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Cxkakaascbka O.C.
CMyO0eHmKa,
Kuiscokuii HayionanvHut eKOHOMIYHUU YHIGEpCUmMem
imeni Baouma I'emvmana

PU3UK-MEHE/KMEHT B CUCTEMI CTPATEI'TYHOI'O
YIIPABJITHHSA NIAITPUEMCTBOM

ChOro/IHIIIIHE TNEPKOHKYPEHTHE EKOHOMIYHE CEPE/IOBHUIIE, B MEXKaX
AKOT0 (PYHKIIIOHYIOTh CYO0’€KTH TOCHOJApIOBaHHS, XapaKTEPU3YEThCS
3HAYHUM CTYIIEHEM HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKOBAHOCTI. 3a TaKMX YMOB
HaJ[3BUYAHOI aKTyaJIbHOCTI HA0yBae MpooOsieMa MoIIyKy HOBUX ITiIXO/IIB
JI0 CTPATErivyHOTO YIIPABIIHHSA B3araji, Ta pUu3UK-MEHEPKMEHTY 30KpeMa.

B minomy, TeMy MOXHa BBa)xaTu T0OpE MOCTIIHKEHOI MPOBIIHUMHU
MDKHApOJIHUMU BYEHUMHU B Taldy3l €KOHOMIKM Ta (IHAHCIB. 3HAYHUU
BHECOK Yy CTPYKTYpHHMI aHali3 TMpoOJeM YIPaBIiHHA PpU3UKAMHU
HOiAIpUEMCTBA 3poOMSIM Takl 3apyOlXkHI Ta BITYM3HSHI Haykosmi: [l
Myrnep, XK. Ilepap, . Xymmens, M. Illreiinep, [.T. banabanos, [.A.
bnanx, B.B. Bitmuacekui, M.C. Kiankis, B.B. Koanes, B.M.
[emyapKO Ta 1HIIII.

Teopii 1 npakTuill yrnpasiaiHHSI pU3UKaAMU T1IITPUEMCTB MPUTLIISIETHCS
Bce Ounblne 1 Ounblle yBard, B €MOXy IoOaiizaiii Ta pPO3BUTKY
KOMYHIKaIIMHUX TEXHOJOTH iH(pOopMaliiHa TIATPUMKA Ta KOOPAUHALISA
PU3HK-MEHEIPKMEHTY CTa€ KJIIOUYOBUM YNPABIIHCHKUM MOMEHTOM. Kpuzu
3 SIKUMU BCE€ YacCTiIlle CTUKAETHCS CydacHa CBITOBa €KOHOMIKa Yac Bij
4yacy JOBOJSTH, IO YIPABIIHHA PU3MKAMHU — 1€ MpPOLEC, 10 MOTpedye
MOCTIMHUX TIONIIYKIB HOBUX IMIJAXOJIB JO BHU3HAYCHHS PHU3UKOBUX cdep,
NOIyKy e(deKTHUBHUX METOAIB aHajizy, KOHTPOJIO, OIlIHKA Ta
MOHITOPUHTY PHU3UKIB, CTBOPEHHSI THYYKHUX CHUCTEM YHOpPaBIIHHS, IO
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OyIyTh IIBUJIKO Ta aJ€KBATHO pearyBaTH Ha MIHJIMBICTh BHYTPIIIHbOTO
Ta 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIII.

CporojiHi  BITYM3HSIHA CHCT€Ma PHU3UK-MEHEI)KMEHTY HOCUTH
(dopManbHUIl XapakTep, HaBITh y OaHKIBCHKUX YCTAHOBAaX, 10 MarOTh
nianopsaKoByBaruch HopMmatuBam HBY Tta cranmaprie bazemro. 1o
CTOCY€TbCSI MIANPUEMCTB PEATBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH, TO TYyT
CUTYyallisl B3araji KpUTU4YHA, OCKIIbKH Opakye 1HTerpaiii Mi>k CUCTEMOIO
IJIaHYBAaHHS Ta PU3UK-MEHEIXKMEHTOM, pHU3MKaMU Ta IUIAHOBUMU
MOKa3HUKaMU  JIKBIJHOCTI, HpI/I6yTKOBOCT1 HE  PO3MEKOBaHI
KOMIIETEHIII MIDXK KOHTPOJIHIOM 1 BHYTPIIIHIM ayJuTOM TOUIO.
CkiaHOIIl BUHUKAIOTh TAaKOX Y MUTAHHSIX YITKOTO (HOPMYIIFOBAHHS
L1JeH Ta 3aBJaHb YNPABIIHHSA pU3MKaMU, 1HKOJIU HaBITh Yy iX pO3YMiHHI,
M1700pi Cy4aCHOTO 1HCTPYMEHTAPII0 XEIKYBaHHSI PU3HKIB, HE TOBOPSYHU
BXKE€ IMPO QJIrOPUTMHU TOIIYKY TPUXOBAHUX PE3EPBIB 30UIbIICHHS
BapTOCTI O13HECY, 1110 KPUIOTHCS y caMuX pu3ukax. i po3B’si3aHHs LUX
mpo0JIeM MPOIOHYeMO (YHKITIIO KOOpJAWHAIT pOOOTH 3 YIpaBIiHHS
pU3MKaMHM, BIAMOBIAHE METOJAMYHE Ta KOHCYJbTATHBHE 3a0€3MeUeHHS
BIJIHECTM JO KOMIIETEHI[lI CIyXKOM KOHTPOJIHTY, B Me¥Xax SKOl
CTBOPIOBAaTU OKpEMY TIpYIy 3 KOHTPOJIHTY pPHU3UKIB. TakuM UYHUHOM,
OCHOBHHMMH JIAHKAMH CUCTEMH PU3UK-MEHEIKMEHTY €:

- KEpIBHUUTBO, IPaBJIiHHSA, HATJIS0Ba Paja;

- JenapTaMeHT KOHTPOJIHTY PU3HKIB;

- MEHEJDKMEHT Ha MICIIX;

- Ciy»k0a BHYTPIIIHBOTO ayAUTY.

MixHapoiHa IpaKkTHKA 3aCBIAUYE, 110 Halle()EKTUBHIIIOIO € CHCTEMA
PUBHK-MEHEIKMEHTY, sIKa IPYHTYEThCS Ha JIBOX 0a30BUX €JIEMEHTax:
KOHTPOJIIHTY PU3UKIB Ta BHYTPIIIHbOMY ayauTi [1, c. 45]

KoHTpomiHr pu3MKiB, 3 OJHOrO OOKYy, € €JIEMEHTOM 3arajbHoi
CUCTEMHU KOHTPOJIHTY, a 3 IHIIOr0 — 3J1MCHIOE (YHKIIOHATIBHY
HNIATPUMKY pU3UK-MEHEIKMEHTY. CyTh KOHTPOJIHTY PU3UKIB MOJSATAE B
CUCTEMAaTUYHIN 11eHTUu(IKalli, OIIHII Ta BUPOOJEHHI PEKOMEHIALIIM
10JI0 HeWTpasti3allii pu3MKiB, a TAKOX CKJIAJaHHS 3BITHOCTI CTOCOBHO iX
ynpaBiaiHHA. CKIaJOBUM €JIEMEHTOM KOHTPOJIHTY PHU3HMKIB € CHCTEMaA
PaHHBOTO MONEPEIKEHHS Ta pearyBaHHs, 3aBJaHHS SIKOT — KOMILIEKCHE
BIICTe)KCHHSI ~ MOTEHUIMHMX  PU3UKIB 1  TMOWIYKIB  JOJATKOBUX
MOJIMBOCTEHN 301IbIIEHHS BApTOCTI MignpuemMcTna [2, c. 9]. [lincucrema
KOHTPOJIIHTY ~ PU3UKIB Jla€ 3MOTYy TMEPEBIPUTH  (PYHKIIOHATIbHY
CIIPOMOXKHICTh BCIET CUCTEMH PU3NK-MEHEHKMEHTY IMiANPUEMCTRA.

Oco01uBOi  aKTyaJIbHOCTI  po30ynoBa [IIEBOT CUCTEMH PHU3K-
MEHEI)KMEHTY HalOyBa€e B CHUTyallli, KOJU MIANPUEMCTBO OOUpae



66 | TIpobaemu Ta MepCrIeKTHBY iHHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKU

arpeCUBHUN BEKTOP CTPATETIYHOTO PO3BUTKY, IO HAIMpaBICHUM Ha
3aBOIOBAHHS HOBUX PHUHKIB 30yTy. MapKeTHHIOB1 IIJIaHU TTOBUHHI YITKO
KOOPJAMHYBATUCh BIAMOBIIHO JO MOKJIMBUX PU3HUKIB, IO OE3MEPEUHO
BUHUKATHUMYTh B IIpolieci peamizaiii npoekty. IIpakThka mokasye, 110
byHkiis 1HGOpMaLIMHOrO 3a0€3MeUYeHHs] MpUTaMaHHa KOHTPOJIIHTY Ja€
MOJIMBICTh BYACHO 1I€HTU(IKYBAaTH ICHYIOYl Ta MOTEHI[IHHO MOKJIMBI
pusuku. KoopauHailisi yrpaBiIiHCKO1 JISUIBHOCTI MO JIOCATHEHHIO IILIEH
HiIPUEMCTBA, IO TMPUTAMaHHA KOHTPOJIIHTY, JAa€ 3MOTY YHHUKHYTH
YUCEIbHUX TIOMHWIIOK, SIKI BHHUKAIOTh B MPOIIECI B3AEMOJIT CTPYKTYPHUX
M1IPO3IUTIB KOMIaH1i, 0COOIMBO I1€ CTOCYETHCS BIIJIUIIB MApKETHUHTY Ta
30yTy B MPOILIEC CTpATEr1YHUX 3MIH Y JISJIBHOCTI KOMIIaHII.

Cnyx06a BHYTPIIIHBOTO ayJauTy, YM TPOCTO I10CaJa BHYTPIIIHBOTO
ayJIuTopa, JUIs MOPIBHSIHO HEBEJIUKUX KOMIMAHIH!, 10 MiAMOPSIKOBY€EThCS
Oe3rocepeIHO BJIACHUKAM, B IMEPUIy YEPry Ja€ MOKJIUBICTh YHUKHYTH
3JIOBXXKMBaHb B IIPOIlECl peaii3ailii crpareriunux Ijied. Ha cboromi,
BITUM3HSHI peaiil € TaKWMH, [0 MPAKTUYHO KOXKHE MIAMPUEMCTBO
CTUKAETHhCS 13 KOH(JIIKTOM I1HTEpPECIB MEHE/KEpiB 1 BJIacHUKIB. Tak
PU3HK-MCHEDKEp MOXXE YMHCHO 3aBHUINYBAaTH MOXJIWBI  PH3UKHU
HIIIPUEMCTBA 3 METOI CTpaxyBaHHS iX B «OJU3BKIN» 10 HBOTO
KOMITaH11, MEHEKEPH MO 30yTy YM 3aKyMiBJl AY>KE€ 4aCTO OOUPaIOTh HE
KOHKYPEHTI YMOBM 3aKymiBiai abo mpojaxy 3a ocobucte (¢iHAHCOBE
3a0XoueHHs. KpiM TOro BHYTpINIHI OCOOUCTI KOHQPIIKTH MIXK
mpaliBHUKaMH PI3HUX BIIAUIIB MAIPUEMCTBA, QYK€ YaCTO TaIbMYIOTh
peanizamito crparerivHux nuied. Came ToMy cily)0a BHYTPIIIHBOTO
ayIUTy TOBUHHA PETEIHHO MNEPEBIPSITH (PYHKI[IOHYBAHHS BCIX CIIYKO
HiIPUEMCTBA Ha TPEAMET JOTPUMAHHS CTpATEriyHUX OPIEHTUPIB Ta
JI0OPOCOBICHOTO BUKOHAHHSI MpaIliBHUKaAMU CBO1 ITOCAIOBUX 00OB’ A3KIB.

[TimcymMoOBy10UM BUKJIAJEHE JOXOJUMO TaKMX BUCHOBKY, IO J1€BICTh
CUCTEMU PHU3BHK-MEHEIPKMEHTY MOXHa 3a0€3MEeUUTH 3alpOBaIUBIIH
KOHTPOJIIHT PU3MKIB Ta BHYTpIlIHIA ayauT. Po30yaoBa Ta miaTpuMKa
(YHKIIOHAJIBHOT ~ CIIPOMOKHOCTI ~ PU3UK-MEHEKMEHTY Ma€e OyTH
3aBJaHHSAM KOHTPOJIIHTY PU3UKIB, a IepeBipKa ePEKTUBHICTIO CUCTEMH —
KOMIIETEHI[I€}0 BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY.

3BUYAHO, OE€3/I0raHHOI CHUCTEMU YIIPABIIHHS PU3UKAMU HE ICHYE,
mepIl 3a BCe Iepexi B 1HTYITUBHOTO YIPaBIIHHSI pPHU3UKAMHU 0
Cy4aCHUX CHCTEM PU3UK-MEHEIKMEHTY TIOB'SI3aHUN 13 30UIbIICHHSIM
BUTPAT, TOMY Npu (HOPMYBaHHI CTpATErii MIJMPUEMCTBA MOTPIOHO YITKO
PO3YMITH OINTHMAaJbHI MACIITa0W CHUCTEMH PH3UK-MEHEIKMEHTY IS
JOCSITHEHHS TIO3UTUBHOTO EKOHOMIYHOTO €()EKTY.
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MOHITOPHUHI AK 'APAHT
THOOPMAIIMHOT O 3ABE3IIEYEHHS
CUCTEMU KOHTPOJIIHI'Y HIAIIPUEMCTBA

B ymoBax puHKOBOi €KOHOMIKH HAJI3BUYANHO BEIMKE 3HAUYCHHS Ma€
dbopMyBaHHSI Ta BHUKOpPHUCTaHHsS (iHaHCOBUX pecypciB. B mnepioa
¢iHaHCOBOi KpW3M OCOOJMBOi yBarm HaOyBarOTh MPOOJIEMH ajarnTarlii
roCTHOAapChKOi AISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 0 3MIH €KOHOMIYHOI CHUTYaIlli,
00 € HaWBaXJIMBINIUM YWHHUKOM WOr0 CTajloro po3BUTKY. Tomy
aKTyaJbHUM CTAlOTh MUTAHHS YXBaJICHHS OOTPYHTOBAHHUX YIIPaBIIHCHKUX
pitieHb Ta PopMyBaHHSI cUCTEMHU (PIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY, SIKUU J1a€
3MOTY aHaJII3yBaTH, KOPEKTYBAaTH I KOHTPOJIIOBATH KJIIOUOBI MapaMeTpH
MIAMPUEMCTBA, YCYyBaTH HETaTUBHUM BIUIMB 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX
(dakTopiB.

VYupasninug piHaHcamu, SIK HallBaXJIMBIIIA cepa TIsUIbHOCTI Oy /1b-
AKOTO Cy0'€eKTa PUHKOBOIO TOCIOJApCTBA, 3yMOBIIOE HEOOXIIHICTh
MoOYy0BH IIJIICHOI KOHIIEMIIii, III0 JaCTh 3MOTy Ha MifcTaBl 00'€KTUBHOT
Ta cy0'eKTUBHOI iH(OpMaIlill TpuiMaTH ONTUMAJIbHI U peabHl PIIICHHS,
Kl CHPUATUMYTH MIABUIIECHHIO €(QEKTUBHOCTI iX (YHKI[IOHYBaHHS.
OpHier0 3 NOpUYMH BUHUKHEHHS KpU30BOI CHUTYyallil Ha Oaratbox
YKpaiHChKUX MIAMPUEMCTBAX € HHU3bKUU piBEeHb MeHekMeHTy. Came
HeKkBaTi(hikOBaHI Ta TOMHJIKOBI il KEPIBHUILITBA TPHUBEIN BEJIHKY
KUIBKICTh CY0'€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS Ha MEXY OaHKpyTCTBA. [CTOTHUM
(dakTOpoM, SKWUN 3YMOBIIIOE TPUNHATTS HENPABWIBHUX YHPABIIHCHKUX



