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piBE€Hb MOOUIBHOCTI, B3a€MO3B’SI3KYy Ta B3a€EMO3AJIEKHOCTI CTPaxoBOTO 1
(h1HAaHCOBOT'O PUHKIB, 3aCHOBAHOT'O Ha HOBITHIX TE€XHOJIOTISIX; PI3HOMAHITTS 1
JTUHaMI3M 1CHYIOUYMX (hIHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB; HE3JaTHICTh (HIHAHCOBUX
IHCTUTYTIB Ta HAIJIAIOBUX OPraHiB B HAJIEKHIM MIpl KOHTPOJIIOBATU KPHU30BI
SABUIIA; BUCOKUM pIBEHb 3aJIEKHOCTI BIJI 30BHIIIHBOTO MEPECTPAXyBaHHS;
IIaXpaiiCcTBO y CTpaxyBaHHI; HEJIOCKOHANICTh HAI[IOHAJLHOTO 3aKOHOABCTBA
y CTpaxoBiil cdepi; HEPO3BUHEHICTh (DOHJOBOTO PUHKY KpaiHH; 3POCTaHHS
3aJIEKHOCT] HAI[lIOHAJIBHOTO CTPAaxOBOTO DPHHKY BIiJ 1HO3EMHOTO KamiTaly;
30epexxeHHs TEHACHIIIN 3aTATYBaHHS BUXOIY 13 €KOHOMIUHOI ((piHAHCOBOI),
MOITHYHOT Kpu3u [3].

Ha cboroani st Ykpainu xapakTepHi Taki HEraTUBHI (paKkTOpu BILIUBY
Ha CTPaxOBHM PUHOK: €KOHOMIYHHI cmaj — BTpara ABTOHOMHOI PecmyOumiku
Kpum, sgxuii B perioHaJibHINl CTPYKTypl CTpaxoBoro mnoptdens 3aiimMaB B
cepeaquboMy 10% cTpaxoBux BUILIAT; OOMOBI il HAa CXOAi YKpaiHU; BIJATIK
POCINCHKOTO KaIiTamy.

CrpaxyBaHHs B YKpaiHi 3MOXXE€ aKTHBHO pO3BHUBATHCS MpPH YMOBI
HAssBHOCTI HOPMATHUBHO-TIPABOBO1 0a3u, po3po0JIeHOT Ha OCHOB1 MIKHAPOTHUX
CTaHJIapTIB.
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PO3BUTOK KOHTPOJIIHI'Y B IHOZEMHHUX
TA BITYN3HAHUX BAHKAX

CyuacHa CBITOBa €KOHOMIKa Halyia riaobampbHOTO Xapaktepy. Bce 1e
00yMOBJTFO€ HEOOX1THICTh BIPOBA/KCHHS B MPAKTHUKY HOBHUX YHPABITHCHKUX
IHCTPYMEHTIB, 110 BIJINOBIAAIOTh 3MIHEHUM MOTpedaM PO3BUTKY CBITOBOTO
TOCIIOJIapPCTBA, SKE IMIBUAKO TPAaHCPOPMYETHCS, HaOyBalOUW HOBHX SKOCTEH.
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JkepenoM TakuX 3MIH CTaB aKTHUBHUW  PO3BUTOK  1HGOpMAIIHO-
KOMIT FOTEPHHUX TEXHOJIOT1H, 0 MPU3BIB JI0 IIAJIEHOTO POCTY BUPOOHUIITBA Ta
CIO’KMBaHHS 1H(POpPMAITIi Ta MOSIBU HOBUX Tally3ei.

CtpiMKul pO3BUTOK 1H(MOpPMALIMHUX KOMYHIKALI, 110 MEPETBOPHIHCS
Ha MOTY)KHUN €KOHOMIYHHUI pecypc, BUHUKHEHHS HOBHX (JOPM €IEKTPOHHOTO
0i3Hecy MNOTpPeOYyIOTh 3aCTOCYBaHHS HOBUX IHCTPYMEHTIB YIpPaBJIIHHSA, IO
BIJINOBI/IalOTh CYCHIBCTBY 1HPOPMATUKU Ta 3HaHb. HalOuipm eexkTuBHUM,
Ha M1 MOTJISI, € KOHTPOJIIHT.

KoHTposmiHr 31aTHHl ONTUMI3yBaTH MOJENb YIIPaBIIHHSA OPraHi3ali€io 3
ypaxyBaHHAM ii crnenu@ikv, OCKUIbKH JO3BOJISIE YITKO JIOTPUMYBATHCS
[IJIOBOTO TPHUHIMIY, MPUHIMITY BIiAMNOBIIHOCTI TMOBHOBAXXEHL BHAaM
YOPaBIIHCHKUX BIUIMBIB, a TAKOX MPUHLMITY BIAMOBIIHOCTI OPM Ta METOIIB
JISIBHOCT] 3aBJIaHHSIM 1 MOTHUBAIIll SIK 4epe3 IpsiMe aJMIHICTpaTUBHE, TakK 1
4yepe3 ToCIoAapChke 1HAUKATUBHE YIPABIIHHS.

B cyuacHoMmy 3HauyeHH1 BHepuIe MOHATTS «KOHTPOJIHT» 3’SIBUJIOCA B
CIIA, 3BigKy MOTIM MPOHUKIIO B TEOPIIO Ta MPAKTUKY €BPOMEUCHKUX KpaiH.
TepMiH KOHTPOJIIHI MOXOAWTH BiJ aHMIIKMCBKOro maiecmoBa «to controly —
KEepyBaTHu, yIPABIISTH, PETYJIIOBATH, KOHTPOJIIOBATH.

Ha mepmmx eramax CBOTO PO3BHTKY KOHTPOJIHT OYyB Opi€HTOBaHUH,
nepi 3a Bce, Ha KOHTPOJIb TOCMOAAPCHKOT JISTIBHOCTI Ta IPOLIOBUX MOTOKIB
CIIOYAaTKy Ha piBHI JEp)KaBU, a IOTIM Ha PIBHI OKPEMHUX IIIMPUEMCTB.
[lopganbmivii poO3BUTOK KOHTPOJIIHTY HA MIANPUEMCTBAX MIMIOB MO MUIAXY
po3mupeHHs (yHKIIH Ta cdep BIAMOBIAATHHOCTI KOHTPOJIHTY, SIKMA Ha
JaHUW Yac TPOHM3YE BCIO CHCTEMY YIOPABIIHHSA  MIANPHEMCTBOM,
3a0e3Mevyr4n MOoro TOBrOCTPOKOBE yCIilHE (DYHKI[IOHYBaHHS HA PUHKY.

Ha BigMiHy BiJ MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB, J€ KOHTPOJIHT 3 SBUBCS B
kigii  XIX  CTONMITTA, B KPEAUTHUX YCTAHOBAX KOHTPOJIHI TOYaB
BIIPOBAJ)KYBATUCS 3HAYHO TII3HIIIE — 3 JPYyroi mojoBUHU XX CTOMITTS.
Po3BuTok (iHaHCOBOiI cdepu y BCIX KpaiHax y OUIBIIOCTI BHUMAJKIB
OOyMOBITIOETBCS PO3BUTKOM MPOMHUCIOBOCTI, OCKUTBKH OaHKU — 1I€ B IMEPILY
yepry (iHAHCOBI MOCEPEAHUKH, Kl BUKOHYIOTh (DYHKIIIT TTO OOCITyTrOBYBaHHS
peaIbHOTO CEKTOPY €EKOHOMIKHM. ToMy € Oe3yMOBHa 3aJIeKHICTh pPIBHS
pPO3BUTKY OaHKIBCHKOI MISJIBHOCTI B KpaiHi BIJ 3arajibHOTO PiBHS
€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY. Tak, B mepioJ OypXJIMBOTO EKOHOMIYHOIO
3poctanHsi CIIHA B xinmi XIX — mouatky XX CTONITh, YKPYHMHEHHSA
MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB CTBOPIOBAJIO HEOOXIJHI MEpPEeIyMOBU 1 MJid
30UTBLIEHHS PO3MIPIB KPEAUTHUX OpraHizaiiil, OCKUIbKH IJis1 0OCIyrOByBaHHS
BEJIMKUX KIIEHTIB OyJlnM HEOOX1JHI 3HauHI pecypcu [1]. YkpynHeHHs OaHKIB,
CTBOPEHHSI IIUPOKOi (UIIMHOI Mepexi, a, BIANOBIIHO, YCKJIaJHEHHS
BHYTPIIIHBOI OpraHi3amiiHol CTPYKTYpU MPHU3BOAWIO A0 YCKIIQIHEHHS
CUCTEMH yTpaBiiHHSI OaHkoM. HeoOXimHICTh MIATPUMYBATH BUCOKUN PIBEHb
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 CIIOHYKajao0 OaHKW 31MCHIOBATH IHBECTHUIIl B
HalHOBIII 1H(GOpMaIIiitHI TexHoJorii. Bei 111 dhakTopu 00yMOBUIN MOCTYIIOBE
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YCBIJIOMJICHHSI MEHE/DKMEHTOM OaHKy B HEOOXI1THOCTI BIPOBAKCHHS OLIBIII
Cy4YaCHHUX CHUCTEM YIPABIIHHSA 0aHKIBCHKUM 013HECOM, TaKUX, SIK KOHTPOJIIHT.

Otxe, B O0aHKIBCbKY TPaKTUKy KOHTPOJIHT TMPUMUIIOB 31 cdepu
yHOpaBIiHHA MPOMUCIOBUMH TMiAnpueMcTBaMu. llepmmMu BHIpoBaIKEeHHSIM
KOHTPOJIHTY modanu 3aimatucsa Oanku IlIBeimapii, Hinepnanmie Ta
Himeyuunu [2].

[Ipore HalOLIBII aKTWBHE BIPOBAIKEHHS KOHTPOIIHTY B OaHKIBCHKIN
cdepi movanocs B 1970-1980-11 poku ta Oyso moB’si3aHe, B MEPILY YEPry, 3
CYIUIbHUM J€PETYIIOBaHHSAM OaHKIBCHKOI MJISTIBHOCTI Ta Ji0epalizalli€ro
(G1HaHCOBUX  PHHKIB. VY 3B’s13Ky 3 ocJ1a0JIeHHAM AKOPCTKUX
periiaMeHTaIlliHuX 3ax0/iB OaHKM OTpUMAaJd 3HAYHY CBOOOAY MIISIIBHOCTI.
[TpyunHM BIPOBAKEHHS KOHTPOJIIHTY B OaHKaX MOXHA 3a3HAYUTH HACTYIIHI:

® 3HAYHE ITOCWJICHHS KOHKYpEHINI Ha PUHKY OaHKIBCHKUX TIOCIYT, B
nepIry 4yepry, 3 00Ky He0aHKIBChbKMX KPEAUTHUX OpraHi3alii;

e 3HayHe 30UIBIICHHS CHOEKTPY oOmepamid Ta mnocayr (3 MeToro
1BUIIEHHS KOHKYPEHTO3/aTHOCTI 0aHKY, 3a/I0BOJICHHS MOTPeO KIIIEHTIB);

e 30UIbIICHHS OaHKIB, CTBOPEHHS PO3TayKEHOI (UIIITHOI Mepexi, B
TOMY 4YMCIII 3apyOi1’KHOI, BeJe JO YCKIAAHEHHS BHYTPIIIHbOI OpraHizamiitHoi
CTPYKTYpPH,

® AKTHBHE BIPOBAKEHHS HAWHOBILIKX 1HGOPMAIIHHUX TEXHOJOTIH, SKi
Ha JIaHUW 4Yac € OCHOBHOKO PYIIIMHOIO CHJIOK PAJAMKAIBHUX CTPYKTYPHUX
3MiH y 0aHKIBCbKOMY Oi3HECI;

e 0aHKM TMOCTIHHO OOPIOTHCSA 3a CKOPOYEHHS BHUTpAT YISl TiATPUMKH
KOHKYPEHTHUX I[iH Ha CBOi MOCITYTH;

® B yMOBaxX PHHKOBOI CHUTYallii, 110 MOCTIMHO 3MIHIOETHCS, HEOOX1THO
BIJICJIIIKOBYBAaTH TTOKa3HUKH €(QEKTUBHOCTI [ISUIBHOCTI OaHKy, a TaKOX
3MIMCHIOBATH  BPETYJIOBAHHS  MPOTUPIY,  AKI ~ BHUHHUKAIOTh  MIX
JOBIrOCTPOKOBUMH CTPATErIYHUMHU ULIISAMU PO3BUTKY OaHKY (0 PHUHKY,
30UIBIIEHHS KaliTajly) Ta KOPOTKOCTPOKOBUMH OIEPATUBHUMH 3aBIAHHSIMU
(Makcumi3allist mpuOyTKY TIPH TOCTATHHOMY PiBHI JIIKBIHOCT1).

EBomroriiro  KOHTpOiHTY B YKpaiHi MOXHa PO3AUINTH Ha HACTYMHHI
YMOBHI €Taru:

e 1990-1992 pp. — 3HaAOMCTBO 3 KOHTPOJIHIOM IO MyONIiKaIisix B
KypHainax. [I[po KOHTpOJIIHT TTOKH 10 HIXTO HE 3HAE;

e 1993-1997 pp. — BUMYCK AEKUIHKOX MEPEKIAAIB KHUT, Kl JAIOTh JIEIKE
ySIBJICHHSI TIPO KOHTPOMIHT. barato XTo BiKe 4yB IPO KOHTPOJIIHT, aje MOKHU
10 OUIBIIICTh IHTEPIPETYE HOTO AYKE BY3bKO;

e 1998-2000 pp. — OuIbIl aKTUBHE BHUBYEHHS KOHTPOJIHTY Ta
3apyO1KHOrO JOCBITY, NyOJIKamii YKpaiHCBKMX Ta POCIMCHKHX AaBTOPIB.
[linmpuemcTtBa Ta OaHKM TMOCTYHNOBO NPHUXOJATH JO  YCBIAOMJICHHS
KOPUCHOCTI, 1 HaBITh, HEOOX1JHOCTI KOHTPOJIIHTY, JIESIKI 3 HUX HaMararoTbCs
BIIPOBA/IUTH OKPEMI €JIEMEHTH CUCTEMU KOHTPOJIIHTY;
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e 2001 p. — ctBopeHHst «OO’eqHAHHS KOHTPOJEPIB» — crpoda
00’€IHaHHA 3yCUJIb HAYKOBHX Ta MPAKTUYHUX CTPYKTYpP 3 METOIO CTBOPEHHS
METOAOJIOTIYHOI 0a3W pPO3BUTKY Ta BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIHTY Ha
POCIMCHKHX MiAMPUEMCTBAX Ta OpraHizaIisix [6].

Kontponiar B VYkpaini 1me BiZHOCHO HOBE SBHIIE SK B TeOpii Tak 1 B
MPaKTHUI[l Cy4aCHOTO YHpPaBJIiHHS, 10 BHUHHUKJIO Ha 0a3l E€KOHOMIYHOTO
aHaji3y, IJIaHyBaHHA, YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY, KOHTPOJIIO Ta MEHEIKMEHTY
[3; 4]. Ha choroauimiHii 1eHh KOHTPOJIIHT HE 3HAMIIIOB 3aCTOCYBaHHS HaBITh
y HIAIPUEMCTB — MOHONOJICTIB. Jlesiki aBTOpH CTBEPAXKYIOTh, II0 B YKpaiHi
3a OCTaHHI 15 pOKIB HE Ma€ XKOAHOTO MiANPUEMCTBA € MOKHA O3HAHOMUTHUCS
3 KOHKPETHUMU €JIeMEHTaMU KOHTPOJIIHTY B MOTO MisUTBHOCTI, X04Ya € JIOCUTH
CyTTEBI pe3yJbTaTH IMMABUIIEHHS e(QEKTUBHOCTI MOro MISJIBHOCTI IIPH
3ampoBaHKEHHI KOHTPOJIHTY [5].

[Ilo cTocyerhcsi OAHKIBCHKOI CHCTEMM, TO TYT CHTYyallidi HE Kpala.
baHKIBChKMI{ ~ KOHTPOJIHT B TOBHOMY 3MICTI IbOIO TMOHSTTS HE
3alpoBa/PKEHUN Ha JaHUH Yac B J)KOJHOMY 3 BiTUM3HSHUX OaHKiB. [Ipore He
BApTO TOBOPUTH, IO BiH MOBHICTIO BIACYTHI — €JIIEMEHTH KOHTPOJIHTY
3HAWIUIM CBOE 3aCTOCYBAaHHS B YKpaiHChKUX OaHkax. Lle BimOynocs 3aBAsiku
NPUCYTHOCTI HAa PUHKY OaHKIB 3 1HO3EMHHMM KamiTajioM, TaKUX SK
Kommepuoank AI' (Himeuuwna), Paiiddaiizen bank Iatepnamionans Al
(ABctpisn), Credit Agricole Group (®paniist) Ta iHIi.

CyyacHuil cTad 0aHKIBCHKOTO KOHTPOJIIHTY B YKpaiHi XapaKTepu3yeThCs
NEepPEBaKaHHSIM OIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY, SKHH B METOJAWYHOMY Ta
IHCTpYMEHTJIBHOMY  IUTaHl  J100pe  po3pobsienuii. B omepatuBHOMY
KOHTPOJIHTY JOCTaTHbO PO3BUHYTHMH CKJIQJIOBUMH € KOHTPOJIIHT BUTpAT Ta
pe3ynbTaTiB. IlpakTMuyHO BCl CydacHi MNporpaMHi 3acodu 1HPOPMALIHOI
MIATPUMKHA CHUCTEM YIPaBIiHHSA BKIIOYalOTh B cebe Onoku: «KoHTpominT
Butpat, «Konrpomnr dinancisy, «KOHTpOIIHT MOKa3HUKIB €PEKTUBHOCTI.

Sk 3a KopJOHOM, Tak 1 B YKpaiHi B poOOTI CIIy0 KOHTPOJIIHTY Oarato
yBaru NpUAUISIETHCS TUIAHYBAHHIO 1 KOHTPOJIIO OTMIEPAaTUBHUX OFOKETIB. Y 1111
YacTUHI pEe3epBH 3pOCTaHHS €(PEKTUBHOCTI poOOTH OaHKy, OCOOJIMBO B
JOBTOCTPOKOBIN MepCreKTuBl, oOMexeHi. g ymoB Ykpainu MoBa iiae mpo
NOTEHI1aJIbHE 3pOCTAaHHA IHTErPajJIbHUX MOKAa3HUKIB €(DEKTUBHOCTI ISNIBHOCTI
0aHKIBCbKO1 CUCTEMH.

Ha cporoani xoHTposiepu B YKpaiHi HEIOCTATHHO BOJOJIIOTh OCHOBAaMU
OTEPAaTUBHOTO KOHTPOIIHTY, sKi 3axig ocBoiB me 15-20 pokiB ToMmy.
KonTtponepam He0OXiTHO BHUBYATH 1 BIPOBAHKYBAaTH Ha MPAKTHIN Cy4YacHI
METOJIM Ta IHCTPYMEHTHU, sIKI OyJM BUKOPHUCTAHI B HAMOUIBII JOCKOHAIUX
3apyOKHUX, CIIUIBHUX 1 BITYUM3HSAHUX OaHKax 1 (HiHAHCOBUX Ipymmax.

KoHTposiHr Hall0amK40ro MaildOyTHHOr0 MOBUHEH 3MIHUTH HAIIPsIM CBOET
TISUTBHOCTI Yy  OIK  OCHOBHMX JDKepenl e(QEeKTHUBHOCTI: pO3pOOKHM HOBHUX
MPOAYKTIB, TEXHOJIOTIA 1 METO/IB OpraHi3allii mpaiii Ta BUpOOHUIITBA B YCIX
(dbyHKIIOHATBEHUX cepax MisUTbHOCTI OaHKIB.
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OTxe, Ha TaHOMY €Tari PO3BUTKY OAHKIBCHKOI CUCTEMHU KOHTPOJIHT SIK
CUCTEMa YTpaBIIiHHSI OaHKOM HEJOCTaTHHO PO3BMHYTa B YKpaiHi. He3nauna
KUIBKICTh HAyKOBHX JOCHTIKEHb 3 JaHOI MpoOJIeMH, BIACYTHICTH METOJIUK
noOyJIOBM CHUCTEMU KOHTPOJIHTY Yy OaHKax, aJanToBaHOi J0 peaiiid
YKPAiHCbKOT E€KOHOMIKM, BIJICYTHICTh (PaxiBIiB 3 KOHTPONIIHTY, a TaKOX
BUHATKOBA  MpaKTUYHA  3HAYUMICTh  KOMIUIEKCHOTO  BUKOPHUCTAHHS
IHCTpYMEHTapil0 KOHTPOJIIHIY 1HO3€eMHMMH OaHKaMHM MIATBEPIKYIOThH
0co0IMBY OTpeOy y BIPOBAHKEHH1 OaHKIBCHKOTO KOHTPOJIIHTY B YKpaiHi.
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MPOBJEMUA ®IHAHCYBAHHS BUIIIOI OCBITU B YKPAIHI

[Tutanns, moB’s13aHi 3 (piHAHCYBAHHSAM BHUIIO1 OCBITH B YKpaiHi, Ha JKaJlb,
Oynu 1 3aJuIIalThCd JOCUTh CKIQJHUMHU, IO TepeayciM OOYMOBJICHO
HEJ0CTaTHIMU 00csraMu IepaBHOTO (PiHAHCYBaHHS (CyMa BUAATKIB Ha BUIILY
OCBITY HE BIJIIIOBI1a€ HOPMATUBHUM 3HAYEHHSIM, IPUUHATUM B IIUBLII30BaHUX
€BPONENCHKUX KpaiHax, 1 He 3a0e3neuye Oe3IIaTHy BUIIY OCBITY — Tabi. 1) Ta
YiTKO HE€ BU3HAYECHUMM MEXaHI3MaMM 3ajydyeHHs (DiHAHCOBHX pecypciB 3
HIIUX JKepen. | 1e npu3BOaUTh 0 MOJANBIIOrO 3arOoCTPEHHS Ml 0e3 Toro
CKJIAJIHOI CHTYaIlll, MOIIMPEHHS KOPYMIi Ta 3HUXKEHHS SIKOCTI OCBITHIX
TIOCJIYT.



