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PO3BUTOK 1HBeCTHIllifHOrO mTpouecy, nepm 3a Bce y AIIK. 3 omnoro Ooky,
HEOOX1IHICTh 3/IMCHEHHSI CTPYKTYPHOI Nepe0y 0B MOTpeOye BETUKUX KaIliTaTbHUX
BKJIQJICHb y Takl KJIIOUYOBI BUPOOHHMIITBA, SIK MAIIUHOOYAYyBaHHSA IJIsi TMEPEPOOHHUX
ramyzeii AIIK. Bumyck TtapomakyBanbHuUX 3aco0iB 1 MarepiaiiB, BKIIOYaIOUYH
HEOOX1JIHE yCTaTKyBaHHS. OIOTEXHOJIOTII B  arpONpPOMHUCIOBOMY BHPOOHHIITBI.
ExoHoMiuHMH TMIIHOM IHUX TOCHOJAPCHKUX JUISHOK MPU3BIB OM 1 0 3HAYHOI
MO3UTUBHOI JIAHILIIOTOBOI PEaKilli B yChOMY arpolpOMHCIOBOMY KOMIUIEKCI. Ajie
BITUM3HSHA IIPOMHUCIIOBICTb HE MOXKE 3a0€3MNEUUTH HAJIEKHUM PIBEHb PO3BUTKY
BII3HAYEHUX Taly3edl TUIbKM 3aBASKU TPAAULIAHOMY BHUKOPUCTAHHIO BIIACHUX
pecypciB. Linmumii psii 3aco61B BUpOOHUIITBA B3araji HE BUITYCKaeThbesl B YKpaii. Tomy
npo0sieMa IMIOPTY TOBAapiB BUPOOHUYOTO MPU3HAYEHHS M 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIIN JIJIs
po3ButKy AlIIK € Haa3BHYaliHO aKTyallbHOIO JJ1s1 YKpaiHu cboroHi [5].

OTxe, HACHOTOJIHI MPHU BAXKKIH €KOHOMIUHIN CUTYyallli CIIbChbKE TOCTIOAAPCTBO
MOK€ BUCTYIIUTH rajty3310, KOTpa JI03BOJUThH Y KpaiHl 3aiHATH MPOBIAHI MO3ULIT Ha
CBITOBUX pUHKax. OJHAK ICHY€ psAJl HETaTUBHHUX ACIEKTIB KOTPI MEPEIIKOKAIOTh
3AIy4EeHHIO Ta €(QEKTUBHOMY pPO3MOJLITY 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIM Yy CLIbChKE
rocrnogapcTBo. HailOouibm 1O1ibHO TPABUIIBHO C(POPMYBATH PO3MOIT 1HBECTHIILIM,
MIEPII 32 BCE Ha MOKPAIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
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IIJIAHYBAHHSA I KOHTPOJIb AK IHCTPYMEHTH
CUCTEMU KOHTPOJIIHI'Y B BAHKAX YKPATHU

bankiBchbka cuctema VYkpaiHu wMae crnernudidyHi yMOBH Ta OCOOJIMBOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS, OCKUIbKU MOCTIHHO mepedyBae MiJ HasIBHUMHU a00 OUIKYBaHUMU
CTPECOBUMHU SIBUIIIAMH.
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Jl51s HajmaroakeHHs CUTYyalli mnoTpiOHO, BUKOPUCTOBYIOUH MEepeaoBl HaJOaHHS,
anpoOOBYyBaTH BCl MOXJIMBI MIAXOAU JO YIpPaBIiHHA OaHKaMH, OAHUM 3 SKHX €
KOHTPOJTIHT.

[InanyBaHHS 1 KOHTpOJIb, SIK OCHOBHI IHCTPYMEHTH KOHTpPOJIHTY, MAarOTh
BOKJIMBE 3HAYCHHS B TPAKTUIIl OaHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY, J03BOJSIOTH
MOETHATH TaKTUYHI PIIIEHHS, 110 IPUHNMAIOThCS KePIBHUKAMU ITIIPO3/LIIIB OaHKY, 3
MEePCIIEKTUBAMHU 3MIITHEHHsI Horo (iHAHCOBOi CTIMKOCTI, IJIATOCIPOMOKHOCTI 1
npudyTkoBocTi. KoHTponb B OaHKy NOB’SI3aHMM 3 HArisgoM, NEPEBIPKOIO Ta
ayJIMTOM BUKOHAHUX POOIT MO OCATHEHHIO METH Horo ()yHKIIOHYBaHHSA, B TOM Yac
aK (QYHKINT TIaHyBaHHS 3a0e3MedyroTh pPo3poOKy, BUKOHAHHS Ta peali3alliio
NEPCHEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIILICHb.

CkIagHICTh OCBO€HHS, BHCOKa IliHa aBTOMaTu3alli pobiT B cuCTeMi
KOHTPOJIIHTY, BIJICYTHICTh HaJIeXKHOi KBaii(ikallii y BUKOHABI[IB, CTPUMYBAaHHS
IpOrpecuBHUX (QOpM KepyBaHHS OaHKIBCBKUMHU ONEpalisiMd Ha PpI3HUX
VOPABIIHCHKUX PIBHSAX Ta IHIII MPOOJEMHI MOMEHTH, CTPUMYIOTh PO3BUTOK
IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY B OaHKax YKpaiHu.

Cepen aBTOpiB, IO BUBYAJIM OCTAaHHIMHU POKaMH CHEIU(IKY KOHTPOJIHTY B
OaHkax, MokHa BUALIuTH HactynHux: [laxon JLJI., 3amopoxxumit 3.B., Kanmu-
6a K.O., Jlucauaceka O.0., Cropkano Bb.I., YxkBa A.M., lllynera H.II., Jleixn A.,
bnazex A., Eiicenmaep K. Ta iH111. BueHi HaBosATh pi3HI MAXOAH 10 OCOOJIMBOCTEN
dbopmyBaHHs Ta (YHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJIHTY B OaHKaX, pO3MISaloTh HOTo
CYTHICHI XapakTEepUCTHKH, MEXaHI3MHU peaiizamii (QyHKIIH Ta MPUHIUIIOBI
NoJIOKEHHS. Po3rismaerscs cnenudika IUIaHyBaHHS, aHajli3y Ta KOHTPOJO SK
OCHOBHHMX I1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY, MPOTE BIJCYTHE CUCTEMHE OAaueHHS IOJ0
BUKOPUCTAHHS LIMX IHCTPYMEHTIB y AISJILHOCTI OaHKIB JJiA 3a0€3ME€YEHHS CTajoro
PO3BUTKY Ta CTa01IbHOI MPUOYTKOBOCTI OAHKIB Y KpaiHU.

KoHTposiHr B 0aHKY MOB’A3aHUM 3 CUCTEMOIO MEHEJKMEHTY, sIKa CIpSIMOBaHa
Ha Oprasizalio, IjaHyBaHHs, aHaJli3 1 KOHTPOJIb YCIX cdep AisIbHOCTI (JiHAHCOBO-
KPEAUTHOT YCTAaHOBU [JISl JOCATHEHHS TMOCTABIIEHWX CTpaTeriuHuX 3aBiaaHb. [lpu
IIbOMY, 3aCTOCYBaHHS I1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY MOXJMBE B OpraHi3aliiHii,
¢db1HaHCOBIM, IHBECTHUIIHHIN, MPOAYKTOBIH, 30yTOBIM AISUTBHOCTAX, IO T03BOJIATUME
eeKTUBHO yHpaBisITH OaHKOM Ta 3a0e3medyBaTd HOTO  JIOBTOCTPOKOBE
¢dyHkmionysanus [1, €. 67].

Ha ocHOBI muianyBaHHsI 1 KOHTPOJIIO BUKOHYETHCS 3Ha4YHa KUIBKICTH POOIT 3
yIOpaBIiHHS AISUIBHICTIO 0aHKY B YaCTHHI PETYJIOBAHHS 1 HATJIAY 32 MOTOYHHMH,
NEPCIEKTUBHIUMHI aKTUBHO-TIACUBHUMH OTEpalisIMU Ta CYNPOBOKYIOUUX Oi3HEC-
polieciB, 00’€IHAHUX B CHUCTEMY KOHTPOJIHTY, IO € Cy4YaCHUM Ta e€(PEeKTUBHUM
MEXaHI3MOM yTpaBiliHHS 0aHKoOM. [[1aHyBaHHS 1 KOHTPOJIb B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY
NpU3HAYCH1 JJII CUHTE3Y 1 MO€JHAHHS B €AUHIA JUMHAMIYHIA cHUCTeMl OaHKy
NpaKTUYHUX 3acaj] opraHizailii, IUIaHyBaHHS, OOJIIKY, aHaji3y, KOHTPOJIIO,
MOTHUBAIIIT Ta CTUMYJIIOBaHHS Oi3Hec-mporecis [1, €. 32].

B cucrtemi KOHTpOJIIHTY Ha IUIaHYBaHHI Ta KOHTPOJII 0a3yloThCs BCl 1HIII
€JIEMEHTH, OCKUIbKM IIiJl 4ac IUIaHyBaHHS MOTPiOHO mnependayaTd XTO Oyne
BUKOHYBAaTH OpraHizaliiiHl Ta CTHUMYJIOIOYl (YHKIi, a MiJ 9ac KOHTPOJIIO 3a
JUSTTBHICTIO 0aHKY BUKOPUCTOBYIOTHCS METOJM €KOHOMIYHOTO aHalli3y Ta OOJIKY.
[Tpu iboMy, SIK TIIaHYBaHHS, TaK 1 KOHTPOJIb TIEpea0ayatoTh ONMPAIFOBAHHS 3HAYHUX
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MacuBiB iH(OpMaIlii, siki HeoOX1IH1 sl TOCSITHEHHS Linei Oanky. He 3Baxatoun Ha
Te, M0 €(pEeKTUBHE ICHYBaHHS IUTAHYBAaHHS 1 KOHTPOJIO B CHUCTEMI KOHTPOJIHTY
0aHKy MOKJIMBE JIUIIE B €IMHOMY MEXaHi3Mi, KOKEH 3 I[UX 1HCTPYMEHTIB Ma€ CBOi
XapakTepH1 QPyHKIII].

[Ipoutecu 1uUTaHyBaHHS AISUTBHOCTI OaHKy, SIK OJHOTO 3 1HCTPYMEHTIB
KOHTPOJTIHTY, CIIPSIMOBaH1 Ha BUKOHAHHS HACTYMHUX (yHKITIH:

1. BukonanHs A1l B paMKax CTpaTeriyHOro IjiaHyBaHHS OaHKY.

2. OOrpyHTYBaHHSI MOXJIMBOCTEH ajanTtailli IpUIudHOl, OpraHi3aiiHoi Ta
(h1HAHCOBOI CTPYKTYp BIJAMOBIIHO J0 OOpaHOTO CTpaTeriyHOr0 HaOOpy OaHKy
[2, c. 546].

3. CxiagaHHs MJIaHOBOTO OanaHcy OaHKy 3 BU3HAYEHHSIM HOro CTPYKTYPH.

4. 3abe3neueHHs y3ro)KeHOCTI MOTOYHUX Ta MEPCINEKTUBHUX IUIaHIB OaHKY.

5. BHeceHHsI KOPEKTUB Yy CHCTEMY ILIaHIB OaHKY B PE3yJbTaTi JOCIHIIKCHHS
3MiH y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHbOMY CE€PEAOBHINAX, HA (PIHAHCOBO-KPEAUTHOMY,
1HBECTULIIMTHOMY, ()OHIOBOMY Ta IHILIUX PUHKAX.

6. @opMyBaHHA KIIOYOBHX (DaKTOpIB ycHiXy OaHKy Ta BpaxyBaHHS iX Yy
KOHCOJI1JTOBAHOMY OIOJI’KETI.

7. MopentoBaHHA BUKOHAHHS OI0/IKETIB, PO3p0OOKa peKOMEHAIIi 11010 3MIHH
KIHIIEBUX OPIEHTHPIB, KOPUTYBAHHS IUIAHOBUX TIMOKA3HUKIB Yy BCIX MIAPO3a1JIax
0aHKy MO MPUYHHI BCTAHOBJICHHS 1X HEPAIlOHAIBHOCTI 200 HEIOCSKHOCTI.

8. CkJlajaHHsI KOHCOJI1I0BAaHOTO OIOJKETY OaHKy Ta BHECEHHS KOPEKTUB Yy LIeH
JOKYMEHT Yy IIpOLeci 10ro BUKOHAHHS.

9. MoniTopuHr (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOI MiSUTBHOCTI, IO BIUIMBAE Ha
BUKOHAHHs OIOJKETY 1 po3poOKa peKOMEHalliil 1Mo BAOCKOHAJICHHIO BIATOBITHUX
O13HeC-IPOIIECIB.

10. Kanpkynsimiss co0iBapTOCTI OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB Ta MOCIYT, TOBEICHHS
JaHUX JI0 BIANOBIAHUX MIIPO3ALTIB Ta MOHITOPUHT BUKOHAHHSI.

11. MOHITOpPUHT pU3MKIB, pO3p0o0Ka peKOMEHAIIIH 11100 MOXJIMBUX BapiaHTIB
ix mononaHHs y Mexxax HopmaTuBiB HBY Ta BUxonduu 3 1oMyCcTHUMHUX NapameTpiB
(1HaHCOBOI CTIMKOCTI OaHKY.

VY mporeci 1mIaHyBaHHA BaXXJIMBO 3aCTOCOBYBaTHM pI3HI  1H(OpMaIliifHi
TEXHOJIOT1i, 10 TO3BOJISATH 3MOJICIIOBATH MIPOTHO3H1 MOKA3HUKHU JISUTBHOCTI OaHKY,
MIITBEPIUTH X, HE JIMIIIE, IOCBIJIOM BU3HAYEHOTO KOJIa BIAMOBIAAIBHUX 0CI0, ajie i
MOKJIUBOCTSMH Cy4acHOTO 1H(GOpMAIIIITHOTO 3a0e3MeUeHHH.

[Ile ogHMM BaXJIMBUM IHCTPYMEHTOM KOHTPOJIHTY B OaHKy € KOHTPOJb
nismbHOCTI [3, ¢. 45]. Jlo BakiMBUX (QYHKIIH KOHTPOJIIO CIIiJ BIIHECTH HACTYIIHI:

- po3poOka 3axomiB Il 3a0e3MeueHHs MPOJYKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
pecypciB, pailioHai3allii BUTPAT, M0 JTO3BOJISITUMYTh IMiJABUITYBAaTH €(EKTUBHICTh
JiSTBHOCT1 OaHKY;

- KOHTPOJIb 3a BHMKOPHUCTAHHSIM AaKTUBIB Ta TAaCUBIB, BCI€l CYKYMHOCTI
JOKyMeHTallli 0aHKy, 3a MPaBOMIPHICTIO BUKOPUCTaHHS MaTeplajJbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3MeyeHHs 3 METOK YHUKHEHHSI MOXJIMBOCTEH HOTO PO3KpaJaHHs 1 3SHUKHEHHS,
32 MOTOKaMHU TPOIIOBUX KOIITIB, @ TaKOX NEpeBIpKa MPaBWIBHOCTI 3allOBHEHHS
JIOKYMEHTIB, YHEMOXJIMBJICHHS HECAHKI[IOHOBAHOTO JIOCTYIy a0 1H(OpMaIiiHux
CHUCTEM,;



M. Binnung, 28-29 aucronazna 2014 p. | 123

- po3poOKa MeXaHi3MIB 3aXUCTy IEpPCOHAy, PECYypCHOro 3a0e3NeueHHs, B
TOMY 4HCIi 1HGOPMAIIHHOTO Bl BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX 3arpo3;

- ¢popMyBaHHS MacuBiB iHpOpMAIIii JIJIsl BUIIIOTO KEPIBHOTO CKJIaay OaHKY MpO
napaMeTpH oro (piHaHCOBOI CTIMKOCTI, 3MIHH 3aMUTIB CIIOKMBAY1B HA MPOIYKTH Ta
MOCIYTH, 3MIHM KOHKYpPEHLi Ha pPHHKY, MOSBY HOBHUX KOHKYpPEHTIB, 3MIHHU B
PEryJIsTUBHMX CTaHIapTax, INOCTaHOBax 1 posnopsamxeHHsx HBY mns Ounbm
e(heKTUBHOTO OOTPYHTYBAHHS 1 IPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIlICHb;

- PO3MOBCIOJDKCHHS IO BHYTPIIIHIA Mepexi OaHKy pPEKOMEHJIAIlil IIpo
HEOOX1IHICTh BHUKOHAHHS IpalliBHUKaAMH BHYTPIIIHHOOAHKIBCHKUX TIPOLEAYD,
pEKOMEHJIaIll, PO3MOPSIKEHb, MOCAIOBUX I1HCTPYKIIH Ta IHIIMX 3arajJbHUX
MOJIOKEHB;

- MOHITOPUHT TIPAaBOBOTO CYMPOBOJY MAISIIBHOCTI OaHKIBCHKOI yCTaHOBH,
CIIpsMOBAHUN Ha 3a0€3TMEYCHHs] WOTO BIAMOBIAHOCTI 3aKOHOJABCTBY YKpaiHH, IO
peryioe 613HeC-CepeIOBHUIIIE;

- KOHTPOJIb 33 MPOLECOM YNPABIIHHSI PU3UKAMHU B OaHKIBCHKUU IISTIBHOCTI 3
BUKOPHCTAHHSAM PO3POOJICHUX METOIMK, BHECEHHS! KOPEKTHB y BUIAIKY BHUSIBICHHS
HEBIJIMOBIJTHOCTI MPOLECIB PU3UK-MEHEKMEHTY NPUUHATI y OaHKy MOMITHII iX
pETyIIOBaHHS.

Hapeneni ¢yHKIT KOHTPOJIIO JalOTh 3MOTY MOOAYUTH, IO BiH € HATIHHUM Ta
Jl€EBUM HaOOpOM 3ac001B, IpodeciiiHe BUKOPUCTAHHS SIKUX J03BOJIIE KEPIBHUIITBY
0aHKy TEpPEeKOHAaTHUCh Yy  BIAMOBIHOCTI  ONEpPAaTUBHUX  Oi3HEC-TIPOIIECIB
po3pobIIeHOMY CTpaTeriunomy Hadopy [4, €. 221].

JlocniKeHHsI TaKUX 1HCTPYMEHTIB CUCTEMH KOHTPOJIHTY B O0aHkKax YKpaiHw,
K IUIAaHYBaHHS 1 KOHTPOJIb Ja€ 3MOrYy BCTAaHOBUTH, IO BOHHM € BaKIMBUMHU
eJIeMEHTaMH Ta TMOE€JHYIOTh B €001 (yHKIIT IUIaHyBaHHs, oOpraHizaiii,
CTUMYJIIOBaHHS, aHami3y, OOJIIKy, KOHTPOJIO Ta YNpaBIIHHA pPHU3UKAMHU.
3acToCcyBaHHS IHCTPYMEHTIB IJIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO MOKJIMBE B OpraHi3aliifHii,
(1HaHCOBIM, 1HBECTULINHINW, MPOAYKTOBIM, 30yTOBIM AISVIBHOCTAX, LIO J03BOJISE
e(peKTUBHO  ympaBiasiTU OaHKOM Ta  3a0e3medyye HOro  JOBIOCTPOKOBE
(GyHKL10HYBaHHS.
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