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3HAYEHHSA KOHTPOJIIHI'Y B YIIPABJIIHHI HIAITPUEMCTBOM

[lepexim 10 PHUHKOBOI EKOHOMIKM BHMAara€ HOBHUX IMIJAXOJIB 10
YIOPABIIHHSA, 10 BKJIIOYAaIOTh EKOHOMIYHI Ta PUHKOBI KpUTEpli ePEeKTUBHOCTI
3laTHI MiABUIIYBaTH BHUMOTM JO THYYKOCTI CHCTEM YHOpPAaBIIHHA, HNEpen
KEpIBHUKOM TIOCTa€ 3aBIaHHS HEJOMYIIEHHS KpPU30BUX SBUII Ha
MIIPUEMCTBI, @ B pa3l iX BUHUKHEHHS — BHXIJ 3 MIHIMAJIbHUMH BTpPaTaMH.
Tomy 3acTOCyBaHHSI CUCTEMH KOHTPOJIHTY B YIMPABIIHHI HiAIPUEMCTBOM €
3ac000M €(h€KTUBHOTO BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO AiSITBHOCTI.

AKTyaJlbHICTh TEMU TOJISITAE Y TOMY, 10 Y CyYaCHUX YMOBax e(peKTUBHE
YOpPABIIHHSA MIAIPUEMCTBOM BHUMAarae CTBOPEHHS Takoi 1HQOpMaliitHOl
CUCTEMH, fKa 3a0e3neuye SKICHI, HAJ1iHI Ta CBO€YACHI JaHl JJI1 TPUHHATTS
pilieHb. A 1€ BCe MPU3BOANUTH MIABUILIEHHS POJi KOHTPOJIIHIY SIK CKJIAJ0BOI
CHUCTEMU yIPABIIHHS MIIMTPUEMCTBOM.

MeToro HOCTiKEHHSI € BUBUYEHHS 3HAYCHHS KOHTPOJIHTY B yIpaBIiHHI
1ITPUEMCTBOM.

BuB4eHHS KOHTPOIIHTY 3aiiManuch 0araTo BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHUX
BUCHMX, 30KpeMa €. AHaHbKIHa, 178 Bebepa, A. Jlaiine, C. [lanuioukina,
A. Kapmuncekoro, X.-lO. Kynepa, M. JlykaeBuua, €. Maiiepa, P. ManHa,
C. Ilerpenko, M. Ilymkaps, T. Peiixmana, JI. Cyxapesoi, C. @anbKko Ta iH.

HaykoBo-TexHIYHMII Tporpec 1 AWHaMIKa 30BHILIHBOIO CEpPEIOBHUIIA
3MYIIYIOTh Cy4YacHI MiJIPUEMCTBA MEPETBOPIOBATUCSA B yce OLIBII CKIIaJIHI
cuctemu. s 3abe3redeHHs KEPOBAHOCTI TAKWX CHUCTEM HEOOXigHI HOBI
METOAM, IO BIAMOBIJAIOTh CKJIAJHOCTI 30BHIIIHBOTO W BHYTPIIIHBOTO
CepelloBUI MiANmpueMcTB. HOBMM CJlIOBOM y KepyBaHHI CTaja TOsBa
KOHTPOJIHTY $K (PYHKIIOHAIBHO B1JIOCOOJIEHOTO HAMPSMKY E€KOHOMIYHO1
po0OOTH Ha MIAMPUEMCTBI, MOB'SI3aHOTO 3 peali3alielo (PiHaHCOBO-€KOHOMIYHOT
(GyHKIII, 110 KOMEHTY€, Yy MEHEKMEHTI, W0 3al0e3nedyye NpUHHATTA
OTIEPAaTUBHUX 1 CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX pilieHs [5, ¢. 117].

Konrpomiar (Big anrm. to control — xonTposiroBaTtH, KepyBarw,
perymoBaTH) — QyHKIIOHATHHO BiIOKPEMIICHUN HAMPAM €KOHOMIYHOI poOOTH
HAa TIANPUEMCTBI, TOB’SI3aHMM 3 peanizaifielo  (HiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI
GyHKINT B MEHEIDKMEHTI IS TPUUHATTSA ONEPAaTUBHUX Ta CTPATETTYHUX
yIOPaBIIHCHKUX pillleHb. BiH oOpieHTOBaHMM Ha MaMOYTHIN PO3BUTOK
HOIJIPUEMCTBA YU PETIOHY B IIOMY. [HIIMMU ciloBamMu, KOHTPOJIHT — L€
CHUCTEMa CIOCTEPEXKEHHS Ta BHBYCHHS IIOBEIIHKM  BHYTPIIIHBOTO
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€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My KOHKPETHOrO MiIMPUEMCTBA 1 PO3POOKM ILIAXIB
JUIsl TOCATHEHHSI TOCTaBJIeHOI MeTH. BoHa 0a3yeThbcs Ha OCHOB1I 0OaraThbox
€KOHOMIYHUX JUCHUIUIIH 1 (GYHKINA yOpaBiaiHHS, 10 3IMCHIOIOTHCS Ha
miaAnpueMCTBi [ 1, c. 566].

OCHOBHOIO METOI KOHTPOJIHTY B YMOBax HiANPUEMCTBA € (OPMYBaHHS
y MEHEIDKEpIB CYYaCHHX BHMOT 3 KOHIICNTYaJbHUX OCHOB YIIPaBIIIHHS
MIIITPUEMCTBOM Ha 0a3l IHTETPYyBaHHSA Ta CHPSIMYBaHHS AISUTBHOCTI PI3HUX
CIy’k0 Ta MIAPO3AUIIB TMIAMNPUEMCTB Ha JOCSITHEHHS OIEpPaTUBHUX 1
cTpaTeriyHux eu [5, c. 121].

KOHTpoJIIHI € MNPUHUMIIOBO HOBOIO KOHIEMNIIE B  yHPaBIiHHI
MIJIMPUEMCTBOM, SIKa 37aTHA 3a0€3MEUUTH MIATPUMKY BHYTPIITHBOTO OajaHCy
€KOHOMIKM MIANpPHUEMCTBA M  €()EKTUBHOrO MOro pPO3BUTKY HUISIXOM
(dbopmyBaHHS 00'eKTUBHOI 1H(QOpPMaLIli TPO BUTPATH Ta JAOXOJIH, 11O A€ 3MOTY
npuiiMaTH ONTUMAJIbHI yIPaBIIHCHKI pimeHHs. Bin 3abe3meuye mporHo3Hui
pe3ynbTaT JISIBHOCTI W e(DEeKTUBHHM 3BOPOTHIN 3B'S30K, MEPEBOAUTH
YIPaBJIIHHS MIAMPUEMCTBOM Ha HOBUM PIBEHB, IHTETPYIOUU Ta CIPSIMOBYIOUHN
TISTIBHICTh PI3HUX CHOY)XO 1 MIAPO3JAUIIB IMANPUEMCTBA HAa JTOCATHCHHS
HaBa)XJIMBIIIKMX 3aBAaHb [4].

[Ipu BOpoBaI>KEHHI KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI YTBOPIOETHCS CIIy>K0a
KOHTpOMiHry. Il ciix (opMmyBaTH i3 IEBHOI KilbKOCTi MHpalOKYUX, IIO
BU3HAYAETHCSI 00CSATOM BX1JIHOI 1 BUX1AHOT 1H(DOpMAIIiil 1Sl yIpaBIiHHSL.

Cy»x0a KOHTPOJIIHTY TIOBUHHA 3a0€3ICYUTH:

- KOHTPOJIb BUTpAT TMIANPUEMCTBA SIK OCHOBHUU OO0'€KT YIpaBIiHHS
B CUCTEMI1 KOHTPOJIHTY;

- oprasizamilo (yHKI[IOHYBaHHS Ha MIJMNPUEMCTBI HEHTPIB (HIHAHCOBOI
BIJINOBIIAJILHOCTI;

- BIPOBAPKEHHS CHCTEMH CTaHAAPT-KOCT 1 TUPEKT-KOCTIHT;

- IOCTIHE NMPOBEJEHHS aHajli3y BUTPAT BUPOOHUIITBA;

- po3poOKy  3axomiB 1  MIATOTOBKY  YIPaBIIHCBKUX  PIIICHb
CHpPSIMOBAHMX Ha MOKPAIICHHS MiAMPUEMHUIILKOI AisUTbHOCTI [3, ¢. 25].

Cmy>x0a KOHTPOIIHTY caMa HE MPUKUMAE YIPaBIIHCHKUX PIIlIEHb, & TITBKH
3a0e3neuye 1H(popMalliio Ta Aa€ OIIHKY 1 MOPaaH IOAO0 YXBAJICHHS PIllICHb.

OcoONMUBICTIO  BOPOBAJKEHHA  CIOY>KOM  KOHTPOJIHTY €  IITa0Ha
oprasizailisi ynpaJiHHs, TOOTO 0e3nocepe/He MIANOPSIAKYBAHHS KEPIBHULITBY
NIAOPUEMCTBA. BrnpoBajkeHHs BiAAUTy KOHTPOJIHTY Ma€ MPOXOJUTH
MOCTYNOBO 3 YITKUM BHU3HAYEHHSIM IIUICH, TMOCIIJIOBHOCTI Ta BaXKJIUBOCTI
KO)kHOro 3 eramiB. CaMme moeTanmHe BIPOBAKEHHS €JIEMEHTIB CUCTEMU
KOHTPOJIHTY JIO3BOJINTh MOJIOJATH TICUXOJIOTIYHMM Oap'ep 0e3 3HaYHHUX
BUTpAT, @ TAKO OTPUMYBATH MiHIMaJdbHI BUTOJU, TUM CaMUM PO3KPHUBAIOUYU
nepeBaru KOHTPOJIiHTy. Ha moudaTkoBoMy eTami mpolecy BIPOBAKEHHS 1
ajanTaiii JocTaTHIM Oyjie BKIIOYEHHS J0 CKJIaJly KOHTPOJIIHTOBOI CIy>XOH
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3-4 cmiBpOOITHUKIB, HAIIJIEHUX BIAMOBIIHUMH TIOCAJOBUMH OOOB'sI3KAMHU
[2,c. 171-172].

OCHOBHMMHM  3aBJIaHHSMH  KOHTPOJIIHTY B  CHUCTE€Mi  YIpPaBIIHHS
H1JIIIPUEMCTBOM E€:

- CTBOPEHHS CHCTEMHM pPaHHBOTO TMOMEPEKEHHSI 1 pearyBaHHS Ha
HEJOJIIKU B yIPABIiHHI TOTOYHUMHU KOHTPOJIHTOBUMH 3aX0JIaMH;

- BeleHHA OOJNIKy 3IACHEHHX KOHTPOJIHTOBUX 3aXOJiB Ta iX
pe3yJIbTaTiB;

- OI[IHKa BIIPOBA/KEHHS y CHUCTEMY YIPABIIHHS JOCSITHEHb HAyKU Ta
TEXHIKH, IEPEJOBOT0 AOCBIAY, MIPOrPECUBHUX (DOPM 1 METO/I1B KOHTPOJIIHTY;

- CTBOPEHHS HAJIAHOI CHCTEMH IPOTHO3YBAHHS 3MiHU (PIHAHCOBUX
IpOLEyp 1 MOXKIIMBOCTI MOSABH y 3B’A3KY 3 IIUM HOBUX BHU[IB (PIHAHCOBHX
nopyuess [ 1, c. 24].

OTxe, KOHTPOJIIHT BIAIrpae Ay’Ke BAXJIHUBY POJb B CUCTEMI YIPaBIIHHS
MIIPUEMCTBOM, OYIy4W OJHUM 13 HaWcydJacHIMMUX 1 €(dEeKTHBHUX CHUCTEM
KepyBaHHS MIANPUEMCTBOM, € BI1JOCOOJEHOIO CHCTEMOIO, EKOHOMIYHa
CYTHICTh SIKOi TOJISITAE B TMHAMIYHOMY IPOIIeCi IEPETBOPEHHS Ta 1HTETparlii
ICHYIOYMX METOJIIB OO0JIIKY, aHalli3y, IJIJaHyBaHHS, KOHTPOJIIO 1 KOOpAUHAILIIL B
€IUHY CUCTEMY OTpUMaHHS, 0OpoOJieHHs 1HQopMallii ISl TPUUHATTA Ha ii
OCHOBl yNpAaBIIHCBKUX pINIEHb, a TOYHINIE B CUCTEMY YIpPaBIIHHSA
HiJIPUEMCTBOM, OPIEHTOBAHY Ha JOCSTHEHHS BCIX 3aBllaHb, 110 MOCTAlOTh
nepe/1 mAmpPUEMCTBOM.
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