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KOHTPOJIHI' AK IHCTPYMEHT HIIBULLIEHHSA
EPEKTUBHOCTI YHPABJIHHSA HIANTPUEMCTBOM

Mo>xJIMBl HamnpsMKW peaiizaimii BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX YUHHUKIB
MIJBUINCHHS ©()EKTUBHOCTI MISUIBHOCTI MIANPHEMCTB Ta  OpraHizamii
HEO/JHAKOBI 32 MIPOIO BIUIMBY, CTYIIEHEM BHKOPHCTAHHS Ta KOHTPOJI0. Tomy
JUTSL IPAKTUKUA TOCIIOAAPIOBAHHS, JIJI1 KEPIBHUKIB 1 BIAMOBITHUX CIICI1aIiCTIB
(MeHeKepiB) CYO'€KTIB MIANPUEMHUIIBKOI YW 1HIIUX BHJIB MJiSJIBHOCTI
BOKJIIMBUM € JIeTaJbHE 3HAHHSA MacmTabiB [ii, ¢opM KOHTPOJIO Ta
BUKOPUCTAHHS HAWOUIbII ICTOTHMX BHYTPIMIHIX 1 30BHINIHIX YHWHHHKIB
e(pEeKTUBHOCTI Ha PI3HUX PIBHAX YHOPaABIIHHA JISJIBHICTIO TPYJOBHX
KOJEKTUBIB. ToWl uM IHIIKUNA CYO'€KT TOCMOJAPIOBAHHS MOXKE€ W MYCHTH
MOCTIHO KOHTPOJIFOBATH IPOIIEC BUKOPHUCTAHHS BHYTPINIHIX YHHHUKIB Yepe3
pO3pOOKY Ta TIOCTIOBHY peaiizallifo BJIaCHOI IPOTpaMH IIiJBHUIICHHS
e(eKTUBHOCTI AISUIBHOCTI, @ TaKOX ypaxOBYBaTH BIUIUB Ha HEi 30BHIIIHIX
YUHHUKIB.

MeToro IOCHIDKeHHS € OOIpYHTYBaHHS 3HAUYCHHS KOHTPOJIIHTY, SK
IHCTpYMEHTA MiABUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI YIPABIIHHS MIAPUEMCTBOM.

[IpoOneMaM KOHTPOJIIHTY $IK IHCTPYMEHTY €(EeKTHBHOIO yIpaBIiHHS
MIJIMPUEMCTBOM NPUAUISIOTH yBary HaykoBii: brank I. A., My3uuyk A. A,
Actpy6enpka JI. C., Kopons B. A., Xoromnsucekuit O. JI. Ta iH. Y 3B'S13KYy 3
MM BUHHUKA€ HEOOXITHICTh KOHKPETH3aIlll HAMPSMKIB Jii Ta BUKOPUCTAHHS
TOJIOBHUX BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YWHHHUKIB MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI
TUSITBHOCT1 CYO'€KTIB rOCIIOapIOBAHHS.

Ha cporommimHii 1geHh HEMae €IUHOI IyMKH IMOJAO BHU3HAYCHHS
KOHTPOJIIHTY, MOr0 KOHIIEMNI[is MOCTIMHO JOMOBHIOETHCS Ta HAOyBa€e HOBOI'O
3micty. HarioHanbHi OCOOJMBOCTI €KOHOMIK PI3HUX KpaiH OOYyMOBIIIOIOTh
PO301KHICTB TOTJISAIIB MIOAO0 CYTlI KOHTPOJIIHTY Y TOCTIOIAPCHKIM MPAKTHIII.

KoHueniiii KOHTPOJIHTY B OUIBIIOCTI PO3BUHYTHX KpaiH 3 PHUHKOBOIO
€KOHOMIKOIO JOCHUTHh MOAIOHI, ajle BCE X TaKH MAIOTh JEAKl BIJIMIHHOCTI.
B ocHOBHOMY, BOHHU CTOCYIOTHCS PO3YMIHHS JIBOX KpalHIX CHUTYyallli:
nparMaTu3My Ta CTYINEHS YJIOCKOHAJI€HHS CHUCTEMH BIJIOBIIHO JO
MEHTAJIITETy KopucTyBauis [1, c. 402].

['onoBHE 3aBJaHHA KOHTPOJIIHTY Y KOOPAMHALIIT OTPUMAaHHS 1 MIATOTOBKU
iH(opmMmarlii 3 nmorpedbamMu B HId, camMe BIPOBAIKEHHS €(PKTUBHOI CUCTEMU
KOHTPOJIIHTY 3/1aTHE MOKPAIIUTH JISUIBHICTh BCI€l AISTILHOCTI MIIPUEMCTBA.
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T. PelixMaHH MiAKPECIIOBAB BAXJIMBICTh MIATPUMKHU YIPABIIHHSA 1 BBaXkaB
OCHOBHUM 3aBJIaHHSIM KOHTPOJIHTY 3a0€3MeUYeHHS] KEPIBHMUIITBA KOMIIAHII
1H(}OopMaIli€ro 1711 TPUIUHATTS PILIEHb.

BigmoBigno gm0 ixTeprnperarii II. Ilpaliccimepa KOHTpoiHT — 1I€
YOPABIIHCBKUM  1HCTPYMEHT, SIKHA MIATPUMYE BHYTPIIIHIA  mpolec
YOPABIIHHS Ta TPUHUHATTSA PIIIIEHB 32 JTOMOMOTOIO IUJIECIPSIMOBAHOTO M1AO0PY
1 00po6ku 1HDopmartii [2, c. 77].

1 epeKTUBHOTO KOHTPOJIIHTY MOTPIOHO BIPOBAIUTU HA IIIANPUEMCTBI
cucteMy aBTomatu3aiii. [Ipore, mepim HDK OpUCTYNATH A0 YNPOBAKEHHS
CUCTEMHU aBTOMAaTH3alli Ha MIJIPUEMCTBI HEOOXIAHO TMPOBECTU YACTKOBY
peoprasizaiiro Moro CTPYKTypH 1 TEXHOJOTiM BeleHHs Oi3Hecy. Tomy
HEO0OXiJHE MOBHE 1 JOCTOBIpHE OOCTEKEHHS MIAMPUEMCTBA Yy BCIX aCIEKTax
poro gmisnbHOCTI. Ha OCHOBI BHCHOBKY, OTPUMaHOro B pe3yJbTaTl
oOcTeXkeHHsI, OyayeThCcsi BCS TOAAbIlla cXeMa MOOyJOBH KOPHOPATHUBHOI
1H(OpMAIIIHHOT CUCTEMH.

Koxxuuit 1oKyMeHT, 1110 BioOpakae B iH(popMariiHoMy 1ol Tedito abo
3aBEpIIEHHS] TOro abo 1HIIOro Kpi3HOro Oi3HEC-Tpoliecy, B I1HTErpOBaHIN
CHUCTEMI CTBOPIOETHCSI aBTOMATHYHO, Ha IMiICTaBl MIEPBHHHOTO JOKYMEHTA, IO
B1IKpUB mporiec. CriBpoOITHUKH, BIIMOBIAAIBHI 32 1iei Oi3HeC-TIpolieC, JUIIe
KOHTPOJIOKOTH 1, MPU HEOOXIJHOCTI, BHOCATh 3MIHM y MO3UIIil MOOYA0BaHUX
CUCTEMOIO  JOKYMEHTIB. B  misioMy  e(eKTUBHICTh  BUKOPUCTAHHS
iHQOpMAIlIfHUX  CUCTeM  OOYMOBIIOETBCA  Ji€0  psAxy  (GakTopiB
oprasizamiiHoro, iH(GOpMaIIHHOTO W €KOHOMIYHOTO Xapaktepy [5, c. 102].
Opranizaniiiauii eheKkT BUSBISETHCS Y 3BUIbHEHHI MPAIIBHUKIB BiJ] PYTUHHHUX
orepalliil 13 cucreMarusallli Ta rpyryBaHHs JaHUX, YUCICHHUX PO3PaXyHKIB 1
3alUCIB Y PEECTPU Ta IHINY JOKYMEHTAIlll0, 3BIPEHHS IIOKa3HUKIB,
30UIBIIMBIIM  THUM CaMUM 4Yac IS TPOBEJAEHHS aHalizy M  OIlIHKHU
€(EKTUBHOCTI IPUINHATUX YNIPABIIHCHKUX PILICHbD.

[adopmartiiinuii paxTop ePeKTUBHOCTI BUPAKAETHCS B T1IBUIICHHI PIBHS
noiHGOPMOBaHOCTI TiepcoHany. EKoHOMIUHMI (aKTOp BUSBISETHCS B TOMY,
10 y MPOIIeci aBToOMaTH3aIlli aHAJIITHKO-00UYHUCITIOBAIBHUX POOIT 1OCATAETHCS
3HIDKCHHST TPYJIOMICTKOCTI OKPEMUX OTeparliii, 3p0CTaHHs MPOAYKTUBHOCTI 1
MOJTINIIIIEHHST YMOB TIpalll OKPEMUX MPAIiBHUKIB, MIABUIIEHHS OMEPaTUBHOCTI,
BKJIIOYAIOYM TMIATOTOBKY 3BITHOCTI MpPH TIOCTIMHO 3pocTardoMy o0cs3i
NEPBUHHOI JOKyMeHTalli 0e3 30UIbIIEHHS YHCEJbHOCTI IMEPCOHANTY TOUIO
[3, c. 140].

Ha  nyMKy  BYEHHX, KOHTPOJIHI  HEOOXIJHUW  YKpaiHCHKUM
MIIPUEMCTBAM 1 MOro 3acTOCYBaHHS J1aCTh ~ MOKJIMBICTH  1CTOTHO
MiBUIIYBATH €(PEKTUBHICTh pPOOOTH Ta KOHKYypeHTO3JaTHICTh. OTxe,
CTPATET14YHOIO0 METOI0 YKPATHCHKUX MIAMPUEMCTB Ha NUISIXY 1HHOBAIIMHOCTI Ta
MiJBUIEHHS KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI Ma€ CTaTH CTBOPEHHA €(EeKTUBHOI
cucteMd KOHTpomiHTy. [loyaTkoM  BHOpOBaJKEHHS KOHTPOJIHTY Ha
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BITUM3HSHUX MIANPUEMCTBAX MOXKHA BBaXXATH CIPOOY CTBOPEHHS CUCTEMU
YIPaBIIHCBKOTO  OOJIIKY, CHHXPOHI3YBaBIIM 1i 31 CTPAaTeTiYHUM Ta
oIlepaTUBHUM IUTaHyBaHHsM [4, ¢. 110].

Ha cporognimHiii JgeHh METOJM KOHTPOJIHTY CTalOTh OJHUMH 3
NPOBIAHUX B CHCTEMI YIPABIIHHS Cy4aCHUM HIJIPUEMCTBOM, OCKUIBKA BOHU
3MaTHI 3a0€3MEeUUTH Y3TO/UKEHICTh PI3HUX AacCHeKTiB  (PYHKIIOHYBaHHS
M1MPUEMCTBA, ONITUMI3YBAaTH BHYTPIIITHI peCypCH MiANMPUEMCTBA, MiIBUIIUTH
1H(OpPMOBaHICTh MEHEKEPIB MPU MPUNHSATTI PIIICHH Ta 1H.

OTxe, KOHTPOJNIHT € I1HCTPYMEHTOM KOMIUIEKCHOTO  YMpPaBIIiHHS
TISTIBHICTIO, 10 3a0e3nedye METOAWYHY W I1HCTpYMEHTaIbHy 0azy Jjis
MiTPUMKN OCHOBHMX (YHKIi# MeHeIKMeHTy. Moro romoBHa Mera — Ie
JOCSTHEHHSI Ha YyCIX PIBHAX lepapxii HIANPUEMCTBA IMPUITYCTUMOIO PiBHSA
lepapxii YMCIEHHUX AacCIleKTIB yOpaBiiHHsA Ol3Hec-mpouecamMu. Tomy came
MOHATTS KOHTPONIHTY € (inocodiero, Yd HaBITh 17EOJIOTIEI0 YIPaBIIHHA
nianpueMcTBOM. KOHTpOIIHT Ha BiAMIHY BiJI MEHEIXKMEHTY, 0a3yeTbCsl Ha
KUIBKICHOMY aHaji3l ¥ OLIbIIO MIPOK OPIEHTOBAHWUW Ha MIABUILCHHS
€()EeKTUBHOCTI YIPaBIIHHS M1IPUEMCTBOM.
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