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OILIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
MIANPUEMCTBA TA HOI'O MPOJIYKIIII

KOHKYypeHTOCIPOMOXKHICT ~ TOBapy Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
MIIPUEMCTBA CIIBBITHOCATHCS MIXK CO0O0I0 SIK YaCTHHA OJHOTO IIJIOTO, TIPH
bOMY  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb ~ TOBapy €  JIMIIE  YaCTUHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiAnpruemMcTsa [3, c. 64].

VY cBoiil kHU31 «MixHapoaHa koHKypeHiis» M. Iloprep 3a3Hauae, 1o
KOHKYpEHIISl — TMHAMIYHUM 1 PO3BUBUHYTHUM MpolieCc, OE3YNMMHHO MIHIUBUN
AaHAmWA(T, HA SIKOMY 3'SBISIOTHCS HOBI TOBapW, HOBI HUISIXM MapKETUHTY,
HOB1 BUPOOHUYI ITPOIIECH 1 HOBI pUHKOBI cCeTMeHTH [4, C. 268].

OmHuM 13 TOJIOBHUX YMHHHUKIB (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
OpOAYKIi € MaKCUMallbHe BHUKOPHUCTAHHA KOHKYPEHTHUX IIepeBar
nianpuemMcTBa. Jpyry rpyny YMHHUKIB CTAHOBJISATH MMOKa3HUKH SIKOCTI TOBapYy,
10 BU3HAUYAIOTHCSI YMHHUMHU CTaHAApTaMu, HOpMaMH, peKoMeHmaisMu. Jlo
TPETHOI rpynu (dakTopis, 10 BILUTUBAIOTh Ha piBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,  BIJHOCSATH  €KOHOMIYHI  MOKAa3HHWKH,  WIO
(opMyIOTh COOIBapTICTH 1 I[IHY TOBApy.

KonkypeHTOCTPOMOXKHICTh TOBapy 0a3ye€Tbcs Ha TMEBHUX MPUHIIUIAX:
NPUHILIUI KOMILJIEKCHOCTI, MPUHIMUIT BIJHOCHOCTI Ta MPUHLHUII COIIaJBbHOI
aJPECHOCTI.

[IpyHIIMIT KOMIUIEKCHOCTI TOJArae B TOMY, 1[I0 TIPH  OLIHIII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy ITOBMHHA BpPAaXOBYBATHCS CYKYITHICTh
KPUTEPIiB, 1110 BU3HAYAIOTh OCOOJIUBOCTI TOBAPIB-KOHKYPEHTIB.

BinHOCHICTB — IIPUITYCKaE NOPIBHSJIbHUN XapakTep
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy, KOJIM OOpaHi KpUTEpii OJHOro TOBapy
MOPIBHIOIOTHCSA 3 KPUTEPISIMU 1HIIIOTO, TOBApPY, MPUUHITUMHU 32 OA30BI.

ComianbHa aJpeCHICTh BU3HAYAETHCS CTYNEHEM 3aJ0BOJICHHS 3a
JIOTIOMOTOI0 TOBapiB KOHKYPEHTIB MOTPe0 KOHKPETHUX COLIATBHUX TPy



M. Kuis, 13-14 TpaBusa 2016 p. | 35

cokuBadiB. Tak, omHI W TI K TOBapM MOXYTh  BOJIOJITH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO JJI MIEBHUX CIOKMBAYiB 1 HE BOJIOAITH HEIO A
iHmmx [2, ¢. 294].

KonkypeHTocripoMokHUN TOBap HE 3'SIBUThCA 0€3 e()EKTUBHOTO
BUPOOHMKA, Cy4aCHOI OpraHi3aliiiHOi CUCTEMH YIPaBIiHHA BUPOOHHUIITBOM I
BUITYCKOM SIKICHOT MPOMAYKIIii, il JOCTaBKOIO J0O CHOXKHMBada. 3 1HIIOTO OOKY,
KOMEPIIIMHUNM yCIIX HA PUHKY B 3HAYHINA MIp1 3JISKUTH BiJl IKOCTI MPOTYKITI
Ta ii [iHU, aJIeKBaTHO B1J0OpaKar0Th KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD.

VYrpaBniHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKIli € OaraTorpaHHUM
MPOIIECOM, TaK SK IIEW IMOKAa3HWK XapaKTepU3y€e HE TUIbKU TEBHUU DPIBEHb
TEXHIYHOi 0a3u, TEXHOJIOrli, EKOHOMIKH, OpraHi3aiii BHpPOOHHUIITBA Ta
KyJbTypH, ajle ¥ BIANOBIAHUNA piBeHb MNpoQEeCiOHaNIi3My Ta KyJIbTypHU
YIPaBIIHCHKUX BIJIHOCHH. JIOCATHEHHS HEOOX1IHOTO piBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCT! TOB'SI3aHO 3 MOCTIWHUM, NTUHAMIYHHM IPOIECOM
BJIOCKOHAJICHHSI BCIX CKJIAJOBUX 1i €JIEeMEeHTIB, IO € OaraTopakTOPHUMU
XapaKTepUCTUKAMH, SKI HEOOXITHO pO3TJIsAAaTH SK CKJIaJaHI CaMOCTIHHI
00'€KTH yIIpaBJIiHHSA, 10 COPHUSAIOTH BUPIIICHHIO HACTYITHUX 3aB/IaHb:

- MIJBUILEHHSA SKOCTI;

- 3HWXCEHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA;

- MIJBUILEHHS EKOHOMIYHOCTI Ta OINEPATUBHOCTI MICISIPOIa’KHOTO
00CITyTOBYBaHHS;

- OTpUMaHHA  TPUOYTKY, Yy3arajJibHIOIOYOTO  TIOKa3HWUKAa  SKOCTI
MEHEPKMEHTY Ta €(EeKTUBHOCTI MisUTLHOCTI mianpuemcTsa [5, €. 504].

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA — II€ 3/IaTHICTH ITIAMPUEMCTBA
3 ypaxyBaHHSIM HasBHUX PECypPCiB 1 MOKIMBOCTEH POSKTYBATH, BUTOTOBIISATH
Ta peali30ByBaTH B KOHKPETHHUX YMOBaX TOBapH, 5Kl 32 CBOIMHU CIIOKHBYHMHU
Ta BapTICHUMHU XapaKTEpUCTUKAMU B KOMIUIEKCl OUIbII MpUBaOIMBI IS
CIO’KMBAYIB, HI’K TOBapH KOHKYPEHTIB.

HaiiGinpmm  BiZOMUMH METOAAMHU OIIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA €. MATPUYHUA METOJ; METOH, W0 Oa3yeThcs Ha Teopii
KOHKYPEHTHO3/IaTHOCTI TOBapy; METOJU, 3aCHOBaHI Ha Teopli e(EeKTUBHOI
KOHKYPEHIIii.

Matpuunuii  MeToJ  poO3poOJICHHI MapKETHMHTOBOIO  OpraHi3alli€ro
«bocTOH KOHCANTHHT TPyI». B OCHOBI MbOTO METOAY JICKHUTH i1 PO3TIIITY
MPOIIECIB KOHKYPEHIIII B JUHAMIIll, & TEOPETUUHOIO 0a3010 METOAY CIY>XHUTh
KOHIICTIIIIS )KUTTEBOTO ITUKITY TOBApYy.

CyTHICTB OILIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3a IIMM METOJIOM IOJISTaE B
aHami3l Marpuili, moOyJ0BaHOI 3a MPUHIIUIIOM CHCTEMU KOOPJMHAT: IO
BEpPTUKAJIl — BIJIHOCHA YacTKa MIANPUEMCTBA Ha PUHKY, a TIO TOPU3OHTAI —
TEMIIM 3pOCTaHHSA (CKOpOYeHHs) mpojaxiB. HalOuIbII KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXXHUMHU € TIAMPUEMCTBA, 10 3aiiMalOTh 3HAYHY YacTKy Ha IIBUIKO
3pOCTal0uOMYy PUHKY.
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[le#i MeTon OILIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € e(EeKTUBHUM 3a
HAssBHOCTI JTIOCTOBIPHOI 1H(oOpMalii mpo oO0caru BUPOOHHUIITBA Ta peaizarlii
TOBAPIB 1 MOCHYT.

Meton, 3acHOBaHUM Ha OIIHI[I KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapYy,
0a3yeTbCcsl Ha MIPKYBaHHI TMpPO T€, 1[0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
rOCIIOIAPIOI0YOro Cy0'eKTa TUM BUIIE, YUM BHUIIE KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
HOro ToBapy.

OCHOBHOIO MEPEeBaro0 IOT0 METOY € T€, II0 BiH BPaxOBYE HANWOUIBII
BOKJIMBUH  KpUTEpiM, 10 BIUIMBAE HAa  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
HiANPUEMCTBA, — KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TOBapy. Hemomikom — € Te, 110
JaHWM TMIAX1J J03BOJISIE OTPUMATH HETOYHE YSBICHHS MpO TepeBard i
HEJOJIIKK B POOOTI MIAMPUEMCTBA, OCKUIBKM HE BPaxOBYIOTbCS YWMHHHMKH, IO
(hOpMYIOTh EKOHOMIYHI YMOBH BUPOOHUIITBA 1 30yTy MPOAYKIIIi.

Metoan, mo 6a3yroTbcsi Ha Teopii €deKTHBHOI KOHKYPEHIIii, Mar0Th
OUTBIII TIOBHY OINIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA. BinmoBimHo
0 1i€i Teopii OLIBIT KOHKYPEHTOCIPOMOXXHMMHU € Ti MIANPUEMCTBA, SKI
HaWKpaIiuM YUHOM OPTaHi3yBaJli BUPOOHHUIITBO 1 30yT TOBapiB 1 €()eKTUBHE
yHIpaBiiHHS (DIHAHCOBUMH PECYPCAMHU.

3aie’)kHO Bi cneuM(pikd  MIANPUEMCTBA KpUTepli Ta MOKa3HUKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOKYTh 3MiHIOBaTHCS [3, C. 64-65].

B ymoBax pHHKOBOI €KOHOMIKHM MHIAIPUEMCTBA, 3a0€3ME€UyI0YU BUIYCK
IPOIyKIii HEOOXITHOT CHOXXKHMBAa4eM SKOCTi, [IIOTh y KOHKYPEHTHOMY
CEepeloBHINI, WO € HeBiA'eMHOIO pucor puHKy. CyTh OIHKHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOJISATA€ B PO3PaxXyHKY KOMIUIEKCHOTO MOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3 ypaxyBaHHAM AudepeHiaiii BaKJIMBOCTI
OKpEMHUX KpHUTEpIiB 1 MOKA3HUKIB, IO XapaKTepHU3yKOTh Pi3HI CTOPOHU
JUSITBHOCT1 TOCIOJIaPIOI0YO0TO Cy0'eKTA.

Jlane nociiKEHHS BUKOHAaHO y Mexax poboru Hax HJIP xadenpu
ekoHomiku Ta ympaBiainags OHY imeni [.I. MeunnkoBa «Ctparteriuni
OpIEHTHUPH MOJEpHI3aIli eKOHOMIKM YKpainum Ti ii perioniB» (Ne JIP
011421001554).
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YIOCKOHAJIEHHS PUHKOBOI CTPATEII NIJIIIPUEMCTBA
IHPU BUXOII HA 30OBHIIIHI PUHKHU

KurrezgaTHiCTh 1 yCHIIIHA JiSUIBHICTh BITYM3HSIHUX MIJIPUEMCTB BCE
O1JIbIlIe BUBHAYAETHCSI TUM, HACKUTHKA BOHU TOTOBI MEPEKITIOYUTH CBOIO yBary
3 TpaaUIIMHUX PUHKIB 1 BUIIB MPOIYKIIi HA HACTIAKA MalOYTHIX TEHJICHIIIH,
WMOBIpHI HEOE3MEKH 1 HOB1 MOXKJIMBOCTI. [lepimum KpokoM y IbOMY HaIpsIMKY
CTaJIO BIIPOBA)KCHHS CTPATEriYHOrO IIaHyBaHHs [5, ¢. 419].

CyyacHuil TeMIT 3MIHUA 1 30UTBIIIEHHS! 3HAHb € HACTUIBKU IIBHJIKHUM, IO
CTpaTeriyHe TUIAaHYBaHHS TPEACTABISETHCS E€IAHUM CIOCOO0OM (hopMabHOTO
MIPOrHO3yBaHHSI MalOyTHIX MpoOseM 1 MoxiuBocTeil. dopmanibHe MIaHyBaHHS
CTIpHSi€ 3HIKCHHIO PU3UKY TIPW MPUAHATTI piteHHst [7, ¢. 200-201].

Crparerist — He TPOCTO YSIBIICHHSI PO T€, SIK BECTH ce€0€ MO BITHOUIECHHIO
10 KOHKypeHTa abo MpOTHBHHUKY. BoHa 3adimae Oumbln (yHIaMEHTaIbHI
aCMEeKTH MPUPOJU MIIMNPUEMCTBA K THCTPYMEHTY KOJEKTHUBHOTO CIPUHHSATTSA
1 i [1, c. 134-135].

IcHyro4a prHKOBa €KOHOMiKa HAIIoi KpaiHM BHMarae BijJ IiANPHEMCTB
OIepaTUBHOI PO3pOOKKM OOTPYHTOBAaHMX PHUHKOBHX CTpaTerii. PuHKoBa
CTpaTerisg MIANPUEMCTBA MOBUMHHA CIIYKUTH OCHOBOIO JUIsl MEPEpPO3NOALTLY
nedIIUTHIX BHYTPIMIHIX PECYpPCIB B 3aJ€KHOCTI BiJI pUHKOBOI peakiiii Ha Ti
YH 1HIII HAPSIMKY JisSUTBHOCTI TianpueMcTsa [2, ¢. 88].

Hocnimxenns Oyno mpoBeneHo Ha mnpukiaanl [TAT «Kobmeoy», 1mo €
HAaWOIIBIIMM CYYaCHMM 1 TEXHIYHO OCHAIIEHHM 34 €BPOINEUCHKUMU
CTaHAapTaMH TMiAIPUEMCTBOM MEPBUHHOIO 1 BTOPUHHOTO BHUHOPOOCTBA B
VYkpaini.

Ha dopmyBanHs crparerii mianmpueMcTBa BIUIMBae Oarato (HaxkTopis.
B3aemonais nux (akTopiB HOCUTH CrIEUU(PIUHUI XapaKTep A KOKHOI raiysi 1



