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® BMITH 3amo0iraTd Ta YCHIIITHO JAOJaTH KPU30B1 SBUIA B TpOIECi
JISILHOCTI oprauizarii [3, ¢. 39-42].

[ligBoasiuM MIACYMOK Ta TMPOAHATI3YBaBIIM YCl AaCMEKTH MisIbHOCTI
MEHEKEpa, S BBAXKAIO IO BUPIMIMUTH MPoOIeMy €(PEeKTHBHOCTI MiSUIBHOCTI
MEHE/Kepa, TOOTO MIABUIIUTH THM CaMHUM MOTO pPe3yiabTaTH isUIbHOCTI,
MEHEIPKEp TTOBHHEH:

1. Byt BUCOKOKBaII()IKOBAHUM Ta OCBITYEHUM CIEL1aTICTOM.

2. HamaromkyBatn armocepy B KOJEKTHBI. ByTH Apyrum, BUYUTENEM,
IICHXOJIOTOM Ta JIAEPOM JJISI CBOIX II1JICTIIHX.

3. JlockoHanpHO 3HATH OPTaHi3alliio B AKil mpaittoe (i TisUTbHICTh, KaJIpH,
Oprasi3ailito BApOOHHIITBA).

4. byTH TBOpYMM Ta BMITH B PO3YMHHX MeEXKax HTH Ha pH3UK 1 OyTH
3IaTHUM HEUTpasi3yBaTH Oro BILIUB.

He Bim ogHOrO MEHemkepa 3aIeKUTh €hEeKTUBHICTD JISJIBHOCTI CaMOTO
nianpueMctBa. [liamerii Ta Bci ocoOu, sK1 MOB’s13aHi 3 JisUIbHICTIO TOBUHHI HE
YKJIIHHO Ta CYMJIIHHO BHKOHYBaTH CBOK pOOOTYy Ta HakKa3M KEpIBHHKA.
Opranizaiiisi Ta TEXHOJOT1i BUPOOHMIITBA TMOBUHHI «HATHW» B HOTY 3 YacOM,
TOOTO MOBUHHE OyTH HaiicyuacHiule oOnaaHaHHSA. Ta rojJoBHE BCE MOBHHHO
OyTH 371aroJPKEHO Ta TapMOHIMHO, came 11e € 3anmopyka e(heKTUBHOI JisITbHOCTI
yChOTO MIANPUEMCTBA.
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CYIIHOCTDb U 3BHAYEHUE BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA
B YIIPABJIEHUHU OPT'AHU3AIIUHN

Ilepexo1 5KOHOMUKU YKpPauHbl K PbIHOYHBIM YCIIOBUSAM XO35MCTBOBAHUS
IIPUBEN K PAaJIUKAIbHBIM HU3MEHEHUSAM B IUIAHUPOBAHUU, YUETE U KOHTPOJIE
IPOU3BOACTBEHHO-XO035IICTBEHHON NI€ATEIbHOCTH, TPAaHC(OPMALUA CUCTEMBI
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VIOpaBJICHUS NPEANPUATHSIMUA W OpraHu3alusMu. Bwmecte ¢ 3TUM
CYIIECTBEHHbIE HM3MEHEHUS IMPETEPIENM LEJIH MPEINPUHUMATEIbCTBA,
CpelCcTBa UX JOCTHXKEHUS, JKOHOMUYECKas OCHOBA 00IIeCTBa.

VYuuThiBas TaHHOE YTBEPKJICHUE, JIYUIIMM UHCTPYMEHTOM ONTUMHU3ALUN
JESATEIbHOCTH  OTEYECTBEHHBIX  MPEINPUATAA B COOTBETCTBHH  C
TpeOOBaHUSMU PHIHOYHON IKOHOMHUKH BBICTYIAaeT BHeApeHUe d(PPeKTUBHOM
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA. B CBsI3u ¢ 3TUM cyllecTByeT 0ObEKTHBHAS
HE0OXOAMMOCTh B (OPMHUPOBAHUM OCHOBHBIX MPUHIIMIIOB BHYTPEHHETO
KOHTpPOJI, €r0 COCTaBJISIIONIMX JJEMEHTOB M 4YacTed sl oOecreyeHus
CTaOMIIBHOCTHU (yHKIIMOHUPOBAHUS YKPauHCKOIO CeKTopa
NpeANPUHUMATENBCTBA U HALIMOHATBHON 3KOHOMUKH B LIEJIOM.

BHyTpeHHUN KOHTPOJIb ONPEAEIAECT 3aKOHOMEPHOCTh 3TUX OIEpalMi U
UX 3KOHOMHMYECKOM 11e71ecO000pa3HOCTH JUIsi TOO WM WHOTO NPEANpUATHS
[2, c. 62-65].

[IpoGnemam pa3BUTHS BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HAa MPEANPUATHAX
YKpauHbl TMOCBATAJIM CBOM TPYAbl MHOTME aBTOPbl, B YaCTHOCTHU
l'aBpumiko U., I'punuukas A., Erapmun B., HMBanyca H., Coxun A.,
®dyrtopanrceka FO. u gpyrue, oqHako pe3yJabTaThl UX MCCIIEOBAHUN TPeOyIOT
JabHENIero OOHOBJIEHUS.

Takum 0Opa3oM, OCHOBHOM LENBIO CTATHH SIBISAETCA U3yYEHHE COCTOSHHUS
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJsL Ha MNPEANPUITHSX W OpraHu3auusx YKpauHbI,
OTpezieNIieHne OCHOBHBIX MPOOJIEM €ro BBENEHHUSA, a TAKXKE MPEJOCTaBIICHUE
KOHKPETHBIX MPEUIOKEHUI M0 TMOBBIIMICHUIO €ro 3(PQGEeKTUBHOCTU s
yJly4dleHus: QyHKIHMOHUPOBAHUS OTE€UECTBEHHBIX NMPEANPUATUH.

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSAX BHYTPEHHUW KOHTPOJb MPUOOpETaeT BCe
OoJplee 3HA4YE€HHE, BEIb BBICTYIAET CPEJICTBOM YJIyUllEHHs MoKazaresen
NEATEIIbHOCTU NPEANPUATUN U OpPraHU3alui, UX NAJIbHEUIIEr0 Pa3BUTUSA U
COBEPILIEHCTBOBAHUA.

BuyTpeHHUll KOHTpOJb (PUKCUPYET U OTCIEKHBAET COOJIIOACHUE
CyObEKTaMu KOHTPOJS TpeOOBaHUM JACUCTBYIOIIMX 3aKOHOAATEIbHBIX U
HOPMAaTUBHBIX aKTOB MO J()(PEKTUBHOCTH U LEJIEBOr0 HCIOIb30BAHUS
OIO/KETHBIX WJIM COOCTBEHHBIX CpPEACTB, COXPAHHOCTHM HMMYLIECTBA;
npaBoMEpHOCTH W 3(PGEKTUBHOCTH  HCMOJL30BaHUS  (PUHAHCOBBIX,
MaTepualbHBIX U TPYAOBBIX PECYPCOB, JOCTOBEPHOCTU OyXralaTepCKOro ydera
U oryeTHOCTH ® T.A. [3,c.163-171]. OcHOBHBIE 3aJaYd CHCTEMBI
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISI OpPraHU3aliy MpeICTaBICHbI Ha puc. 1.

He MeHee BaXHBIM AaCIEKTOM BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI SIBISETCS
oOecrieueHne 0OpaTHOM CBS3U MEXAY CyOBEKTOM U OOBEKTOM YIIPABJIEHUS 110
OlleHKe A()PEKTUBHOCTH TNPUHUMAEMBIX  YNPABICHYECKUX  PEIICHUM.
OOpartHast cBsi3b Onarojaps (PyHKIIMOHHPOBAHUIO TMOAPA3ACICHUM CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA TMO3BOJSET NPEACTABUTh COCTOSIHUE HE TOJIBKO
OTJZIEJIBHBIX €€ PJIEMEHTOB, HO M BCE CHCTEMBI B LIEJIOM.
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Cpenu MeTonoB TOBBIMICHHUS 3((HEKTUBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTpPOJII Ha COBPEMEHHBIX MPEANPUITUSX HauOosee 1enecoo0pa3HbIMU U
3(OPEKTUBHBIMU  SBJISIIOTCS  METOABI  pacHpeieieHUus TMOJHOMOYMM U
OTBETCTBEHHOCTU MEXKJy paOOTHHKaMH, pOTalvs KaJpoOB, OCYIIECTBIICHHE
KOHTPOJII MO  OTJEJbHBIM  HANpPABJICHUSM  MPEANPUHUMATEIbCKOU
JNEATEIPHOCTH, COBEPIIEHCTBOBAHUE KOHTPOJIA NPU IUIAHUPOBAHUU MPOAAK,
dbopMupoBaHus JAeNa-I0Che Ha TMOKyIaTeleld W 3aKa34rKOB, TUATHOCTHKA U
IPOrHO3UPOBaHUs IpoodieM [2, ¢. 62—65].

Oco0EHHO BaXXHBIM METOJOM ONTUMHU3AIMN KOHTPOJBHOU CHUCTEMBI
NPEANPUSATUST SABIACTCS OIOJPKETHBIM KOHTPOJIb, KOTOPBIA OOECIeunBaeT
CBOECBPEMEHHOE BBHISBJICHUE OTKJIOHEHUW (DaKTUUYECKUX I[OKa3zaTeyiel oT
3alUIaHUPOBAHHBIX, WX TMPUYMHBI U O0ECIEYMBAET COOTBETCTBYIOIIYIO
pPEAKLIMI0O HA HHUX. Pe3ynbTaTbl OCYIIECTBICHUS TAKOTO KOHTPOJISI JOJKHBI
OTpPaXaTbCsi B C€XKCIHCBHBIX, C€KCHEICIbHBIX, JCKAJAHBIX, MECSYHBIX W
KBapTaJIbHBIX KOHTPOJIbHBIX OTYETAX.

DopMUPOBAHUS HOBOM  CTPATETMM  BHYTPEHHETO  KOHTPOJISL  Ha
OTEUECTBEHHBIX MPEANPUATUSAX C YyUYE€TOM ONBbITa W TPeOOBAaHUU MHPOBOIO
coo0I1lecTBa CTaHET 3I0roM MX 3()PPEKTUBHOU JEATEIBHOCTH U YIYUIICHUS
COCTOSIHUS BCETO CEKTOPa HAIMOHAIbHOM SKOHOMUKHN Y KPaUHbBI B LIEJIOM.
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Puc. 1. OcHoBHBIE 3alavi CUCTEMbBI BHYTPCHHEI0 KOHTPOJIA OPraHm3aliu
HUcmounux: pazpabomano asmopom Bepruyxkum Boeoanom Buxmoposuuem

Cnmcok HCnoIb30BAHHBIX HCTOYHUKOB:
1. I'agpumko UK. TpeboBanus K OIIEHKE KadyeCcTBA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS //
Bbyxranrepckuit yuet u ayaut. — 2010. — Ne 1. — C. 56-62.



M. Kuis, 13-14 Tpasus 2016 p. | 123

2. Erapmun B. BHyTpeHHHII KOHTPOJIb: COBPEMEHHOCTh U IEPCIECKTUBBI //
Becthuk Hanorosoit ciyk0b1 Ykpaunsl. — 2009. — Ne 21. — C. 62—-65.
3. Mapuenko J.M. CoBeplIEHCTBOBAaHHWE OpraHU3alid BHYTPEHHETO

(UHAHCOBOTO KOHTPOJS MPEeAnpusTHil // AKTyarabHbIE MPOOIEMBbI YKOHOMHUKU. —
2010. — Ne 2. — C. 163-171.

Maxauus O.0.
CMyOeHmKa,
Hayxkoeuii kepisnuk:Micbko I'.A.
KaHOUuoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHM,
OO0ecbKuli HAYIOHAIbHUL eKOHOMIYHUL YHI8epCcUumem

KOHKYPEHTHA CTPATEIIS NIAIIPUEMCTBA:
CYTHICTbD TA If ®°OPMYBAHHS HA 3ACAJIAX MIAXOY
T'AJY3EBOI'O IO3UIIIOHYBAHHS

VY cydacHMX yMOBax PO3BHUTKY €KOHOMIKM YKpaiHU Ha MiIMPUEMCTBAX
rOCTPO MOCTAKOTh MPOOJEMH MIJBHUILECHHS iX KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta
Oe3MepepBHOCTI CTPATETIYHOTO PO3BUTKY. YCKIAJHEHHS Ta IOCTIMHI 3MIHH
013HeC-cepeOBHIIA MPUMYITYIOTh MiAMPUEMCTBO MOCTIHHO IIYKaTH CIOCOOU
aanTyBaTUCS J0 IIUX 3MiH.

OcHoBo10 (hopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTparterii MiJNpUEMCTBA € HOro
MPUCTOCYBAaHHS JO UMHHHUKIB 30BHINIHHOTO cepenoBuina. OOuparoyu
KOHKYPEHTHY CTpAaTerir0 HeoOXiJHO BpPAaXOBYBAaTH BIUIMB 30BHILIHBOIO Ta
BHYTPIIIHBOIO cepeoBulla mianpueMctsa. Bulip ta ¢opmyBaHHs cTparerii
MaroTh 0a3yBaTHCA Ha aHali31 ()IHAHCOBOTO CTaHY MIAMPUEMCTBA Ta OIlIHII
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI. Ha chOromHImHIN [IeHb MPaBUIBHICTH BHOOPY
KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii € aKTyaJIbHUM MUTAaHHAM, TOMY 110 CaMe II€ 103BOJISE
JOCSITTA 3HAYHOTO YCIIXY MIAIPUEMCTBY Y CBOiM MISUTBHOCTI Ta MiATPUMYBATU
KOHKYPEHTHI ITIepeBard.

[lutanns ¢opmyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii Oyiau BiIOOpa)keHi Yy
npansx . AzoeBa, O. Bixancbkoro, ®@.Kotnepa, M. Iloprepa, P. Pymensra,
JIx. Crpiknenaa, A. TomcoHa Ta IHIIIMX BUYCHUX.

Mera poOoTu mojsrae y CcHUCTeMaTu3aili MOHSATTA «KOHKYpPEHTHA
CTpaTeris MiANMPUEMCTBA» Ha 3acajiax MiJX0ay raay3eBoro mo3uI[iOHyBaHHS.

Yemix Oyap-SKOro migmpueEMCTBA 3aJI€KUTh Bl TOTO, SIKY MO3HUIIII0 BOHO
3aMHSI0 y CBOiM ramysi. SIKIio mianpueMCTBO 3aiiMae JiTUPYIOYi MO3UIIi, TO
BOHO Ma€ Kpallll pecypcH, KOMIIETEHI[i. AJie sl 3alHATTS Takol MO3MUIi
HEO0OX1HO MPaBUILHO 00paTH KOHKYPEHTHY CTPATETIIO.



