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KOHKYPEHTHA CTPATEIIS NIAIIPUEMCTBA:
CYTHICTbD TA If ®°OPMYBAHHS HA 3ACAJIAX MIAXOY
T'AJY3EBOI'O IO3UIIIOHYBAHHS

VY cydacHMX yMOBax PO3BHUTKY €KOHOMIKM YKpaiHU Ha MiIMPUEMCTBAX
rOCTPO MOCTAKOTh MPOOJEMH MIJBHUILECHHS iX KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta
Oe3MepepBHOCTI CTPATETIYHOTO PO3BUTKY. YCKIAJHEHHS Ta IOCTIMHI 3MIHH
013HeC-cepeOBHIIA MPUMYITYIOTh MiAMPUEMCTBO MOCTIHHO IIYKaTH CIOCOOU
aanTyBaTUCS J0 IIUX 3MiH.

OcHoBo10 (hopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTparterii MiJNpUEMCTBA € HOro
MPUCTOCYBAaHHS JO UMHHHUKIB 30BHINIHHOTO cepenoBuina. OOuparoyu
KOHKYPEHTHY CTpAaTerir0 HeoOXiJHO BpPAaXOBYBAaTH BIUIMB 30BHILIHBOIO Ta
BHYTPIIIHBOIO cepeoBulla mianpueMctsa. Bulip ta ¢opmyBaHHs cTparerii
MaroTh 0a3yBaTHCA Ha aHali31 ()IHAHCOBOTO CTaHY MIAMPUEMCTBA Ta OIlIHII
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI. Ha chOromHImHIN [IeHb MPaBUIBHICTH BHOOPY
KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii € aKTyaJIbHUM MUTAaHHAM, TOMY 110 CaMe II€ 103BOJISE
JOCSITTA 3HAYHOTO YCIIXY MIAIPUEMCTBY Y CBOiM MISUTBHOCTI Ta MiATPUMYBATU
KOHKYPEHTHI ITIepeBard.

[lutanns ¢opmyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii Oyiau BiIOOpa)keHi Yy
npansx . AzoeBa, O. Bixancbkoro, ®@.Kotnepa, M. Iloprepa, P. Pymensra,
JIx. Crpiknenaa, A. TomcoHa Ta IHIIIMX BUYCHUX.

Mera poOoTu mojsrae y CcHUCTeMaTu3aili MOHSATTA «KOHKYpPEHTHA
CTpaTeris MiANMPUEMCTBA» Ha 3acajiax MiJX0ay raay3eBoro mo3uI[iOHyBaHHS.

Yemix Oyap-SKOro migmpueEMCTBA 3aJI€KUTh Bl TOTO, SIKY MO3HUIIII0 BOHO
3aMHSI0 y CBOiM ramysi. SIKIio mianpueMCTBO 3aiiMae JiTUPYIOYi MO3UIIi, TO
BOHO Ma€ Kpallll pecypcH, KOMIIETEHI[i. AJie sl 3alHATTS Takol MO3MUIi
HEO0OX1HO MPaBUILHO 00paTH KOHKYPEHTHY CTPATETIIO.
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Ha choromHimHid J€Hb CYTHICTh MOHSATTS «KOHKYPEHTHA CTpaTeris»
JTOCHiKyBajgach OaraTbMa aBTOpaMHU. 3a JIONIOMOIOK JaHuX Taom. 1
MIPOBEJIEMO CUCTEMATHU3AIIII0 TTOHSTTS.

OTxe, MOXHa 3pOOMTH BHUCHOBOK, II0 Y HAYKOBIM JiTepaTypl Hemae
€IMHOTO MAXOAY 100 BU3HAYCHHS MOHATTS «KOHKYpPEHTHA cTpaTeris». Tak
aBTOPH POOJIATH aKIEHT MPU BU3HAYEHHI MOHSTTS Ha: CMOCIO MPOTUCTOSHHS
KOHKYpEeHTaM, Croci0 (opMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHSA KOHKYPEHTHUX MEpeBar,
METOJ| ajanTallii, CyKyImHICTb IpPOIIECIB Ta 3aX0JiB. MM NpUETHYEMOCS 0
konekTuBy atopiB  ®. Kotrmepa, M. Iloprepa, A.A. Towmmcona,
A.Jlx. CtpikieHna, Ta BBaKaeMO, 110 KOHKYPEHTHA CTpaTeris — Ii¢ MeBHUN
KOMILJIEKC pillleHb B cdepl yHpaBiaiHHA HIANPUEMCTBOM, SIKUH BpaxoBYE
ramay3b, y SIKIi BOHO Jli€, Ta JI0O3BOJISIE SIKOMOTa IOBHIIIE 3aJ0BOJIbHUTH
noTpedu CHOXXKHMBAYiB 3a PaxyHOK 3a0€3MeyYeHHs KpaluxX KOHKYPEHTHHX
nepenar.

Taomuus 1
CucremaTu3alis NOHATTA «KKOHKYPEHTHA CTpaTeris

ABTOp BuzHaueHHs TEpMIHY «KOHKYPEHTHA CTPATET1sD)

KonkypeHTHa cTpareris sik ¢cnocid mMpoTUCTOSIHHS KOHKYPEHTaM

KonkypeHTHa cTpareris KoMmaHii — 11e Mmiaxoau 10

A.A. Tommncon, : .. . :
. Oi3Heca Ta 1HII[IaTUBH, SIKI KOMITIaHisi BAKOPUCTOBY€E
A.JIx. Ctplknenn o -
[10, c. 205] JU1sl TpUBAOJICHHS KIIIEHTIB, BEICHHSI KOHKYPEHTHO1
, C.

O00pOoTHOM Ta 3MIITHEHHSI CBOET MO3UITIT HA PUHKY.

KonkypeHTHa cTpaTerist — 1e mparHeHHs KOMIaHii
3allHATH KOHKYPEHTHY PUHKOBY TMO3UILIIO B TaIy3l.
Bona cnpsiMoBaHa Ha Te, 11100 TOCATTH CTIMKOI Ta
BUT1THOT TIO3UIIIi, SIKa JTO3BOJISIE POTUCTOSITH HATUCKY
TUX CHJI, SIKi BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTHY OOpPOTHOY y
raupysl.

M. Ioprep [9, c. 25]

KoHkypeHTHI cTparerii — Ti cTparerti, Kl J03BOJISIIOTh
KOMIaH1i OTPUMATH MIIHI TO3uIlil y 00poThO1 3
KOHKYpPEHTaMHU Ta JAI0Th HAMCHIIBHIII KOHKYPEHTHI1
nepeBaru.

®. Kotnep [6]

KonkypeHTHa cTpaTteris sik crnociO GopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS
KOHKYPEHTHHUX NIepeBar

KonkypeHTHa cTparerisi — 11e HacaMIlepel MUCTELTBO
P. Pymenst CTBOPEHHS Ta BUKOPUCTAHHS TaKUX MepeBar, sKi

[7, c. 114] MarTh HAMOUIBIITY Bary, HaMOUIBITY CTaOUIBHICTD T
SK1 BaKKO BIATBOPHUTH.
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3akinyeHHs Tadaui 1

KonkypeHTHa cTparerisi opraHizailii — 1€ OCHOBa
KOHKYPEHTHOI MTOBEIHKH MIANPUEMCTBA HA PUHKY, sIKa
I'. AzoeB [1, c. ] OIHCYE CXeMY 3a0e3MeUeHHs TIepeBar Hajl
KOHKYPEHTAMH Ta € IICHTPATHHIM MOMEHTOM Y
CTpaTeriyHii opieHTallll I1IPUEMCTRA.

KoHkypeHTHa cTpateris sik METO]1 ajianTariii

A.bpannenOyprep, | KonkypeHTHa ctpateris — 1ie 34aTHICTh TPOBOJIUTH
b. Heiinbad ¢ IHY4YK1 KOMOIHAIIli: MO€JHYBAaTH YUCTE CYNEPHULITBO 3
[2, c. 91] CHIBITparcio.

KonkypeHTHa cTpateris — 11e peTesibHO po3poliieHa
mporpama 3axo/iB, Skl IOBUHHI OyTH peanti3oBaHi
MIMPUEMCTBOM, 3 METOIO IOCATHEHHS BUT1IHOT
KOHKYPEHTHOI1 MO3HIIii Ha pUHKY Ta ajanTaliii
oprasizaiiii 10 3MiH y BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIIIHbOMY
CEpEIOBHIIII.

1O. IBaHOB [5]

KoHkypeHTHa cTpaTeris ik CyKyNHICTh IPOLIECIB Ta 3aX0/I1B

KonkypeHTHa cTpaTeris — 1€ [MHaMi4Ha CYKYITHICTb
I’ ITU B3a€EMO3aJICKHUX YIIPABIIHCHKHUX MPOIIECIB, K1
O.C. Bixa"cpkuii JIOT1YHO BUTIKAIOTh OAUH 3 OJHOI'0: aHaI13

[3, c. 17-18] CepeI0BHIIA, BU3HAUYCHHS MicCii Ta 11ijeH, BUOip
CTparerii, BAKOHAHHS CTpaTerii, OLIHKA Ta KOHTPOJIb
peanizaillli cTparerii.

KonkypeHTHa cTparterisi — 11€ CYKyIHICTh €KOHOMIYHUX
3aX0/iB, CIPSIMOBAHUX Ha 3a0€3MEUYCHHS 3DOCTAHHS
peasizaiiii 3a BCTaHOBJICHOIO I[IHOIO TOBAPIB, SIK1
MOCTa4a0ThCA Ha PUHOK.

M. 3aiiries [4, c. 66]

BinbmricTe 3 mocaigHuKiB 3rofHl 3 miaxoaoM M. Tloptepa, skuif BUALISAB
TP KOHKYPEHTHI CTparTerii: cTpareris MiHIMI3alii BUTpaT (JiaepcTBa Y
BUTparTax), crpareris audepeniyamii Ta crpareris (okycyBanus. [lpote
M. IlopTep He TUIbKM BUIIIMB KOHKYPEHTHI CTpaTerii, a i po3poOUB MOJEIb
II’SITH KOHKYPEHTHUX CHJI Yy Taly3i, IO CTaJIH SAPOM IMIIXOIy Taly3€BOro
MO3MITIOHYBaHHA. BueHul BBaXkaB, 110 HANO1IBIN BIUTMBOBI CHJIM BU3HAYAIOTh
NpUOYTKOBICTh Tajdy3l Ta MalTh BEJIHWKE 3HAYCHHS [JI1 MPaBHIBHOTO
dbopmymtoBanHs cTpaterii [8, c. 44-45]. Ile xkoHKypeHIls B ramy3i, 3arposa
MOSIBM HOBUX KOHKYPEHTIB, 3arpo3a IMOSBU TOBAPiB-3aMIHHHKIB, 3aJICKHICTh
B1JI MIOCTA4YaJIbHHUKIB, 3aJI€KHICTh B1J CIIOKHBAYiB.

KoxxHa ramy3p Ma€e CBOIO CYKYIHICTb NEBHHMX XapaKTEpUCTHK, Kl
BIUIMBAIOTh Ha TI1 YW IHIII CWJIH, Kl (OPMYyIOTh KOHKypeHuito. ToMmy mpu
po3po0I1i  cTpaTerii Ta BHU3HAYEHHI TO3MINI MIANPUEMCTBA HEOOX1THO
JTOCHIINTH YUHHUKH, SKI YTBOPIOIOTH Tally3eBe cepenoBuile. Takox
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HEOOX1THUM € BHOIp TaKoi cTpaTerii, sKa J03BOJIUTH MIAMPUEMCTBY YCHIITHO
YUHUTHU OMIP KOHKYPEHTHUM CHUJIaM.

Tak, Tommncon 1 CtpikieHya y cBoiil npaui «CTpaTeriuHuii MEHEIKMEHT»
[10] HaBemu cxeMmMy MpPOBEICHHA aHali3y Traiay3l Ta KOHKYPEHTHOIO
CEpEeIOBHIIA:

1. OcHOBHI €KOHOMIYHI XapaKTEPUCTHKU Taly3i (TEMIOU POCTYy PHUHKY,
reorpadiuyHl XapaKTEPUCTHKHA PHUHKY, CTPYKTypa Taiy3l, MOXJIHUBICTb
E€KOHOMIi Ha MaciTadax BUPOOHHUIITBA Ta 1HIIII).

2. AmnHani3 KOHKYPEHTHOTO cepeoBuIlla (KOPCTKICTh KOHKYPEHTHOI
O0pOTHOM Mk TPOAABIIMHU, 3arpo3a BUXOJY HOBUX MiANPHUEMCTB Ha PUHOK,
CTYMiHb BIUIMBY MOCTAYaJIbHUKIB TA MOKYIIIIIB).

3. Pymmiitni cumnm.

4. KoHKypeHTHa MO3UIlisi OCHOBHUX MiIMPUEMCTB.

5. AHami3 KOHKYPEHTIB.

6. KitrouoBi ¢akropu ycmixy.

7. IlepcriekTUBY Tajy3i Ta 1 3arajabHa npuBadauBicTs [10, c. 157].

OTxe, MOKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, 1110 KOHKYPEHTHA CTPATErisi € OCHOBOIO
MOBEIIHKU TANMPUEMCTBA HA Tally3eBOMY PHUHKY, TOMY III0 BOHA MICTHTH Y
co0i MeBHy cxeMmy 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTHUX mepeBar. Bin mpaBHIIBHO
00paHO1 KOHKYPEHTHO1 CTpAaTerii 3aJ1eXUTh MalOYyTHIN (PiIHAHCOBHM pe3yJIbTatT
nignpueMcTBa. s npaBuiibHOTO BUOOPY KOHKYPEHTHOI cTpaTerii He0OX1aHO
npoaHali3yBaTH Miclle MiANpHeMcTBa y ramy3i. Came TOMYy BHUKOPUCTaHHS
X0y TaTy3€BOr0 MO3UIIIOHYBAaHHS y Tipolieci (opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI
CTpaTerii € JTOIIJILHUM Ta aKTyaJlbHUM JUIsl MIANPUEMCTBA. AHAJI3 CTPYKTYpHU
rayry3i Ja€ 3MOTY BU3HAUUTH 1i 3arajibHy MPUBAOIUBICTH JIJIS TIIPUEMCTBA Ta
BU3HAUWUTH TpaBWia KOHKYpeHTHOI moBemiHku. Otmxe, QopMyBaHHS
e(peKTUBHOT KOHKYPEHTHOI cTpaTerii JO03BOJIUTh MIAIPUEMCTBY AOCSITH
CTIKMX KOHKYPEHTHHX TepeBar Ta OTPUMATH MPHUXWIBHICTh IUILOBOI IPyIu
TTOKYIIIIIB.
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