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BOHU o0Opanu (imeosoriuHa crtpateris). Jms Toro, mo0 KIEHTH 1 CHOXKHBadi
npojoBxkyBasid BinjgaBatu nepeBary «Coca-Cola», BOHM MOBHHHI 3alpONOHYBAaTH
iM BUHSTKOBY SIKICTh OOCITyTOBYBaHHSI.

Jist 11i€1 MeTH po3pOo0ISETHCS BHYTPIIIHIN KOJEKC KOMIMaHii, o 0a3yeThes Ha
qoTupu OCHOBHI mnpuHnunu: «lloBara— Emomiitnicte — Inmes — I[lmignictey. 11
OPUHIIMIM BU3HAYAIOTh XapakTep BCI€i MOTOYHOI [isnbHOCTI. KoHTakT 13
CHOXKMBayeM, OOYMOBJICHMI BHUIIEBKAa3aHUMHU MPHUHIMIIAMUA, € MPIOPUTECTHUM
HAmpsIMKOM ~ CTpaTerii, 1o 3a0e3ledye BHCOKHHA pIBEHb OOCIyrOBYBaHHS,
3aJI0BOJICHHS Ta KOPUCTH JJIsI KITIEHTIB.

Takum 4yMHOM, TIPOBENECHE JOCIIKEHHS J103BOJIsI€ 3pOOUTH BUCHOBOK TIPO Te€,
0 TEOPETUYHI 1 MPaKTU4HI MPoOIEeMU ynpaBniHH;I 1HHOBALIIMHOIO JTISITBHICTIO
Hl,Z[IIpHGMCTB 6a3y}OTLCSI Ha aJaNTHBHOMY YIOPAaBIIHHI 1 NPUHIMMNAX I1HTErparii
YOPaBIIHHS CTpPATeTIYHUM 1 I1HHOBAUIMHUM TIPOIECAMU MalOTh  BaXKJIMBE
roCroIapchKe 3HaYCHHS, BUPIMICHHS SKAX € BEIbMHU aKTyaJbHUM. YTIPaBIiHHS MO
METOJly aJaNTUBHUX 1HHOBAILlM BUMAarae 0COOJMBOTO MiIXOAY, AKUUA KapAUHAIBHO
BIJIPI3HSETHCS BiJI TOrO, SIKMM 3aCTOCOBYBAaBCSA B TPAAMIIIMHUX OpraHizamisx, o
MpAIIOI0Th 32 MPUHIUIIOM IIEHTPATI30BAHOTO NPUUHSATTS pillleHb. AJIallTHBHE
VIPABIIHHSA HE MO>KHA KOHTPOJIIOBATH 1 IUIAHYBATH B TPAJAULINHOMY 1H)XEHEPHOMY
CEHCl, TYT KOHKpPETHI pe3yJbTaTH MOXYTh BHUSBHUTHCH HemnepeadadyBaHl, a
[EHTpaTi30BaHl BIJMOBIII TMOBUHHI OYyTH HE NPSIMUMH, a CHUCTEMAaTUYHUMH.
Po3nop;m>1<eHH;1 KEpIBHUIITBA TOBUHHI CTIPUATH  TIOCHJICHHIO H1IPO3AUTIB, SIKI
MPUIMAIOTh le_IeHHH a TaKOX KOOPAMHAILIMHOT 1H(1)paCprKTypH a He UKTyBaTH
pe3ybTaTH 1 MPOLECH. Po3pobxa 1 BUBYEHHSI HOBUX METO/IIB YIPABIIIHHS Ta OLIHKU
JISUTBHOCT1 B Mipy TIPOCYBaHHS BIIEPE] CTaHE HOBHM PE3YyJbTaTHUBHUM HAIPSIMOM,
TOMy, W0 ©0arato MHUHYJHUX MOJIeJied YIpaBJIiHHS BXX€ HEAOCTATHI IS
(YHKILIOHYBaHHS CY4acHOI CKJIaJIHOT OpraHi3alii.
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KOHTPOJIIHI' AK IHCTPYMEHT VYIIPABJIIHHA
OIHAHCOBUMMU PE3YJIBTATAMM IIIAITPUEMCTBA

JIoCBim  MiSUTBHOCTI  Cy4acHUX  MIANPHUEMCTB TIOKa3ye, IO  HAasBHICTb
BIJTaro/pKEHOT 1 ycmmHo (1)yHKH10Hy}O‘lOI CHUCTEMH KOHTPOJIHTY € BaKIIUBUM
YMHHUKOM KOMEPLINHHOIO yCIiXy OyAb-SKOT0 rocrnojaaprorudoro cyo’ekra. Konmemnii
KOHTPOJIIHTY TPYHTYIOTHCSl Ha pO3YMIHHI MIANPUEMCTBA SIK CUCTEMH, SIKA 3HAXOIUTHCS
B MPOILECI MOCTIHHOTO pearyBaHHs Ha BHYTPIIIHI 1 30BHIIIHI 3MiHU. Lle Bumarae
MIUPOKUX TOPU3OHTATLHUX 3B’ SI3KIB MIXK BEJIUKOIO KUTBKICTIO BY3bKO CIEIIaTI30BaHUX
cep yrpaBIiHHS, XapaKTEPHUX ISl CyYaCHOTO TIAPHUEMCTBA.
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3 nmepexogoM YKpaiHChKOI €KOHOMIKM JO PHHKOBHX YMOB, pPOCTOM
JUHAMIYHOCTI 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHINA, MIAMPUEMCTBA PEATBHOIO CEKTOpa
YKpaTHChKO1 €KOHOMIKH 31TKHYJIUCS 3 HEOOX1IHICTIO BIPOBAXKEHHSI HOBUX METO/IIB
1 IHCTpYMEHTIB ympaBiiHHA ¢iHancamu. OJTHUM 3 TaKUX IHCTPYMEHTIB y HAIll 4yac €
(dhi1HaHCOBUM KOHTPOJIIHT, II0 IHTETpye Ipoliiecu oOpoOKku ¢iHaHCOBOI 1H(opMariii,
aHaJIi3y, MIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIIO (iHaHCIB mianpuemctsa [1, ¢. 377-381].

Croroani cepen ¢axiBIiB 1€ BEAYThCA AaKTHUBHI JUCKYCii Ha MpeaMeT
HEOOX1THOCTI KOHTPOJIIHTY. APryMEHTH HOr0 MPOTHUBHUKIB MOJSATAIOTh Yy KPUTHIIL
npaBa Ha ICHYBaHHs JAaHOI HAayKH, JIOCTATHOCTI BUKOPHCTOBYBAHMX MEXaHI3MIB
yrnpaBiiHHs 0i3HecoM. Pa3om 3 TUM HeMae €IMHOI AYMKHU 1 B psfax MPUXUIbHUKIB
KOHTPOJIIHTY. YCi BOHM MO-pi3HOMY OayaTh MPEAMET, CYKYMHICTb OO €KTIB 1
METOJ0JIOTII0 HayKd. [IpakThka KOHTPOJIHTY HaWyacTilie JHIIe IOTIpIIye
cuTyaliro. BiamoBimHi ClIy:)kOM KOMIIaHIM MOXXYTh BHMKOHYBAaTH PEBI30PCHKi
¢GyHKLii, 1 3aiMaTHCS OIOJKETHUM KOHTpPOJEM, ad0 po3poOJsTH CTpaTeriyHi Ta
oIepaTHBHI TUIAHU KOMIIaHii [2, ¢. 56].

KoHTponiHr — 11  camoperyioorda CHCTeMa METOJIB 1 1HCTPYMEHTIB,
crpsiMoBaHa Ha (YHKIIOHAJIbHY MIATPUMKY (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY MIISTXOM
KOHLIEHTpalli KOHTPOJIOIYMX /1 3a OCHOBHMMHU HampsiMKamMu (iHAHCOBOL
JISJIBHOCT1  TIJANPUEMCTBA, CBO€YACHE BHUABJICHHS BIIXWICHb (QaKTUUYHHX 11
pe3ynbTaTiB BiJl HOPMATUBHUX (TJIAHOBHUX) 1 BXKHUTTS OINEPATUBHHUX 3aXOdIB IS
HOpMaJII3alli Opouecy yhpaBiiHHA (iHaHCaMu; LE CHCTEMa, OpIEHTOBaHA Ha
MaiOyTHIN PO3BUTOK MigNpUEMCTBA [2, ¢. 56].

BaxxnuBum 3aBaaHHSAM i1 OUTBIIOCTI YKPAaiHCHKUX MIANPUEMCTB € MOUIYK 1
BIIPOBA/KEHHSI €(EKTUBHOI CHCTEMHU YIPABIIHHA, fKa J03BOJISE 3/1MCHIOBATH
aHaJji3, oprasizailisi, IulaHyBaHHsI, 001K Ta KOHTPOJIb 32 ISUIHbHICTIO HiAIPUEMCTBA.

Amnauni3 (opieHTallisi HA MUHYJIE)

KonTtpouinr YnpaBiaiHCHKHA
o0k

Kontpouns

[TnanyBanus (Ha MaitOyTHE
YIIpaBJIiHHS MI1APUEMCTBOM)

Puc. 1. CyTHicTh KOHUENLiI KOHTPOJIIHTY

Jani pucyHky 1 cBiguath, IO KOHTPOJIHI € CKIJIJOBOI YaCTHHOIO
YOPABIIHHS TAIPUEMCTBOM, 1 JIJIT HHOTO TAaKOX XapaKTepHi (PYHKINT yIpaBiIiHHS,
OJTHAK ICHYIOTh JIESIKi BIAMIHHI 0coOMuBOCTI (TAdI. 1).

B nanmii yac BenMKUM 1HTEpEC y BITUYM3HAHMX BUEHHUX Ta TOCIIOJAPHUKIB
BUKJIMKAIOTh TUTaHHS, TOB’S3aHI 13  3aCTOCYBaHHAM  KOHTPOJIHTY  Ha
nignprueMcTBax Ykpainu. Croromni B YKpaiHi Ha cemiHapax, KOH(EpeHIisx 1 y
HAaBUYAJIBHUX MPOTpaMax MIMPOKO MPOMOHYIOTh «HOBUW» TOTJSA HA KOHTPOJIHT

[1, c. 377-381].
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Ta0mums 1
OcHoBHI ¢yHKUIIiI ynpaB/IiHHA
OyHKIIIT : :
YHKIL YrnpaBmHHA KonTtpominr
YIpaBITIHHS
O6uix OO0tk 3HaYEHb dopMyBaHHS €TUHOTO
€KOHOMIYHHMX MMOKAa3HUKIB 1H(hOpMAaIIHHOTO TPOCTOPY
Bubip HaitO11bII BiIOBITHUX
Kontpons P A .
. METO/IIB KOHTPOJIIO, aHATI3Y Ta
KouTtposs HEY3T0JDKEHOCTEH 3HAUCHB
; . pEryJIIOBaHHS 3HAYECHb
E€KOHOMIYHHMX MMOKa3HUKIB . :
€KOHOMIYHHUX MMOKa3HUKIB
AHani3 IpuIuHA .
. . ) Bukopucranns Mmoaenen s
AmHani3 HEY3TOJKEHOCTEH, OIliHKa ) : ;
: OIIHKH SIKOCT1 YIIPaBITIHHS
BITUBY (haKTOPIB
Bukopucranss,
. [InanyBaHHs BIpOBAKEHHS
MaTeMaTHYHUX MOJIeIei :
[TnanyBaHHS CHUCTEMH yTPABIIIHHS HA
JUTSI TUTaHYBaHHS, 3HAYCHb : :
: : M1ITPUEMCTBI
C€KOHOMIYHMX MMOKa3HUKIB
AHai3 puHKIB, IPOrHO3YBaHHS
Opranizanis dopMyBaHHS CTPYKTYpH CIIO’KHBYOTO TTOTUTY Ta
P oprasizaiii PO3BUTKY MOTEHUINHUX PUHKIB
30yTy;

BukopucTaHHs KOHTPOJIHTY $K IHCTPYMEHTY YOpaBiiHHSA (IHAHCOBUMU
pe3ynbTaTaMu MiANPUEMCTBA CIIPHUSIE PO3B’I3aHHIO HU3KHU TaKUX MPoOIieM, SK:

— ajanTailisi CUCTEMHU YIPABIIHHS MIIMPUEMCTBOM J0 HECTAOLIBHUX YMOB
rOCIO/IapIOBaHHS;

— miABUIICHHS  €(QEeKTHUBHOCTI  1HQOPMALIMHOI MATPUMKH  OPUAHSATTS
YVIPABIIHCHKUX PIIIEHb;

— MOJIMUIEHHS KOOPJAMHALIL ISJTBHOCTI PI3HUX MIAPO3ILIIB MIATPUEMCTB;

— CTBOPEHHSA Ha MIANPUEMCTBI €(heKTUBHOT KOMYHIKAIIHOI CUCTEMU;

— ¢opMyBaHHS ~ TiACHCTeM  IUIaHYBaHHS,  OpraHisaiii,  KOHTpOJIIO,
OpPIEHTOBAHUX Ha 3aJ0BOJICHHS MOTPEO CIOKUBAYIB.

KoHTponiHr HEe € (QYHKIIOHAIBHO BIJOKPEMJICHUM HAMPSIMKOM JISITBHOCTI
mignpuemMcTBa. lle mor’s3aHO 3 TUM, WO IHCTPYMEHTapii KOHTPOJIIHTY
3aMO3MYCHUM 3 PI3HUX (PYHKIIOHATBHUX HAMPSIMKIB ISUIBHOCTI MIAIPHEMCTBA
(rutanyBaHHsI, OpraHi3ailisi, KOHTPOJIb, aHaJI3 1 T.iH.) 1 HE MOXKe OyTH BLIAUICHUM
BIl HMX, TOMY WIIO0 JI€ y B3a€MO3B’S3KYy 3 I1HIIMMHU HalpsMKamMu JISJIbHOCTI
MIIIPUEMCTBA ¥ TOKJIMKAHUA CHOPOCTUTH KOOPAMHAINI IXHBOI ISIIBHOCTI
(peamizamii) [1, ¢. 377-381].

OcHoBHY (DyHKITIOHATIBHY CIIPSIMOBAHICTh KOHTPOJIIHTY HABEIEHO HA PUCYHKY 2.

KOHTpOJIIHI TMOKIMKaHWI: COpsIMyBaTH oONepaTHBHI (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHI
pO3paxyHKH Ha MIATPUMKY W OOIpYHTYBaHHSI CTpATETiuHUX pillleHb; cHOpMyBaTH
cucteMy i1H(MOpPMAIIIHHOT TIATPUMKH YIPABIIHCHKUX PIIIeHb, SKI 3a0e3MeuyoTh
MOTIEPE/KEHHST KPUTUYHUX CHUTyalllii Ha mianpueMctBl. BiH HampaBneHuidt Ha
MOHITOPUHI ~METOJWK IIJIJaHyBaHHS, aHalli3y, KOHTPOJIO, 1H(OpMaIiitHOro
3a0e3MeveHHs] TPOIECy YIPaBIiHHA MIANPUEMCTBOM 3 METOK ITiIBUIICHHS
e(EeKTUBHOCTI IXHHOTO BUKOPHCTAHHS Ta YJOCKOHAJICHHS; KOOPIWHAIIIO 3yCHIIb
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CTPYKTYpHUX TMIJIPO3AUIIB Ha JOCATHEHHS 3arajbHUX LIIeH MiIIpHUEMCTBA;
YIIOCKOHAJICHHSI CHUCTEMHU YINPABIIHHA MiAIPUEMCTBOM IIJISIXOM BUSBJICHHS U
JiKBifamii By3bKHAX MiCIlb; IIIbOBY OPI€HTAII0 AIsUTLHOCTI MiApueMcTBa [2, ¢. 56].

DyHKIIOHATBHA CIIPSIMOBAHICTh KOHTPOJIIHTY

[TinBumeHHs piHAHCOBUX PE3yIbTATIB IIsIILHOCTI
i ITPUEMCTBA

-~ o~

Y 10CKOHAJIEHHS CUCTEMU
OyXranTepchKoi 3BITHOCTI

Koopaunariis mianyBanHs

Puc. 2. ®yHKUiOHAIbHA CIPAMOBAHICTH KOHTPOJIIHTY
SIK iIHCTPYMEHTY yNPaBJiHHA (PiIHAHCOBUMH Pe3yJIbTaTAMM MiANPHEMCTBA

YIpoBaKCHHS KOHTPOJIHTY SIK 1HCprMeHTy yhnpaBiiHHS  (PIHAHCOBUMU
pe3ynbTaTaMu MiANPHEMCTBA BUMArae HassBHOCTI PSTy YMOB, a caMe:

— METOJIB OepKaHHsA Ta 00poOKH 1HpOpMaIlii;

— o(imiitHoi cTatucTUYHOT 1H(GOpPMAIIiT;

— IHTErpOBaHOI CUCTEMH IJIaHYBAaHHS Ta KOHTPOJIIO.

Ha chorojui icHye mpo6iiemMa HeIIEBOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY, SIKa BKa3ye Ha
HE3/IaTHICTh IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY BIIOPATHCh 13 MMOCTaBJICHUMU 3aBJIAHHIMU.
Tomy mist yHMKHEHHS HeOaKaHNX PEe3yJbTaTiB KEPIBHHUITBY IiAIPHEMCTB
JOIIUTBHO 3BEPHYTHM yBary Ha CrocoOM BJIOCKOHAJIEHHS CHUCTeMU (PIHAHCOBOTO
KOHTpOiHTY (puc. 3).

CniocoOu BIOCKOHATIEHHS CUCTEMU (hiHAHCOBOTO

KOHTPOJIHTY
/"\
CxopoyeHHSs yacy [Tpo3opicTs i VY iockoHaneHHs
iHpopMaii Ta NPUHHATTS JIOCTOBIPHICTb JTAaHUX 1H(pOopMaLIHHUX TEXHOJIOT1H
pillieHb

Puc. 3. Cnoco0u BIOCKOHAJIEHHS CUCTEMH (PIHAHCOBOI0 KOHTPOJIIHTY

VY cucteMi aHTUKPU30BOTO YMNPABIIHHS KOHTPOJIIHT 3a0e3rnedye peasizaiiio
CTpaTerquoro HOTeHuiaJIy TISTTBHOCT1  IIANMPUEMCTBA 1 JIOCATHEHHS IOTOYHUX
e 1010 JIKBIAHOCTI Ta an6yTI<OBOCT1 Y CydacHHX yMOBax HECTaOlIbHOCTI
CKOHOMIKHM 3JIMCHEHHS BIANOBIAHUX 3aXOAiB Ja€ TMIAMPUEMCTBY 3MOTY
3a0€3MeUnTH CTaOUTBHICTD 1 JOBIOCTPOKOBI MEPCIEKTUBH [2, ¢. 56].

Ha namy naymky, y HailOmmwkuyoMmy MaillOyTHbOMY cucTeMa (iHAaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ma€ 3alHATH TMpIOPUTETHE MICLlE B CHUCTEMI YNPaBIIHHS
H1IPUEMCTBOM.

Ha cyuacHoMy ertami pO3BUTKY €KOHOMIKA OyAb-siK€ MIiANPHUEMCTBO
(YHKIIIOHYE B KOPCTKHUX YMOBaX KOHKYPEHTHOro cepenoBuina. EdexkTuBHICTH
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poOOTH MiAMPUEMCTBA B TAKMX YMOBaX OCOOJIMBO MPO’SIBISETHCS B JOBTOCTPOKOBIH
MEepPCIEeKTHBI, SIKE MPUIYCKae HE MPOCTO BMKMBAHHSA HAa PHUHKY, a 3a0e3MeueHHS
BHUCOKHUX TEMITIB PO3BUTKY 1 MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, BU3HAYAETHCS
piBHEeM (DiHAaHCOBOTO TOTEHIUANy 1 SKICTIO ympaBiiHHSA (¢iHAHCAMU Ha
HIPUEMCTBI, 1110 3a0€3MeUy€eThCs, IEBHOK Mipot0, €(DEeKTHBHOIO OpraHi3alli€lo Ta
BIPOB/KEHHSIM CUCTEMHU (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
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HPOBJIEMHU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI BITYUU3HAHUX
HIAIPUEMCTB B KOHTEKCTI €EBPOIHTEI PAILIIMHUX ITPOLIECIB

VkpaiHa 3 KOXHUM pOKOM Bce OUIblIE MparHe CBOro Oe3MocepeaHboro
3aiydeHHs 10 dieHcTBa B €C. Apke caMe 111 MOXKJIMBICTh € HAMKpaIuM CIIoco00M
I ToOyAOBH ITMBUII30BAHOI 1 JEMOKPATHYHOI JCp)KaBH, CTBOPEHHS HOBHUX
poOOUMX MiCllb, IHHOBAIIMHOTO 3a0€3MeUYeHHsI W € KaTali3aTopoM IO 3MIIHEHHIO
MO3UIIA y CBITOBIM CHUCTEMI MDKHApOJHUX BiAHOCHH. I[IpoTe, KOHKYpeHTO-
CIIPOMOXKHICTh YKPATHCHKHUX TMIAMPUEMCTB Ha CBITOBUX PHUHKAX BHUKJIMKA€E TIEBHI
CYMHIBH, OCKUIBKHM SIKICTb BITYM3HSHHMX TOBapiB 3a OUIBLIICTIO HE BIANOBIAAE
€BPOIEHCHKMM HOpMaM Ta cTaHaaptaM. Ha cydacHoMy eTarni po3BUTKY y OUTBIIOCTI
BITYM3HSHUX MANPHEMCTB BIACYTHIH JOCBI pPUHKOBOI OOpoTHOM, HasBHA
HEJIOCKOHAIICTh BITYU3HSHOTO 3aKOHOJABCTBA, PO30aIaHCOBAHICTh TOCTIONAPCHKUX
3B’s13K1B TOL[0. TOMy Momyk €()eKTUBHOTO €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My YNpPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIJIPUEMCTBA Ha MIKHApOJHUX pHUHKAaX € Hapasi
aKTyaJIbHUM.

Ha cywsacHomy etami mnpobGieMu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITUM3HSHUX
MIJIPUEMCTB B KOHTEKCTI €BPOIHTErpallliHUX MPOLECIB € aKTyalbHUMHU, TOMY iX
BUBYCHHSIM 3aiiManuch HacTymHi BueHi: C. Bacunbena, JI. [alingykra, 1. ['aBpuitioxk,
O. KoBtyH Ta ixmi. IlpoTe gaHe nutaHHA He € AOCTaTHHO BUBYCHHM Yy HAYKOBIH
Jiteparypi 1 noTpedye MoAAIBIIOr0 PO3TIISITY.

Cooronni €poneiicekuii Coro3 3aliMae MPOBIJHI MO3MIITI Yy CBITOBOMY
rocrnoapctsi. 3 HaceiaeHHaM 370 MITH. 0ci0, 1Mo cKIagae MEeHII HiXK 7% HaceleHHS
CBITYy Ta TepuTOpir0 OMu3bKo 2,4% TUIONI 3€MHOI Ky, Ha WOTO JOJII0 MPHUIIAIAEe
41,4% cBiToBOrOo TOBapHOro ekcrnopty Ta 39,8% TtoBapHoro immnopry, 42,8%



