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EKOHOMIYHA BE3IEKA HA YKPAIHCbKUX HIJIPUEMCTBAX
B YMOBAX €BPOIHTET PAIIII

Opnieto 3 OO’€KTUBHMX TEHJCHIIIA y Cy4yacHId EKOHOMILl YKpaiHH €
€BpOIHTETrpallisi, TOOTO OpMyBaHHS Ta MOAAIBIIE YKPIIJIEHHS 3B SA3KIB 3 KpaiHaMu
€Bponu Ha BCIX PIBHSAX — MIKAEPKABHOMY, MIKPETIOHAIBHOMY, MIXK OKPEMUMH
EeKOHOMIYHUMU Ccy0’ekTaMu. ChOTOJHI €BPOIHTETpAIlisi € CTPATeriYHUM KypcoM
VYkpainu, 11 IBUAKICTh MOCUITIOIOTEHCS. Lle 3000B’s13y€ 3BepHYTH yBary Ha HACIIIKH
€BPOIHTETpallii, 30KpeMa JJisi EKOHOMIYHOT O€3MEKH YKPAaiHChbKUX MiANPUEMCTB.

Baromoro  TeopeTHKO-METOAOJIOTIYHOK  0a3010  JTOCHIIKEHHS  CHUCTEMH
ekoHOMIYHOi Oe3nmeku € mpani Takux BueHux, sk [I. dpykep, A. Cwir,
M. lllymnerep Ta in. B YkpaiHi MUTaHHIO «EKOHOMiYHA Ge3MeKa MiAIpHEMCTBA
€KOHOMICTH MOYaJId NPUIIIATU yBary e 3 90-X pokiB MHHYJOro cromrtrd. Ha
ChOTOH1 Mpo0OJieMa EKOHOMIYHOI O€3MeKH Ha MIANPHUEMCTBI € JOCUTh aKTYaJbHOIO
Ta PO3rJsiaeThesl OaraThbMa CydyaCHUMHM HayKoBLsIMH, cepen sikux: O.B. bepesin,
B.II. Bacunenxo, O.C. IBaninos, T.M. IBantora, [.H. Kapnyns, C.®. [lokponuBHUH,
JI.I. IIBa0 Ta iHuIi.

[Ipu mocnimKeHHI MOHATTS «EKOHOMIYHA Oe3reKka» Ha ChOTOAHINIHIA JICHb
0a30BOI0 € KaTeropis «HaIllOHaJIbHa Oe3rmeka» (BBEIEHHS IIbOTO TEPMIHY B
HOpMaTI/IBHI/Iﬁ o0ir garyetbcst 1934 p. 1 moB’s13aHe 13 anﬁH;{TTHM y CIIIA 3akony
«IIpo HaiioHanbHY O€3MeKy»), a O1IbII TITMO0KO — Oe3IeKa B I_IlJ'IOMy JlaH1 MOHSTTS
MalOTh KOHKPETHO- ICTOPUYHHUIN 3MICT 1 TICHO B3a€EMOIIOB’13aH] 13 yciMa eJIeMeHTaMU
CUCTEMH B3a€MO/IIi «OCOOHCTICTh — CYCHUIBLCTBO — JiepkaBa». Ha ocHOBI cyuacHOi
KOHLIEMIi Oe3MeKru B HAYKOBINA JITEpATypl MPONOHYETHCS HACTYIHE BU3HAUCHHS:
«besmneka — 11e BiICYTHICTh 3arpo3u, 30€peKeHICTh, HAAINHICTh, TOOTO BIJCYTHICTD
Oyab-AKHX 3arpo3 0co0i, CyCHiIbCTBY, Aepxai» [3, ¢. 35].
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HaiiBaxnuBimi HampsiMKA ~— JEp>KaBHOI TOJITUKKA YKpaiHM 3 MHUTaHb
3a0e3neuyeHHss Oe3neku cdopMynboBaHi B 3akoHl Ykpainu «IIpo ocHoBu
HaIllOHAJIBHOT Oe3mekm» [1].

Exonomiuna Oe3lleka € CKJIAJOBOI0 YACTHHOIO HAI[IOHAJIBHOI Oe3mekwu, ii
dbyHIaMEHTOM Ta MaTepiaJIbHOIO OCHOBOIO. BoHa OpraHi4YHO BIUCYETHCS B CUCTEMY
HaIllOHAJIBHOT OE€3MEeKH pa30M 13 TAKUMH ii CKJIQJJOBUMH, SIK 3a0€3MeUCeHHS HaIIMHOT
000pOHO3/1aTHOCTI KpaiHU, MATPUMKA COI[IAJIBHOTO MUPY B CYCIUIBCTBI, 3aXHUCT Bij
eKOJIOTTYHUX JuX ToIo. He Moxke OyTu BO€eHHOT Oe3neKku MpH clabKiid eKOHOMIIII, a
e(eKTHBHA EKOHOMIKA HEMOYKJIMBA B YMOBaX COILIAIbHUX KOH(IIKTIB.

B ymoBax eBpoiHTerpailii cucreMa €KOHOMIYHOI Oe€3NeKku MiaImpHEMCTBA
MOBHHHA 3a0€3MEUNTH 3aXKCT BiJ HETaTHBHOTO BIUIMBY 30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX
3arpos3, JAecTalini3yrouux (akTopiB Ta CHPHUATH peaiizailii iHTepeciB BJIACHHUKIB,
MpaliBHUKIB, MAapTHEPIB MIANPUEMCTBA Ta IHIIUX 3aIliKaBICHUX CTOPIH. MeToro
3a0€3MeUYeHHs] EKOHOMIYHOT O€3MeKH MIAIPHUEMCTBA € MIHIMI3allld 3arpo3 pO3BUTKY
Oi3Hecy Ta 3a0e31eueHHs 30epeKeHHs MaitHa mianpueMcTsa [2, c. 145-147].

BiamoBisiHO, B Cy4acHHX yMOBax TOCHOJIapIOBaHHS Ta B yMOBax
€BpoiHTerpaii cucreMa 3a0e3ledyeHHsS EKOHOMIYHOI Oe3leKH IiAINPHEMCTBA
NOBMHHA BUPIIIYBATH TaKl 3aB/IaHHS:

— IPOTHO3YBaHHA Ta OpraHizaulis IISUIBHOCTI 13 MONEPEIKEHHS MOKIMBHUX
3arpo3 eKOHOMIuHIN Oe3Mell MANPUEMCTBA, B TOMY YHCII 1 3arpo3, AKi BAHUKAIOTh
B YMOBaX PO3UIMPEHHS PUHKIB JISJIbHOCTI;

— BUSIBJICHHS, aHAJI3 1 OL[IHKA HAsIBHUX pPEaJIbHUX 3arp03 €KOHOMIYHIM Oe3merl
H1IPUEMCTBA, a TAKOXK MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIMIEHB MO0 TX HIBEIIOBAHHS;

— 3a0e3neyeHHs1 (IHAHCOBOI CTIMKOCTI, JIKBIAHOCTI Ta IJIATOCTIPOMOXKHOCTI
HIJIPUEMCTBA B OY/Ib-IKMIl MOMEHT 4acy;

- 3a0e3IeuyeHHs TEXHOJIOTTYHOT HE3aJIE)KHOCTI Ta JIOCSITHEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOTYKITIT;

— miadip JOCTaTHHOTO PiBHA KBaiikallii mepcoHany Ta OIiHKa e(eKTUBHOCTI
1oro (pyHKIIOHYBaHHS;

— 3axucT 1H(GOPMALIMHOTO CEepeloBHUIa, KOMEPIHHOI TaeMHHUII Ta
JIOCSITHEHHSI BUCOKOTO PiBHS 1H(OpMAIIIHHOTO 3a0e3mneueHHs poOoTH;

— 3a0e3neueHHs Oe3MeKu NepcoHaly, KamiTaly, MailHa Ta KOMEpLIMHHMX
1HTEPECIB;

— HEJONYIICHHS NPOHUKHEHHS Ha MIANPUEMCTBO CTPYKTYP EKOHOMIYHOT
PO3BIIKM KOHKYPEHTIB, OpPraHi3oBaHOi 3JOYMHHOCTI Ta OKpeMux oci0 13
NPOTUIIPABHUMHU HaMipamH [5].

VY pesynbTaTi mnepen OUIBLIICTIO YKPAiHChKUX MIANPHUEMCTB, OCOOJIMBO B
CyYaCHHUX BaXXKMX yMOBaX TOCIOJIAPIOBAHHS Ta B YMOBax €BPOIHTErparlii, CTOITh
npobiieMa CTBOPEHHS €(EKTUBHOI CHCTEMHM 3a0e3IleueHHs] €KOHOMIYHOI OE3IIeKH,
sKa 3/aTHa 3a0€3MEeUMTH 3HUKEHHS PIBHS 3arpo3 MIsUIBHOCTI MiANPUEMCTB BIJ
BIJTMBY BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX (paKTOPIB.

BaxxnmuBa ocoOimBIiCTh 3aX0XiB 1 3ac00IB 100 3a0e3leueHHs €KOHOMIYHOI
Oe3MeKku IoJsirae B TOMY, IO B CYKYITHOCTI BOHW TIOBHHHI CTBOPIOBATH €JIWHY
HiJecnpsiMoBaHy cucreMy. [[ns 1bOro BUKOPHUCTOBYIOTh CHCTEMHUM MIAX1J, SKHIMA
nependayae  BpaxyBaHHA BCIX pEAIbHHUX yMOB, B SIKUX 3HaXOJUTHCS
TOCTIOIAPIOIOUNi Cy0’€KT K 00’ €KT EKOHOMIYHOT Oe3neku [4].

OTxe, mMONpH BaroMuii JOpOOOK Ha3BaHUX BUYEHUX, ICHYE OO0 €KTHBHA
HEOOX1IHICTh TJUOIIOr0 JOCTIIKEHHS CYTHOCTI CHUCTEMHM €KOHOMIYHOI O€3IMeKu
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MIIITPUEMCTB YKpaiHH, a TAKOXK JOCTIHKEHHS YMOB 3MEHINIEHHS 3arpo3 JisSTIbHOCTI
BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB B yMOBax €BpoOIHTerpaiiiinux mpoueciB. Cucrema
3a0e3nedYeHHs] €KOHOMIYHOi Oe3neku MOBHWHHA OyTH TOTOBa N0 TOTO, IIOO
MaKCUMaJIbHO 3amo0iraTd MOJKJIMBIA HEBU3HAYCHOCTI Ta PHU3UKAM [IsUTBHOCTI, a
TakoXX 3a0e3reuyBaTh CTpaTEriyHUN PO3BUTOK Oi3HECY, B TOMY YHCJl B yMOBax
€BPOIHTErPAIlIHHUX TIPOIIECIB Ta POIMIUPEHHS PUHKIB 30yTY B ILJIOMY.
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COHIAJIBHA BE3IIEKA AK IOKASHUK E@EKTUBHOCTI
JAIAJBHOCTI IIAITPUEMCTBA

VY mepioa HecTaOUIBLHOI €KOHOMIYHOI Ta MOJITUYHOI CUTyallli B YKpaiHi, a
TaKOX 32 YMOB MIHJIMBOIO KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUIIA, AISUIBHICTh MIIIPUEMCTB
CYNpPOBOJKYETBCA HHU3KOIO TpobiieM Ta 3arpo3. Tomy, cboroaHi HaOyBae
BOKJIMBOTO 3HAYEHHSA PIBEHb COIllaTbHOI O€3MeKr MiANPUEMCTBA, SIKA MAae
Oe3rnocepe/iHid BIUIUB Ha €(PEKTUBHICTb HOTO (PYHKIIOHYBaHHS, IO 3YMOBIIIOE€
aKTYyaJIbHICTh TEMU JOCTIIKEHHS.

Ha cworomHimHiii neHb, mpobjeMa comianbHOI Oe3MeKH Mae TepIIoYeproBe
3HAUEHHS Ha 3arajbHojAepx)aBHOMY piBHI. IlpoTe, cmixg mam’sTaTé mpo Te, IO
MPUYMHKA TaKUX MPoOJieM 3HAXOJAThCA Ha MIKpOpiBHI. Tak, couiaibHa Oe3neka Ha
MIAITPUEMCTBI TIOJIATAE Y MIATPUMIN HAJICKHOTO PIBHS COIIATBLHOT B3a€EMOJIIT MiX
MparliBHUKaMU Y KOJIEKTHBI Ta KEPIBHUIITBOM, a TakKOX Yy 3a0e3NedeHHi
MpaliBHUKaM 33JJ0OBUJIbHUX YMOB Mpalll i BIATIOYMHKY Ta HAJIEKHOTO PiBHS JOXO/IB.

CoulanpHy Oe€3leKy MNiANPUEMCTBA CIIJ PO3MJISAATH 3 TOYKUA 30py JBOX
acniekTiB. [1o — mepiie, BoHa MiCHO MOB’s13aHa 13 3a0€3MEUEHHSIM HAJICKHOTO PIBHS
IaTh TMpaml NepcoHaly MIANPUEMCTBA, SKAW JO3BOJIAE 3aJ0BOJBHATH 1X
MarepiaibHl Ta JyXOBHI MOTpeOu. Uepe3 HU3bKUI pIBEHb TOXOIIB MiJIPHUEMCTBO
PU3UKYE BTPATUTH HAWOLIbII MOOUIBHY YacCTHHY CBOTI'O 1HTEJIEKTYaJbHOTO



