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OCOBJIMBOCTI CTPATEI'TYHOI'O YITPABJIIHHA
HPUBYTKOM IIAINPUEMCTBA

OcHOBHUM (PaKTOPOM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA Ha
PUHKY € po3poOKa Ta peamizarisi AIEBOI CTparTerii ympaBiiHHSA TPUOYTKOM
MIAMPUEMTCBA Ha OCHOBI 3arajbHOi CTPATETri4HOI Opi€HTAIlli MiAMPUEMCTRA.
Axe OUTBIIICTh BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB HE peaizye abo HeedeKTHBHO
peanizye MPUHIMIHN CTPATETIYHOTO YMPAaBIIHHS, B PE3yJbTaTi YOTO BTpayae
CBO1 IIepeBaru Ha pUHKY a0o 1 B3araji ctae 30UTKOBUM 1 OaHKPYTYE.

[IutanHs cTpaTerivHOTO YIpaBIiHHA MPUOYTKOM, HWOTO (DOpMyBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS 3HAWTIUIA B1IOOPAKECHHS Y HAYKOBUX MpaIgX BUYCHUX Y KpaiHU
Ta 3apyovxoks, 30kpema: C.M. bapannesoi, 1.O. bmnanka, H.b. binnuk,
10.®. bpirxema, A.M. [logneprorina, B.B. Xynoi ta iHmmux.

Crpareriuae ynpaBiiiHHS MPHOYTKOM € OJIHIEIO 13 OCHOBHHX CKJIAJOBHUX
CHUCTEMHU CTPATETIYHOTO MEHEHKMEHTY IANPHEMCTB, SKa BHU3HAYA€E SKICTh
CHUCTEMHU KOPIIOPATHBHOTO ympaBmiHHSA. CTpaTeriyae ymnpaBiiiHHSI TpUOYTKOM
HiIPUEMCTBA HEOOXIHO PO3IIIANATH, SK KOMIUIEKCHUH TIporec, SKUN
nepeadavae peaiizailito psay MOCTIIOBHUX €TalliB OpraHizallii, riaHyBaHHsI,
aHai3y Ta KOHTPOJIO NOpUOYTKY Jisi 3a0€3MEeUeHHs YCIIIIHOI peamizaiii
OCHOBHOI MeTH Ccy0’e€KTa TOCHOJApOBAaHHsS, CTIHKOro  MiJABUIIEHHS
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NpUOYyTKOBOCTI, PHUHKOBOI BapTOCTI Ta JOCATHEHHS JIOBITOCTPOKOBOTO
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY MIANPUEMCTBA [5].

[ToHATTS KaTeropii «cTpaTeriuHe yIpaBIiHsA TIPUOYTKOM MIIMPEMCTBA» Y
OLIBIIOCTI JOCIIIHUKIB OMUCYEThCA Mo pizHomy. Tak, C. M. bapannesa
poO3riiAlae CTpaTeriyHe YMpaBIiHHS NPUOYTKOM SIK MPOLEC CTpPaTEriyHuX
3MiH, CIIPSIMOBAHUX Ha IIEPECOPIEHTYBAHHS JIIOYO0i CTpaTerii ympaBiIiHHS
NpUOYTKOM MIAIPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSM BIJIMOBIIHOCTI MOro BHYTPIIIHIX
MOXJIMBOCTEW YyMOBaM 30BHIIIHBOTO cepeaoBuiia [1].

B.B. Xyna BBaxae, 110 cTpaTeriyHe yOpaBiIiHHA TPUOYTKOM €
[IJIECTIPSIMOBAHUM, CUCTEMAaTUYHHUM IPOIECOM MIJTOTOBKH, OI[IHKH, BiIOOPY
Ta peainizalii aJbTepHATUBHUX YIPABIIHCHKUX PIMIEHb MO BCIX MHUTAHHAX
roro hopmMyBaHHS, PO3MOLTY Ta BAKOPUCTaHHS Ha M1IIPUEMCTBI [7].

BaxxnuBuMu KpuTepisiMH, K1 HEOOXiIHO OOOB’SI3KOBO BPaxOBYBATH Y
npoiieci (GopMyBaHHSA CTparerii yHpaBiiHHS TPUOYTKOM TMIAINPUEMCTBA €
0a3oBa EKOHOMIYHA CTpaTerisi Ta CTajisl >KATTEBOrO IHKIY CyO’ €KTa
rOCIOJAPIOBAHHS, 4Kl  BHU3HAYAIOTh  KJIOYOBI  HANpsMHU  peaii3arli
YOPaBIIHCHKOTO BIUIMBY Ha MNPUOYTOK MIiANPHEMCTBA IS 3a0e3MeueHHs
M1BUILIEHHS TPUOYTKOBOCTI, pPUHKOBOT BAPTOCTI Ta €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
H1JIPUEMCTBA y IOBFOCTPOKOBIHM nepcnekTusi (Tad. 1).

KonnenryanpHi  3acagy  CTpATETIYHOTO  YIPaBIiHHA  MOPUOYTKOM
BUJIJISIOTH TaKl €Talu: CTpaTeriyHe TUIAHyBaHHS, CTpaTeriyHa OpraHizallis 1
CTpATET1YHUNA KOHTPOJIb.

Taomung 1
d@opMyBaHHS cTpaTerii ynpapJiHHA NPUOYTKOM MiINPUEMCTBA

Crtpa- | KimrouoBi opieHTHPH cTpaTerii yiipaBIiiHHSI
Eran xuTT€BOro LUKy p. P . P ETP yip
Teris | mpuOyTKOM MiAMPUEMCTBA

[TinBuIeHHS SIKOCTI TPUOYTKY 32
mpoliecamMu oro GopmMyBaHHS, PO3MOILTY
Bi Ta BUKOpPUCTaHHS. JlOCATHEHHS IITLOBOTO
.IK npuOyTKy Ta (iHAHCOBOT pIBHOBATH
i IITPUEMCTBA

HiapueMcTBa. 3abe3neueHHs CTIHKOro

Po3Butky

MeHie 10 pokis.

CTAHOBJICHHA

M1JIBUIIICHHS TPUOYTKOBOCTI,
1HBECTHUIIMHOI MPUBAOJIMBOCTI Ta
€KOHOMIYHOTO 3pOCTAHHSI ITiITPHEMCTBA.

dopMyBaHHSA Ta
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3akpiruieHHS
MO3HUIII{ : :
. 3pocTaHHs PiBHS SKOCTI MPUOYTKY Y
MiAITPUEMCTBA Ha . -
po3pi3i npoiieciB Horo hopMyBaHHS,
PUHKY, TEMIT :
= PO3MOILTY, BAKOPUCTAHHS. 3a0€3MeUeHHS
= | 3pocTaHHs 00CsTy N : .
= o CTIHKOTO MiIBUIIEHHS MPUOYTKOBOCTI,
= | peami3arii . :
3 o PHUHKOBOI BapTOCTI,
&, | nepesuurye 15%, ..
) KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiITPUEMCTBA.
JOCSITHCHHS
JIOoCSITHEHHSI TOBFOCTPOKOBOTO
ONITHMAJIBHOTO . .
. €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.
piBHS
MPUOYTKOBOCTI.
[TinBuIIeHHS SIKOCTI TPUOYTKY 32
OO6csr peanizaiii mpoliecamMu oro GopmMyBaHHS, PO3MOILITY
3pocCTae He Ta BUKOpUCTaHHs. 30epexeHHs (1HaHCOBOI
OlIbIIIE HIXK HA = 1BHOBAry MmanpueEMCTBA. Y TPUMaHHS
- =
= s . : .
2 | 15%, 2 (mMiABUILIEHHS) P1BHS MPUOYTKOBOCTI,
= A= . .
-C% rOCIoapchKa S PUHKOBOI BapTOCTI Ta
TUSUTBHICTD S KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TiAIPUEMCTBA.
M1IPUEMCTBA € 3abe3ne4yeHHs] EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS
prOyTKOBOIO. (cTabiIBbHOCTI) Ta IHBECTHUIIHOT
PUBAOJIMBOCTI MIITPUEMCTBA.
Onrtumizarlisi SKOCTi IPUOYTKY Y po3pi3i
MPOIIECiB HOro (pOpMyBaHHS, PO3MOILTY 1
BUKOpHUCTaHHs. 3a0e3MeUeHHs
MaKCHUMAaJIbHO MOYJIMBOTO PIBHS
SHUKECHHS . .
. peHTabenbHOCTI (6€330UTKOBOT
o0csriB = . N .
- o = TSTTBHOCTI ), MIHIMQJIBHO PIBHS
= | peamizarii Ta s . .
S . = 30UTKOBOCTI. 3a0€3Me4eHHs CTINKOro
1BHS . . .
o P , § TiABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI TOCIIOIapChKOT
peHTa0EIBHOCTI M . . . N
. TiSTBHOCTI, parlioHami3allii BeIMYuHu
MiIITPUEMCTBA. . e
BUTpAT, ONTUMAJILHOT MOOTi3amii i
peanizarii pe3epBiB MiABUIIICHHS
prOYTKOBOCTI Ta €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS MITPUEMCTBA.

IDicepeno: cknadeno aemopom Ha ocHogi [3; 4]

Ha erami cTpaTeriyHoro mjiaHyBaHHS NPUOYTKY BU3HAYAIOTH ILJIbOBY
CyMy IIpUOYTKY BIAMOBIIHO /10 CTPATEriYHUX LJIEH 1 3aBJIaHb MiIPUEMCTBRA 3
ypaxyBaHHSIM HOro CTajll XUTTEBOTO IHUKIY; 3A1MCHIOIOTH CTpaTEriuHUiMA



M. Ozeca, 17-18 6epesusa 2017 p. | 69

aHaJ i3 yIpaBliHHA NPUOYTKOM Ha 3acajgax MOHITOPUHTY IPHUOYTKOBOCTI
NIAIPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBaHHA IUIaHIB 1 MporpaM Jiii Ha OCHOBI
OIIHIOBAHHS CTPATET1YHUX AIbTEPHATHUB.

Ha eram crpareriyHoi oprasizamii OpUBOASTH y BIAMNOBIIHICTH 3
00paHOIO CTPATETIEI0 BCl PECYPCH 1 BHYTPILIHI 3B’ SI3KM MIANPUEMCTBA, HOTO
I, 3aBAaHHA 1 cdepy BIAMOBITAILHOCTI TMPAIiBHUKIB; 31HCHIOIOTH
oprasizaiiiiHi 3MiHM Ha OIANPHUEMCTBI Ta PO3pOOJISAIOTh MOJITHKY KOXHOTO
CTPYKTYPHOTO MiJIPO3/ILTY.

3aBeplIaibHUM ~ €TalloM  CTPATEriyHOro0  YHPaBIiHHA  NPUOYyTKOM
HIANPUEMCTBA € CTpPATEriYHUN KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM PO3pOOJICHHX
3axoxiB. IlepeBara 3amporoHOBaHOI CTPYKTYPHO-JIOTIYHOI CXEMH IOJIATa€e B
TOMY, 110 BOHA OXOILTIOE€ BCl CKJIAIHUKH TPOLIECY YMPABIIHHS MPUOYTKOM,
3yMOBJIEH1 HOTO (DYHKIISIMU Ta HASIBHICTIO MPSIMOTO 1 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY MIXK
enemeHTamu. KpiM TOro, came BUKOPUCTAHHS TaKOi JIOTIKH CTPAaTETIYHOTO
YOpaBIIHHSA MPUOYTKOM MIJNPUEMCTBA HAAAE MOKIHUBICTH KOMILIEKCHO
OXONUTHU BCl BUJIU PECYPCHOr0 MOTEHIIaNy MiANPUEMCTBA 1 IISUIbHICTh HOTO
iHppacTpykTyp [1].

Ananizyroun pob6otu Ilogaepporina A.H. ta bimnuk H.b. moxna
BUJIUTUTU TaKy TUIIOJIOTIIO CTpATEriil ynpaBiiHHS NprUOyTOM MiANPUEMCTBA.

[ w

* 3abe3reyeHHsT MaKCUMI3allli piBHS peaizarii uepes
CTHUMYJIIOBaHHS 30yTy 3 METOIO 30UIbIIEHHS IPHUOYTKY
cy0'exTa.

ArpecuBHa
(HacTynanpHa)

( Y ° 3abe3neueHHS KOHTPOJIIO BUTPAT Il 301IbIICHHS
npuOyTKy Cy0'eKTa TOCTIONApIOBaHs K Pi3HHII MK
a0COJIIOTHOIO BETMYMHOIO TOXO/IB 1 BUTpAT

\ y (edexTHBHA Y JOBTOCTPOKOBIN MPECTIEKTHBI)

3axucHa

\

* [Toennye y cobi BUBaKEHUH KOMIIPOMIC MiXK
arpecHBHOIO Ta 3aXUCHOIO CTAPTETISIMH, IO JTO3BOJISIE
JusepcudikoBana B3a€MOY3IO/IUTH IIEpPEeBaru Ta HEJOJI1KH 000X
BapiaHTIB CTpaTerii yrnpasiaiHHS NPUOYTKOM
MiIPUEMCTBA. )

Puc. 1. TunoJsioris crparerii ynpapJ/jiHHS NIPUOYTKOM HIANPUEMCTBA
Iicepeno: cknaoeno agmopom Ha ocHosi [2; 6]

OTxe, KIHIIEBOIO METOK JISTIBHOCTI OYIb-IKOTO IMIANMPUEMCTBA €
OTpUMaHHs NPUOYTKY Ta oro Makcumizailisi. ToMmy, cTpaTeriyne ynpaBiIiHHS
OpUOYTKOM MIANPUEMTCBA € BAXIWBUM YUHHUKOM (PYHKIIOHYBaHHS
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MIMPUEMCTBA Ta OCHOBOIO JIJIsI JIOCATHECHHS TIOCTaBJICHUX IIIJIed CyO0’ekTa
rocrnojaproBaHHs. TakuM YHMHOM, IIIJI 4Yac CTPATEriyHOrO YIPaBJIiHHA
NpUOYTKOM TMOTPIOHO BpaxoBYBaTH cHENU(iIKy, aCHEKTH TOJAJIBIIOTO
PO3BUTKY HIANPUEMTCBA, €Tall XKUTTEBOIO LIMKIY Ta CTPATEril0 YIPaBIIHHS
MIJIMPUEMCTBOM, Ta BHXOASYM 3 LbOro (opMyBaTH Ta OOHUpaTH IEBHY
CTpaTerito ympaBJiHHSI NPUOYTKOM sl e€(PEeKTHBHOI MisUTBHOCTI CyO’€KTa
rOCIIOJapPIOBAHHS Ta 3a0€3MEUEHHSI IEBHOTO P1BHA MPUOYTKY.
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