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dbyHKI[IOHYBaHHS B HOBHMX yMoBax. Ili oOcTaBMHM 3MyIIyIOTH MiAIPHUEMCTBA
NIyKaTd HOBI MigXOAW WIOJ0 KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI B CHCTEMax, IO iX
3a0€3I1eUyI0Th, 3 ypaXyBaHHSIM 3MiH IO BiIOYBAaIOTHCS B 30BHIIITHEOMY CEPEIOBHIII
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3ABE3IIEYEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HNIAITPUEMCTBA
B CYYACHHUX YMOBAX

KOHKYypEeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTB € OJHIEI0 3 BAXKIMUBUX KaTEropii
PUHKOBOI E€KOHOMIKM M XapaKTepU3y€ MOXKJIMUBICTb Ta €(QEKTUBHICTh aJanTaiii
HiOPUEMCTBA J1I0 YMOB KOHKYPEHTHOTO CepeloBUINA. PHUHKOBI €KOHOMIYHI
BITHOCHHM BHMAararmoTh Bi MANPUEMCTB  CHCTEMATHYHOTO  IiBUIICHHS
e(EeKTUBHOCTI BUPOOHUITBA, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA HA OCHOBI
BIIPOBA/PKEHHSI JIOCATHEHb HAayKOBO-TEXHIYHOI'O TMPOTpecy, MiABUIICHHS (opM
opranizaiii BUpOOHUIITBA Ta ympaBiiHHA. ToMy, oOpaHa TeMa € aKTyallbHOIO B
Cy4aCHHUX yMOBaXx.

[IpoGnemoro  3abe3neueHHsT  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  TIANPUEMCTBA
3aiiMaauch Takd B4YeHi, sk: A. I'pagoB, B. €pmonos, 1O. Ipanos, M. Iloprep,
P. ®arxyrainos, B. /lukans Ta 6arato iHIUX. AJe 3AIAIMIAETHCS 0araTo BayKIMBUX
NUTaHb, OB’ A3aHUX 3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIMPUEMCTBA, KI MOTPEOYIOThH
CYTT€EBOIO BIOCKOHAJIEHHS.

HasiBHICTH PI3HUX MIAXOMIB JO PO3YMIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
3yMOBJICHa, TepII 3a BCE, TUM, IO KaTeropiro Ta T[OKa3HUKUH PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BUBYAIOTh PI3HI €KOHOMIUHI HAyKH, W KOXKHA 3 HUX
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MPOMOHY€E CBOi BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTiI, METOAM ii OILIHKUA Ta
HUISXHY T1BULIEHHS.

A T'pamoB BuU3HAUMB KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH  MIJMPUEMCTBA  SIK
MOPIBHSUTBHY TIEpeBary MIANPUEMCTBA CTOCOBHO I1HIIMX TMIAIPHEMCTB CTOCOBHO
THIIMX MIAITPUEMCTB JaHOI Taly3i BCEpeInHi KpaiHu Ta 3a i1 Mmexxamu [5].

B. €pmosoB BBaxkaB, 0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh HIANPUEMCTBA — ILIE
BIJIHOCHA XapaKTEePUCTHKA, 1110 BiJJ0Opakae BIAMIHHOCTI MPOIECY PO3BUTKY JTAHOTO
BUPOOHUKA B KOHKYpEHTa SK 3a CTYNEHEM 3aJ0BOJICHHA CBOIMH TOBapaMu Ta
MOCIyraMM KOHKPETHO1 CYCHMUIbHOI MOTpeOM, Tak 1 3a e(PEeKTUBHICTIO CBOEI
nistbHOCTI [2; 5].

FO. IBaHOB 3a3HauMB, 110 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH MIAIPUEMCTBA — 1€
BJIACTUBICTh MIANPUEMCTBA 3MIHIOBATU TPAEKTOPIIO pyXy abo HaMideHUH pPeXUM
(GyHKIIIOHYBaHHS Y TPOIEC] ajamnTarii J0 BIUIMBIB 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBHUINA 3
MeTOI0 30epeKeHHSI PO3BUTKY B)K€ HasBHUX a00 CTBOPEHHX HOBUX KOHKYPEHTHUX
nepesar [2; 5].

P. ®darxyTniHOB BU3HAYMB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIJNPUEMCTB — II€ iX
pearbHa ¥ TOTEHIlIaATbHA MOXJIMBICTh y ICHYIOUMX JUIS HUX yYMOBaxX IMPOCKTYBATH,
BUTOTOBJISATH Ta 30yBaTH TOBapH, SKi 3a CBOIMH I[IHOBUMH Ta HEI[IHOBUMH
XapaKTEPUCTUKAMU OLTBIIT IPUBAOIIMBI JIsl CIOXKUBAYiB, HiXK TOBApH KOHKYPEHTIB [6].

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh E€KOHOMIKM KpaiHu (OPMYEThCA 3a PAXYyHOK
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 1i MIANPUEMCTB 1, 3HOBY K TaKH, MPOSBISETHCA Ha
PUHKY Yepe3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBAPIB — Ii€] TOUKH 30PY JTOTPUMYIOTHCS
K YKpaiHChKI HAyKOBII1 (KOJIEKTHB aBTOPIB mij kepiBHULITBOM f. XKamino [1]), Tak 1
3apyOiKHI cremianicTi (BiIOMUNA TEOPETUK 1 MPAKTUK KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
M. Tloptep [3]).

[IpoBonsaun aHai3 MIANPUEMCTBA Ta WOTO KOHKYPEHTHY Cepeay 3TiTHO 3
teopiero M. [loprepa B ramysi Iit0Th KOHKYPEHTHI CHJIH, 110 BUHUKAIOTh BHACIIIOK
ONMM3BKUX 3aMIHHUKIB TOBapy, 3IMITOBXYIOTh TMpojaBiiB. [IpuBabnuBicTh 1
MpUOYTKOBICTh Tally31 3aJI€KUTH Bif ii CTPYyKTypH, sika 1o [loprepy BU3HAYaeThCS
n'siThMa CUJIaMU KOHKYPEHIIi1.

Ham, nHa npukimani [IAT «PyOikaHChKHMH KapTOHHO-TApHUN KOMOIHATY
(ITAT «PKTK»), posrisinemo mozaenbs M. Iloprepa, ska 103BOJIs€ BU3HAUYUTU SIK
HalKpauly BIAMOBIAHICTh M1 BHYTPIIIHIM MOJSTaHHAM MIJNPUEMCTBA 1 JIEI0 CUJT B
HOro 30BHIIIHBOMY OTOYEHHI. OIIHIOETbCS HAsBHICTb KOHKYPEHTIB, IO $IK
ICHYIOTh, TaK 1 NOTEHIINHUX, TOBApOB-CYOCTUTYTOB, 1 HasiBHI MOCTayalbHUKU
MaTepialbHO-CUPOBUHHUX PECYPCIB 1 CIIOKMBAU1 MPOIYKIIi, [0 BUITYCKAETHCSI.

AHari3 KoHKypeHTiB 110 [Toptepy

1 CnoxuBauamu [IAT «PKTK» € mianpueMcTBa pi3HUX ramy3ei
MIPOMMUCIIOBOCTI, SIK BUXIJIHY CHPOBHHY, TaK 1 AK ymakoBKy. OCHOBHI CHO>KHBaui
MpoyKIii: Bimomi koHAUTEpCHKI rirantu Nestle, Mondeliz, kopmopartist «Potieny,
BUPOOHMKU MOJIOYHOI mpoxaykiii Danone ta Lactalis, TiottoHoBi rirantu Philip
Morris, JT International, BupoOHHK MOOyTOBOI XiMii Ta 3ac00iB 0COOMCTOI Tiri€HH
Procter & Gamble, npoBiaHi cBiTOBI BHpoOHUKH TincokapTony Knauf, Saint Gobain
Ta Siniat Ta iH. [4].

3a3HayMMo, IO MOMUT Ha roppoTapy LIIKOM 3aJE€KHUTh BiJl €KOHOMIYHOIO
CTaHy IHIIUX Tally3edl MPOMHUCIOBOCTI, IO ii crnoxuBatoTh. CydacHi CKJIaJiHi
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€KOHOMIYHI YMOBHM 3MYIIYIOTh MiJANPUEMCTBO IIyKaTH HOBHX MapTHEPIB Ta
BUXOJUTH Ha MDKHapoH1 puHku €C Ta ctpaH A3ii Ta Adpukmu.

2 TlocTrayadbHUKOM MAaTeplaJbHO-CHPOBUHUX PECYPCIB Il BUPOOHHIITBA
notped ITAT «PKTK» mimmpuemcrBa me: IIpAT «CeBepomoHenbke 00’ €THaHHS
Azot» (M. CeBepomoHenpk, YKpaina) mpoxaykimis — aucrepcis [IBA; M-Real
(DinAHIIA) OPOAYKLIS — MEJIOBAaHUK KapTOH A (uieKco Ta O()CETHOTrO IPYKY;
Smurfit KAPPA Nettingsdorfer (ABcTpisi) npoayKuisi — KapTOH IS IUNIOCKUX CIIOIB
ropportapu; TOB «TH» «Kpax-manonponykr» (M. KuiB, Ykpaina) npoaykuis —
kpoxmaib Kykypym3sinuit; TOB «IIpumapu konop» (M. KuiB, Ykpaina) npogykiis —
KpPacKH Ta 1H.

CrpareriyHo BaXJIMBOIO CHUPOBUHOIO TPH BUPOOHULTBI TOTOBOI MPOMYKIIT
ITAT «PKTK» € makynatypa, sika 3aiimae 39% coGiBapTocTi BUpoOHUIITBa, 48% I1i€i
CHUPOBHUHH 3aKYTIOBYETHCS y BITUM3HSHUX BUPOOHUKIB, a 52% IMIIOPTYETHCS 3 THIINUX
kpain. 30ip makynarypu € BaxiauBuM yuHHUKOM i [IAT «PKTK», ockuibku 11e
OCHOBHAa CHpOBHMHA [UIsi BUPOOHHWIITBA KapToHy i mamepy HemocratHicTs 1€l
CUPOBMHH HAa PHUHKY TOCTIHHO BIAYYBA€THCS, TOMY IMIJIPUEMCTBO HAMAara€ThCs
3HAXOJIUTH TOCTIMHUX IMOCTAYaIbHUKIB 1 3aKYIIOBYE i1 Hariepes.

XiMIYHI peareHTH, SIKi TeK € He3aMIHHOK CHPOBHHOIO B BHPOOHUIITBI TOTOBOI
NPOYKIi, MocTayatoThcsi B ocHOBHOMY 3 [lombiii. Kpoxmanbs jyuisi BUpOOHUIITBA
3aKyTMOBY€ThCI B YKPAlHCBKUX IMIOCTAQUAIbHUKIB, Tra3 Ta EJIEKTPOCHEPris, IO
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI Y BHUPOOHHUYOMY TMPOIIECi, TEXK 3aKYMOBYETHCS B YKpPATHCHKHUX
NOCTavyaIbHUKIB. Y 3B’SI3Ky 31 3HAYHOIO JIEBAIbBALIIEI0 YKPATHCHKOT TPUBHI Ha MPOTSA3i
poky IIAT «PKTK» BiguyB 3HauHE 3M0pOKCHHS Maike BCIX CKJIQJIOBUX CBOE]
co0IBapTOCTI: CHUPOBHMHA, EJIEKTPOCHEPrito, MaIMBO. TakoXX 3HAYHE 3I0POKEHHS
B1ZI0YJIOCS] Ha IMIIOPTHI XIMIKaTH, 1I€T0I03Y, IMIOPTHUN KapTOH, 3alTYaTUHU Ta 1HILE,
110 MaJI0 3HAYHUI BIUTUB HA 3pOCTAHHS BUTPAT HA MPOTS31 POKY.

3 ToBapo3ameHiTensaMi € BUIW MPOAYKITli, aHAJIOT19HI 110 BHUITYCKA€ETHCS.

4 TloTeHIITHUMHU KOHKYPEHTaMH € MiIMPUEMCTBA 3 HIDKYUMU BUTPATaMHU.

5 OcunoBaumu koHkypeHtamu [IAT «PyOikaHCchkuii KapTOHHO-TapHHMA
KOMOiIHAT» Ha PUHKY TAMepoBOi Ta KAPTOHHOI TapH €:

- TIAT «KwuiBcekuii kaproHHo-nanepoBuii komOiHaty ([TAT «KKIIK»)
(m. ObyxiB, KuiBchka 0011.);

- xoMmmadii «OcHoBu» (ITAT <« OKunauiBchbkuil —11€1H0JI03HO-TIANIEPOBUIA
komOina™y (OKIIIIK) (m. JKupmaui, JIeBiBchbka 00i1.); IIAT «I3Mainbchbkuit
nemoo3Ho-kapronauii komoiHaty (I.LITK) (M. I3main, Oxecska 00i1.);

- TOB «/lynanak TaBpis» (M. LHropynuncbk, XepcoHcbka 001.)

Ta 1HII BUPOOHUKH IIEITFOJIO3HO-TIATICPOBOI IPOMKCIOBOCTI YKpainu [4].

I[TAT «PKTK» mae BenuuesHe 3HAYEHHS JUIS HAIOHAJIBLHOI E€KOHOMIKM
IIEJTI0JIO3HO-TIAIIEPOBOi  Taimy3l B IJIOMY, OCKUIBKM OOCIyroBy€ OUIBIIICTD
MiIPUEMCTB JIETKOi, XapyoBOi Ta BaXKOI IPOMHCIOBOCTI, 3a0€3Meuyrodd iX
NaKyBaJbHUM MATepiajioM BiATOBIAHOI AKOCTI Ta mpu3HaueHHs. Moro muroma Bara
Ha pUHKY TodpoTapu Ykpainu B muHyJIoMmy poili ckiana 24,40%. [TAT «PKTK»
3aiimae npyre micue nicas ITAT «KuiBcbkoro KaproHHo-namnepoBoro komMmoiHaTy»,
SIKOr0 MUTOMa Bara ckiiajia 26,00%.

3a  pe3yJpbTaTaMd  aHali3y  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh  HiANPHEMCTBA
[TAT «PKTK» 3anexutp BiJl psily TAKUX YAHHUKIB, SIK: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
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TOBapiB IIJANPUEMCTBA Ha 30BHINIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY pPHHKAxX; BIJ
BUPOOJISIEMOTO TOBApPy; MICTKICTh pUHKA (KUIBKICTH PIYHOTO MPOJAXKY); JETKICTh
JIOCTYITy Ha PUHOK; KOHKYPEHTHI TO3UIlli MAMPUEMCTB, KOTP1 BXKE MPAIIOIOTh HA
JAHOMY PUHKY; KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Tally3i; MOKJIUBICTh TEXHIYHUX
HOBOBBE/ICHb B TaiTy31; KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh PET1IOHY U KpaiHHU.

Pesynprat aHamizy ramy3l 1 KOHKYpEHLIi B HIA J[03BOJSIIOTH 3pOOHUTH
BHCHOBOK, 1110 Tally3b € NpuBadauBow. Takum uuHOM, [IAT «PKTK» moBuHHO
30UIBIIUTH 3YCWUIA Ha PO3BUTOK MPOAAXIB, 3MIMCHEHHS 1HBECTHUIINA IS
PO3MIMPEHHS BUPOOHUYHMX MOKJIMBOCTEH 1 BIJIHOBJICHHS YCTaTKyBaHHS.

Otpumani pe3ynabTaTH OIHKM KOHKypeHTocnpoMoxkHOCTI [IAT «PKTK»
CTBOPIOIOTH 00’€KTHUBHI YMOBM 10 OJIEpKaHHS KOHKYPEHTHUX MmepeBar, uio0
3a0€3Me4YnTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiAIPUEMCTBA B CYy4YaCHUX YMOBAX.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIZKEPEJI:

1. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh €KOHOMIKM YKpaiHu B yMoBax riobamizauii / [S. A. XKauino,
4. b. baswmok, S. B. beninceka ta 11,5 3a pen. f. A. XKamina.] — K.: HICJ, 2005. — 388 c.

2. KoHKypeHTOCTIPOMO>KHICTh: MpoOJIeMH HayKH 1 MPAaKTUKU: [30. Hayk. mpaub|. — X.: BJ]
«Imxexy», 2006. — 248 c.

3. [loprep M. Crpateris konkypenuii: [lep. 3 anrin. / M. Ioprep. — K.: OcHoBu, 1997. —390 c.

4. CratuctuyHa Ta ¢inancona 3BiTHICTh [IAT «PKTK» [Enextponnmuii pecypc]. — Pexxum
noctymy: http://smida.gov.ua/db/participant/01882551

5. YnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO mianpueMcTB: HaBu. nmocionuk. / FO.b. IBaHOB,
M.O. Kuzum, O.M. Tumenko Ta iH. — X.: Bl «Imkex», 2010. — 320 c.

6. ®arxytauHoB P. A. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh: 3KOHOMHUKA, CTpaTerusi, ymnpapieHHe /
P. A. ®arxyraunos. — M.: UHOPA-M, 2000. - 312 c.

Casin O.M.
cmyoeHmKa,
Xapxiecvkuii HayionanvHuli ynieepcumem imeni B.H. Kapa3sina

OIIIHKA EKOHOMIYHOI EOEKTUBHOCTI
AIAJIBHOCTI HIATTPUEMCTBA

[lutanHa piBHS e€(EKTUBHOCTI KOXHOTO OKPEMOro MiANPHEMCTBA Ha
CHOTOJHINIHIN JeHb XapaKTEPHU3ye PO3BUTOK 3arajibHOr0 MEXaHi3My e(EeKTHBHOTO
pPOCTY €EKOHOMIKH B IIIJIOMY, TaK SIK € 1i ckiiagoBoro. CaMe ToMy, IPEMETOM YBaru €
BUPIMIECHHST TTPOOIEMH MiABUIICHHS PIBHS €KOHOMIYHOI €(EKTHBHOCTI HiSIILHOCTI
YKPaTHCHKUX MTiITPUEMCTB.

Metoro nmaHOi POOOTH € MOCHIPKCHHS TEXHOJOTIi IarHOCTHKW 1 OIlIHKH
e(eKTUBHOCTI JISIbHOCTI IiAIPUEMCTBA.

Jlana Tema Oyna mpeAMETOM JAOCIIJKEHHS 3aKOPJIOHHUX Ta BITUM3HSIHUX
BueHuX. [IpoOremaM BU3HAYEHHA CYTHOCTI €KOHOMIYHOiI  €(eKTHMBHOCTI
HIJIPUEMCTB Ta KJIIOYOBUX IMOKA3HUKIB AISUIBHOCTI MIJMPUEMCTBA MPHUCBIUYEHO
gyuMajgo poOIT BUAATHUX HAYKOBIIB pi3HUX uyaciB Takux sk JI.II. Hopron,
A.l. Ilymkaps, A.H. Tumenko, P.C. Kamnan Tta iumi. Ilpore ’kogHa 3 HUX He



