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СКЛАДОВІ ЕКОНОМІЧНЇ БЕЗПЕКИ СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ 

 

На сучасному етапі розвитку страхового ринку України, який 

характеризується високим рівнем конкуренції та нестабільним зовнішнім 

середовищем, одним з важливих завдань страхових компаній є забезпечення 

високого рівня їх економічної безпеки.  

Досягнення належного рівня економічної безпеки окремого страховика є 

підґрунтям забезпечення сталого розвитку фінансового ринку, економіки 

країни в цілому та розвитку її інфраструктури.  

Створення ефективної системи економічної безпеки страхової компанії 

базується на виділенні її окремих складових, тобто підсистем. Такий підхід 

дає змогу виділити внутрішні та зовнішні фактори, вплив яких характерний 

для кожної з підсистем, та оптимізувати механізм усунення або мінімізації 

відповідних факторів. Знаючи, до компетенції якої служби страхової компанії 

відноситься виявлений фактор, можливо зменшити витрати часу, фінансових, 

трудових та інших ресурсів для створення умов щодо захисту від прояву 

потенційних та реальних загроз, небезпек та ризиків, а відповідно і 

забезпечення сталого розвитку, дотримання належного рівня фінансової 

стійкості та платоспроможності страхової компанії. 

Складові системи економічної безпеки страхової компанії та відповідні 

кожній складовій потенційно існуючі негативні фактори впливу представлені 

на рис. 1. До її складу входять такі підсистеми: фінансова, інтелектуально-

кадрова, політико-правова, інформаційно-аналітична та техніко-технологічна 

[1, c. 30]. Всі перераховані складові діють не ізольовано, а у тісному 

взаємозв’язку. Загрози і небезпеки, що виникають у зовнішньому або 

внутрішньому середовищі, можуть впливати одночасно на декілька підсистем.  

Кожна з підсистем відіграє надзвичайно важливу роль у налагодженні 

ефективної діяльності страхової компанії та забезпеченні належного рівня її 

економічної безпеки, а саме: 

1. Діяльність фінансової підсистеми спрямована на забезпечення стійкого 

фінансового розвитку компанії, ефективне використання фінансових ресурсів, 

досягнення та підтримку належного рівня рентабельності та прибутковості, 

платоспроможності та фінансової стійкості, нейтралізацію впливу зовнішніх 

кризових ситуацій.  
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Рис. 1. Складові системи економічної безпеки страхової компанії 
Джерело: складено автором на основі [2; 3] 

 

2. Функціонування інтелектуально-кадрової підсистеми спрямоване на 

управління персоналом компанії, реалізацію кадрового потенціалу 

працівників, підбір високо кваліфікованих працівників та удосконалення їх 

професійних навиків, а також створення системи заохочення та мотивації, 

вирішення інших питань трудових відносин.  

3. Політико-правова підсистема спрямована на регулювання діяльності 

страхової компанії відповідно до чинного законодавства, дотримання вимог та 

Фінансова 
підсистема 

Інтелектуально-
кадрова 

підсистема 

Інформаційно-
аналітична 
підсистема 

Політико-
правова 

підсистема 

Техніко-
технологічна 
підсистема 

 нестабільна економічна ситуація в країні; 

 зростання концентрації ринку та недобросовісна 

конкуренція; 

 невиконання фінансових зобов’язань партнерами; 

 низький рівень суспільної довіри до страхового 

захисту, зниження попиту на страхові продукти та 

неплатоспроможність населення; 

 нехтування інвестиційною складовою діяльності 

страхової компанії та неефективне розміщення 

страхових резервів; 

недостатньо диверсифікований страховий портфель 

компанії. 

 нестабільна політична ситуація; 

 недосконалість правового регулювання; 

 відсутність державних програм та стратегії 

розвитку страхового ринку. 

 низька кваліфікація та некомпетентність персоналу; 

 неефективний фінансовий менеджмент компанії; 

 шахрайську дії з боку страховиків та інших 

працівників компанії; 

 .високий рівень корупції у страхуванні. 

 низький рівень розвитку комунікації між 

страховими компаніями, саморегулівними 

організаціями, державними органами іншими 

суб’єктами страхового ринку; 

 низька якість статистичної інформації; 

 інформаційна непрозорість ринку. 

 сторонні дії третіх осіб відносно порушення 

комерційної таємниці, хакерські дії; 

 низький рівень технологічної оснащеності надання 

страхових послуг та ведення справи. 
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нормативів положень, що стосуються сфери діяльності страховиків, 

виконання розпоряджень та здійснення комунікацій з державними органами 

влади, юридичний супровід договорів, угод та контрактів, що регламентують 

ті чи інші вектори діяльності організації.  

4. Дія інформаційно-аналітичної підсистеми спрямована на підбір та 

обробку якісної й достовірної інформації, що необхідна для планування та 

розробки стратегії розвитку компанії, супроводу її поточної діяльності, 

аналітичного опрацювання статистичної інформації для менеджменту 

організації та прийняття правильних управлінських рішень.  

5. Діяльність техніко-технологічної підсистеми спрямована на 

пристосування сучасних технологічних інновацій для роботи компанії, 

технічну підтримку роботи обладнання, що використовується у операційній, 

інвестиційній та фінансовій діяльності компанії, технічний захист від 

стороннього втручання в роботу обладнання.  

Отже, досягнення належного рівня економічної безпеки можливо за 

умови налагодження системи управління нею, що пробачає обов’язкову 

ідентифікацію та систематизацію внутрішніх та зовнішніх загроз, небезпек та 

ризиків, що впливають на усі аспекти функціонування страхової компанії.  
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ  

ІПОТЕЧНОГО КРЕДИТУВАННЯ В УКРАЇНІ 

 

Іпотечне кредитування відіграє важливу роль в економічно-соціальному 

розвитку країни. На жаль, в нашій державі цей вид кредитування знаходиться 

на низькому рівні. Тому питання аналізу стану іпотечного кредитування та 

виявлення проблем і шляхів їх вирішення є досить актуальним в Україні. 


