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Hanpukinii ciig 3a3HauuTH, O[O0 OCHOBHUMH 3aXOJaMH IIOAO PO3BUTKY
TISUTBHOCTI TYPUCTHYHUX MIANPUEMCTB B YMOBaxX KOHKYPEHIi MOXYTh OyTH:
MOJIMIICHHS IMIDKY 3a paXyHOK MOKpPAIEHHS SKOCTI TYpPUCTUYHOTO MPOIYKTY
(mocayr) Ta MOAATKOBOI peKJIaMu; MIABUIICHHS OOCSTIB BHPOOHHIITBA (ITPOTAXKIB)
3a paxyHOK CTHMYJIOBAaHHsS Mpalll BJIACHUX TMPAalliBHUKIB BIJJUITB MPOAAXKIB Ta
MapKETHHTY; PO3ILIMPEHHS 30yTOBOI MEpEXKi 3a paxyHOK MOIITYKY HOBUX MapTHEPIB 1
3allpOBA/DKEHHS TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBAIM; po3poOKa I1HHOBALIMHUX MPOrpaM
(TypiB); Mmoaudikallis MiHOBOI MOJITHKU 32 PaXyHOK BCTAHOBJICHHSI 3HMKOK.
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Koreneseus /1.0.
acnipaum,
3anopizbKuil HaYioHAIbHUU YHIBEpCcUumem

TEOPETHUYHI ACIIEKTHU BUBHAYEHHSA CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI IIEPEPOBHUX INIAITIPUEMCTB

Y cy4acHMX yMOBaxX pO3BUTKY HaIllOHAIBHOI EKOHOMIKHA 3alopyKOIO
e(eKTUBHOr0 (YHKILIOHYBaHHS MIANPUEMCTB B arpapHiii cdepi € 3abe3neyeHHs
HAJEXKHOIO0 PIBHA IX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. PeTpocneKkTUBHUN aHai3
OCHOBHHUX M1IXO0/I1B bi (e} BUPIIICHHS MATAHHS I IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI TOCHOJapIOI0YUX CYO’€KTIB,
rajy3eil, KOMIUICKCIB 3aCBIIUy€ aKTyaJIbHICTh 1€ MPOOJIeMH BIPOJIOBXK Oararbox
POKIB 1 PI3HOMaHITHICTh MOTJISIIIB HA 11 BUPIIIICHHS.

[TpoGiieMn KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHOCTI OYaJId AOCHIIKYBaTHCS y 18 cTOmITTI
KJIACUKaMH TOJITUYHOI eKOHOMIi. [IOHATTS «KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTEY BIEPIIE
3’ABWJIOCS B AHTJIOMOBHIA €KOHOMIUHIM mitepatypi B 70 pokax XX crTomTTs,
3aBASKA aKTUBHOMY BHKOPUCTAHHIO JAHOTO TepMiHy mpodecopom ['apBapachkoi
mkomm Oi3necy Maiikiiom [loptepom. B Vkpaini gocnmipkeHHSMH B Tamysi
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KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TAaKOXX TOYalIM 3alMaThcs B JAPYyTikd mosoBuHI XX
CTOJITTSL.

Ha ocHOBI mpoBeneHOro aHamidy MiAXOIIB BITYM3HSHUX Ta 3apyOiXKHHUX
BUCHUX-EKOHOMICTIB hi () PO3YMIHHSA CYTHOCTI Kareropii
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTbY», MOKHA BU3HAYUTH TPU OCHOBHI I1AXO/IH.

[lepmmit  migxini NOpUB’SI3ye  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH /10  AKICHHX
XapaKTePUCTHK TISUIbHOCTI Cy0’€KTa Ta BM3HAYa€ ii K CYNEPHUIITBO HAa PUHKY.
JlaHuii  miaxig  po3riisjia€ KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTh — SIK  <JISUIBHICTH IO
0OMEXXEHHIO CBOOOJM CYIEpPHUKIB Ta HE 3adyilae BJIACHOI 3aIliKaBJICHOCTI
rocrloIaplolounx Cy0’eKTiB B MO3UTUBHIA nii. KoHKYypeHTOCIIPOMOXKHICTh
3BOJIUTHCS BUKIIOYHO JIO HAsBHOCTI MOXJIHMBOCTI Ta 3aco0iB e(deKTHUBHO
MepenIkoKaTu CBOOOM1 M1 KOHKYpeHTIB» [1]. B maHoMy migxoji po3risaaeThes
BaYKJIMBA CYTT€EBA CKJIAJI0BA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — IPUHIIUI CYIIEPHUIITBA.

[IpuOiuHMKKM  [pyroro MmiAXOAYy JIO BH3HA4Y€HHS 3MICTy  KaTeropii
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB»  BB@KalOTh, M0 JOMIHYIOYOIO CKJIQJJOBOIO B
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI € TOBapHa, 1 NPEACTaBIAIOTh 1i K BlAOOpaKEHHS
MOJIMBOCTEH MIJIPHUEMCTBA B CYKYIHOCTI BCIX BJIACTUBOCTEM MO0 MPOJYKLIi.
[HmMMM cnoBamMH, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA MPUPIBHIOETHCS 0
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi.

3a3HaueHU MiAXiA J03BOJIIE 3pOOMTH BHUCHOBOK IPO T€ 10, B OCHOBI
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI TPOJAYKIi JISKUTh CITIBBIIHOIICHHS 11 SIKOCTI 1 IIiHH,
SKe BIJMOBIJIA€ BUMOTaM PUHKY; MPOAYKIISl KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHA, SIKIIO 1i SAKICHI
Ta I[IHOBI XapaKTEPUCTUKU 3aJI0BOJIBHSIIOTH CIIOKKBaya. [, Ha Halry JYMKY, IOCUTh
JI€BUM, TIPOTE HEJOCTATHIM, € TaKUM THCTPYMEHT 3a0€3MeUYeHHs] BUCOKOIO PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIEPEPOOHOr0 MiAMPUEMCTBA SK YIPABITIHHS SIKICTIO,
I[IHOIO TIPOJTYKIIii.

TpeTiit miaxim— KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh SIBJIIE COOOK BJIACTHUBICTH
00’€KTy, sIKa MPOSIBISETHCSA B CTYNEHI 3aJI0BOJICHHS OyAb-sKOi MOTPEOM HA PUHKY.
ToOTo0, BeMUrMHAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA HAMIPSAMY 3aJI€KHUTh BT
TOTO, HACKUIBKM 3a/I0BOJIEHI CHOKMBaul. 3aJ0BOJIEHICTh MOXe (hopMyBaTHCS M1J
BILUTMBOM 0Oaratbox (hakTOpiB: IMIJIXKY Oprasizalii, O4iKyBaHb BIZHOCHO TOBapiB Ta
MOCJYT 11X HIHHOCTI, OTPUMAHOI B POLECI CITOKUBAHHS TOILIO.

Takum uuHOM, i1 KOXXHOTO 3 BHIIECHABEAECHUX TMIAXOMIB KIIIOUOBUM
MOMEHTOM € Pi3H1 00JIaCTI KOHKYPEHTOCTTPOMOXKHOCTI. O/IHI BYEHI HE PO3TIIAIAIOTh
MOHATTS  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTD» 3  TO3WIIi  YacTKM  pPUHKY Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIii, SIKa BUPOOJSETbCS MIANPUEMCTBOM. [HII
HABIAKKW HE BPAXOBYIOTh, IO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MOXKE OyTH HE TIUTBKH
BJIACTUBICTIO TIPOIYKITii, ajie 1 opranizaiii. KoxkeH BUeHuli BUAUISIE CYTTEBI HAa MOTO
MOTJISA] CKJIAJIOBI KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHOCTI, HE TIPUIIISIIOUN YBAard 1HIINM, TaKOXK
HE MEHII BaYKIMBHM.

Apectenko T.B., Apecrenko B.B., II. Cabnyk, b. Ilacxasep, I1. I'aligyubkuii y
CBOIX pO0OTaX «IMPUALIAIOTH OCOOJUBY yBary OJJHOMY 3 HaBaKJIMBIIIMX YAHHUKIB
30BHIIIHBOIO CEPEAOBUINA — JEP>KaBHIM MIATPUMII arpapHoOi raiysi, B SIKHUX HE
JTOCHIDKYIOTBCS  BHYTPIIIHI PECYypCH TMIANPUEMCTB, ajie YK€ KOMIUIEKCHO
OTMUCYEThCS Tpoleaypa (opMyBaHHsS KOHLEMIIT MPOrpaMHu 3aXOiB JEep>KaBHOI
nigrpumku AITK» [2, 3].
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Mu migrpumyeMo JIyMKY BYEHHX TIPO Te, IO «TaKu¥W TIOXiA HE PO3KpUBae
BHYTPIITHHOTO HOTGHHlaJ'Iy MiIPUEMCTBA 1 BKa3ye JIMIE Ha JEp)KaBHI Baxell
pETYIIOBaHHS KOHKYpEHINli Ha PUHKY (OMOAATKyBaHHS, CTaBKa 3a Kpe/Tamu
Tomo). IcTtoTHi TpymHOMII NpeNCTaByse  Ha MPaKTUI 1 praBHIHHH UM
MEXaHI3MOM, 1 X0dYa came IiJMPUEMCTBO MOXKE KJIOMOTAaTH MpO Ti abo 1HIII
JIep>KaBHI 1HINIATUBY, ajieé HaBPAJ YU 3MOXE JOOWUTHCS 3HAYMMHX PE3yIbTaTiB B
IIOMY HampsMi B KOPOTKO- 1 CEpEeAHbOCTPOKOBIN MEPCTIEKTUBI [4].

B.I'. TI'panoBcbka, A.B. 3ampura, B.I'. Yaban B HaykKoBHX mparsix
JOCITIKYIOTh B3a€EMO3B 30K MK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta 1HHOBALIMHOIO
aKTHUBHICTIO arpapHUX MiANPUEMCTB [5, 6, 7]. Ha Hamy qymMKy, B cydacHUX yMOBax
HEMOMIPHO BHMCOKHUX KpPEIUTHUX CTaBOK 1HHOBAIIHHO-1HBECTHUIIIMHA aKTHUBHICTh
arpapHuxX MIANPUEMCTB JOCUTh He3HauHa. Ha mpakrtuii e o3Hadae, mo sK 1y
nianpueMctB AIIK B mijioMy, Tak 1 y TocmoJaprorouux cy0’€KTIB OJI€KUPOBOI
rajay3i 30KpeMa — IHHOBAI[l{Ha Ta 1HBECTHUIlIHA aKTUBHICTh 3HAXOJUTHCS HA JIOBOJI1
HU3BKOMY PIBHI.

BBakaemo 3a HeoOX1HE 3a3HAYUTH, IO B €KOHOMIYHIN JiTEpaTypi 10OBOJII
4acTO  BIJOYBA€TbCS ~ OTOTOXHEHHS  MOHATh  «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HIJIPUEMCTBAY 3 «KOHKYPEHTO3/IATHICTIO FOCIOJAPIOIOUNX CYO’ €KTIB», a B IEAKUX
HayKOBHUX pOOOTaX CIOCTEPIra€ThCs 3MIIICHHS IIUX TOHSTh.

Tak, SAnxoBuit  O.I'. 3a3Havyae, 1[I0  «IOHATTI Ta  TEPMIHH
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB, «KOHKYPEHTO3/IaTHICThY, «KOHKYPEHTHHM
MOTeHI[a» Tpeba BUKOPUCTOBYBATH TUTBKH IS TTO3HAYEHHS MOTEHIIHHOTO 3MICTYy
JTaHOT €KOHOMIYHOT KaTeropii. BoHu € cMHOHIMaMM 1 aJeKBaTHO XapaKTEePU3YIOTh
JIMIIIE MOXJIUBICTh, TOOTO MOTEHIIMHY 3aTHICTh TOBAPOBUPOOHUKIB 3MaraTucs Ha
PHUHKY 33 TOTOBHICTh MOKYTIIIIB IPUI0ATH TXHIO IPOIYKITIIO» [8].

[Ipotunexxaum € migxig y O.B. [leliHern, sSkuii B CBOEMY JOCIIKEHHI
TIPOTIOHYE Taki BU3HAYCHHS TTOHSATH KOHKYPEHTO3aTHICTh i
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh: «KOHKYPEHTO3JaTHICTh — 1€ 3JaTHICTb MEBHOTO
o0’exta (TOBapy, HIANPHEMCTBA, PETIOHY, KpaiHM) BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIO
MOPIBHSHO 3  AQHAJOTIYHMMHU  O0’€KTaMM  HAa  JJaHOMY  PHHKY;, a
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh — 1€ KOMIUIEKC XapakTepUCTUK 00’ekTta (TOBapy,
HIJIPUEMCTBA, PETIOHY, KpaiHM), SKMI BU3HAYa€ MOTO MOTEHI[INHUN pe3ysbTaT Ha
puHKY. OTXe, KOHKYpPEHTO3JATHICTh BHU3HAYAETHCS BIJHOCHO OO’ €KTIB, SIKI BXKE
JI0Th HA PUHKY, @ KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh — HOBOCTBOPEHHUX, TOOTO 70 THX, K1
TUIBKH MalOTh BUXOJIUTH HA PUHOK» [9].

O. [IlogkomaeB  3a3Hayae, 10  «IOHATTA  «KOHKYPEHTO3IIOHICTHY,
«KOHKYPEHTO3JIaTHICTE»  Ta  «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB»,  BHU3HAYEHI 3
ypaxyBaHHSM HaBEJIICHUX 3Ha4eHb, HE € CHUHOHIMAMH, OCKUIBKA BOHH
BiJI0OpaXkaroTh crienudigai oco0mMBOCTI y cdepl KoHKypeHlii. Tak, Hanpukiami, 1o
CTOCYETHCSI METAJIOMPOYKIIii, TO KOHKYPEHTO31I0HICTh — 1€ TEXHIYH1 BJIACTUBOCTI,
XIMIYHMM CKJIaJi, MEXaHIuHI $KOCTi, BUMOTH JO TOYHOCTI IIOJ0 «IreOMEeTpiiy,
HIUTBHICTh MAaKPOCTPYKTYPH, SAKICTh MOBEPXHI Ta 1HILE; KOHKYPEHTO3ATHICTh — 1€
3aX0Au MO HaNOUIbII €PEeKTHUBHOMY BHKOPHUCTAHHIO TEXHIYHHMX SIKOCTEH, TOOTO
MapKETHHTOBA JISIIBHICTD, pekiiama, 30yTOBI 3aX0I1 TOIIIO;
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh — II€ BJIACTUBICTh, XapaKTepHU30BaHA HASBHICTIO Ta
BUKOPUCTAHHSAM KOMIUIEKCY (DakTopiB, SKi XapaKTepU3YIOTh BIJIMOBIIHICTD
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NPOAYKIII Ta ii BUPOOHUKIB crienu(IYHUM BUMOTaM KOHKPETHOTO PUHKY, a TaKOX
CIPOMO>KHICTh BUPOOHUKIB JIOJIATH TIEPEIIKOAM 71l MPOHUKHEHHS Ha 11 PUHKH, Y
TOMY YHCJ1 aHTHUAEMITIHTOBI OOMEXEHHs, BUKOPUCTOBYIOUH BC1 HasiBHI NEpEBary.
dopmasibHe BH3HAUYEHHS IMOJAHUX TEPMiHIB TOBHMHHE BHUKOHYBAaTHCh TUIBKH Y
MOPIBHSHHI 3 MPOIYKIIEIO 1HITUX BUPOOHUKIB a00 13 BCTAHOBICHUMH CTaHAapTaMH
YU HOPMATUBHUMU 3HaUYeHHsIMU [ 10].

Mu noromxyemocs 3 aymkoro 1.C. 'onoBko-Mapuenko [11], sika 3a3Haumia,
10, «3TIJHO 3 BEJIUMKUM TJIYMAuHMM CJIOBHHKOM CY4YacCHOI YKpaiHChKOi MOBH,
3MaTHICTh — OUIbIlIe BHYTpPIMIHIA cTaH (MoOXe, ymie, Mae 3a10HOCTi), a
CIIPOMOJKHICTh — MO€EIHAHHS BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO (MAa€ MOKJIMBICTB), 1
TOMY BB@Xa€MO, 110 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh Ta KOHKYPEHTO3JaTHICTh
M1IPUEMCTBA CITIBBITHOCATHCS MIXK COOOIO SIK YaCTHHA I IT1JIe).

BBaxxaeMo, 110 KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb MIANPUEMCTBA € IOHATTAM
IIUPIIUM, 1 JOBOJI 4YacTO € €(EeKTOM KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI TOCIOJapIOIY0ro
cy0’exta. BpaxoByrouum 11 0OOCTaBUHM, MH MIPOIOHYE HACTYIHE aBTOPCHKE
BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NEPEPOOHOr0 MiANMPUEMCTBA OJIEKUPOBOL
rany3l AIIK — 1me CHopoMOXHICTh TOCHOJApIOYoro cy0’ekTa mepepoOItoBaTH
CLTBCBKOTOCTIONAPCHKY  MPOAYKIIIO 3 BUKOPUCTAHHSAM HAsBHUX PECypCiB
MIAIPUEMCTBA B YMOBax HEOOXIAHOCTI MIHIMI3YBaTH BIUIMB PECTPUKTUBHUX
(akTOpiB Makpo- Ta MIKPOCEPENOBUILIA Jisi 30€peKEeHHs 1 MIJBHUILEHHS CBOIO
KOHKYPEHTHOT'O CTaHy Ha PUHKY.

Ha namy nymKy, 3MICT HOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh INEPEPOOHOrO
nignpuemMcTBa ojiexxupoBoi ramy3i AIIK», skuii neXuTh B OCHOBI aBTOPCHKOTO
pO3yMiHHS, BigoOpakae BU3HAUCHHs I1i€i KaTeropii, i popmye 3acaaum TEOPETUKO-
METOJIUYHUX PO3POOOK JTAHOTO IUCEPTALIIMHOTO JOCIIIIKCHHS.

V3araipbHeHHS BCIX ICHYIOUMX IIOIVISIAIB  HA THUTAHHS  ITABUIIECHHS
KOHKYpeHTocpoMokHOCTI mianpueMctB AIIK no3Bossie 3poOUMTH BUCHOBOK, LIO
npo0jemMa YJOCKOHAJICHHS MEXaHI3My VIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
roCIoAaprol0YuX Cy0’€KTIB, y TOMY YHUCIHI MepepoOHUX, TOPKHYJIACS B HUX JOCUTH
¢dbparmMeHTapHO Ta MOTPEOye MOJANBITUX HAYKOBUX JOCTIKEHb.
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OCHOBHI XAPAKTEPUCTUKH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HIAIPUEMCTBA SIK EKOHOMIYHOI KATETOPII

OcHOBU Teopli KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA Ta MIAXOAU OO ii
OIlIHIOBaHHS 3akjajeHo B poborax M. Iloprepa, B. Jlukans, FO.b. IBanoBa,
A.Il I'panoBa, P.A. ®arxytninoBa Ta 1H. [IOHATTS KOHKYpEHIIii, 3ampONOHOBaHI
OUMH Ta IHIIMMH aBTOPaMH, OXOIUTIOIOTH pI3HI iI acmekTH 1, SIK MpaBUIIO,
JIOTIOBHIOIOTh ~ OfIHE  ofHoro.  JlocmiJpkeHHST ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIANPUEMCTBA CIIUPAETHCS HA BUBYEHHSI PUHKY, TOOTO IMOB’SI3aHO 3 MAapKETUHIOM
Ta CTpaTeriyHUM MeHeKMeHToM. Pobotu 1. Ancodda, A. TowmrcoHna,
A. Ctpuknenzaa y cdepi crparerivHoro MmenepkmenTy, €. ['onmyOkoa ta I'. bariea
y cepi MapKETUHTY — € TEOPETUYHOIO Ta METOJIOJIOTIYHOIO OCHOBOIO BUBUYEHHS Ta
OIL[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA.

3asie’kHO B OaU€HHSI CEHCY ICHYBaHHSI MIANPUEMCTBA (BUPOOHUIITBO TOBAPY
YW 3aJI0BOJICHHSI TMEBHOI MOTPEOM crokuBaya), Oyje 3ajekaTth 1 WOro MmoTrodyHa
JUSTBHICTh, 1 PO3BUTOK, 1 CHPUMHSATTS HHUM OCHOBHUX KOHKYpEHTIB. Tak,
HIANPUEMCTBO, III0 BU3HAYAE 3@ CBOE TOJIOBHE 3aBJIaHHS BUPOOHUIITBO KOHKPETHOTO



