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2. BrockoHaneHHs KOHTpOJIIO 1 PO3poOKa HOBUX METOAIB OaHKIBCHKOTO 1
BAJIOTHOTO PETyJIOBaHHs, 10 BIUIMBATHME Ha ONTUMI3ALiI0 BATIOTHOI MISIBHOCTI:
BJIOCKOHAJICHHSI Ta PO3IITUPEHHS MEX BATIOTHOI MISUTBHOCTI, BITHOBJICHHS JOBIPH 710
TOJIOBHUX CYyO’€KTIB BAIIOTHUX BIJHOCHH 3 OOKYy pE3UACHTIB Ta 1HO3EMHHX
napTHepiB, 3abe3nedeHHs OuUIbIl CTPOKOBOI cTalLmi3alii BaJlOTHOTO KYypCy
HaI[lIOHATHHOI BAJTIOTH.

3. Bnockonanennss (QyHKIIOHYBaHHS CHUCTeMH 1H(OpPMaLIHHOTO OOMiHY.
Heo0xi1HO BIOCKOHAIUTH CIHIBIPALO 3 MPABOOXOPOHHUMH opraHamu, Ciyx0010
Oesrnekn YKpaiHM, 3 METOIK HEJAOIYIIEHHS BEJCHHS HE3aKOHHOI BaJIOTHOL
TISIBHOCTI.

4. 3MeHIlIeHHs PIBHS Jodapu3allli yKpaiHChbKOi €KOHOMIKH uYepes3 IMiJABUIICHHS
NpUBaOJIMBOCTI TPUBHEBUX aKTHBIB.

5. CTuMysrOBaHHS €KCIOPTY Ta 3a0€3MEeUeHHS PIBHOBArd IUIATHKHOTO
OayaHcy.
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NEPKABHUH BHYTPIIIHIN ®IHAHCOBU KOHTPO.Ib
B C®EPI OXOPOHMH 3/I0POB’S

KoHTposnb B cucTeMi ynpaBIliHHS J€pKAaBHUMU (piHAHCAMHU BIAITPa€e BaXKIUBY
pOJIb SIK MEXaHi3M IMOMEPEHKCHHS Ta YCYHEHHSI MOXJIMBUX (P1HAHCOBUX MOPYIICHb.
Cdepa oxopoHH 310pOB’S € OAHIEIO 3 HAMBAXKIIMBIIINX Ta HAHOUIBII PO3rayKEHUX
rajqy3eii B CHCTEMl JEepKaBHOTO YIpaBIiHHSA YKpaiHu, (IHAHCYBaHHS SKOI
BiIOyBaeThCs 3 JlepKaBHOTO Ta MICIIEBUX OIOKETIB, TOMY MOTpeOye OCOOIHMBOL
yBard B MUTaHHAX 371HCHEHHS JEP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJTIO.

B HaykoBuX mpalsx Ta HOPMAaTHBHO-TIPABOBHX AaKTaX BIJICYTHE OIHO3HAYHE
BU3HAUEHHS MOHSTTA «JIepKaBHUIN BHYTPIIIHIN (piHAHCOBHIA KOHTPOJIbY. Hanpuknar,
3rifHO0 HUHI Ait04oi KoHieniii po3BUTKY J1€p>KaBHOTO BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO
KOHTpOJTIO Ha nepioa a0 2017 poky, nep>kaBHUN BHYTPIIIHIN (PIHAHCOBUI KOHTPOJIb
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PO3IISINAETbCA K CYKYIHICTh TPHOX CKJIAJOBHX: BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
BHYTPIIIHBOTO ayAUTy Ta iX rapmonizamii. Takok B HOPMATHBHO-TIPABOBHUX aKTax
7I0C1 BIJICYTHE YiTKE PO3MEXKYBaHHSI TIOHATH «30BHIIIHINA KOHTPOJbY Ta «BHYTPILIHIN
KoHTpoJsb» [1]. Ha Hamry mymky, cimij AOTpUMYBATHUCS MIAXOIY €BPOIEHCHKUX Ta
MDKHAPOJHUX OPraHiB JIep>KaBHOTO (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta BBAXKATU 30BHIIIHIM
JIUIIIE TOW KOHTPOJIb, SIKAH 3IACHIOETHCS BUIIIAM OPTaHOM (hiHAHCOBOTO KOHTPOJTIO —
B YKpaiHI TakUM OpraHoM KOHTposito € PaxyHkoBa mamara. Takum YuUHOM [0
BHYTPIIIHBOIO ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO HAJIEKHUTh KOHTPOJb, SIKUN 3A1MCHIOETHCS
Jlep>KaBHOIO ayJTUTOPCHKOIO CIyk0010 YKpaiHW, HEHTpaJIbHUMHU OpraHamMH BIIaJH y
BIJIMOBITHUX cepax, a TaKoXK MIJIKOHTPOJbHUMH iM OIOJKETHUMH YCTaHOBaMH Ta
oprasizarisimu.

OcHoBHUMHU TIpoOJieMaMH, SKI Ha ChOTOJHI HE € I[IJIKOM BHPIINICHUMHU Ta
3aBa)KalOThb CTBOPEHHIO CHCTEMHU JIEPKABHOTO BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO €:
HEJIOCKOHAJIICTh HOPMATUBHO-TIPABOBOTO 3a0€3IMEUEHHS 11010 OpraHi3allii CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, KaapOBOro 3a0e3MEeYeHHs MIAPO3AUIIB BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIIO Ta ayJauTy; HEPO3yMIHHS CYTHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY, OTOTOKHEHHSI 1X 3 1HCIIEKIIHHOO JisUTbHICTIO [4, ¢. 59].

['o10BHUM OpraHoM BHUKOHABYOl BIaaW, WO 3a0e3neduye (QopMyBaHHSA Ta
peanizye Aep:KaBHY MOJITUKY B chepi OXOPOHU 310pOB’st € MiHICTEpPCTBO OXOPOHU
3n0poB’st Ykpainu. Chnif 3a3Ha4uTH, 110 MiHICTEPCTBO 0XOpoHU 370poB’s (MO3)
OyJ0 OJHMM 3 MEpIIMX OpPraHiB BUKOHABYOI BJIAAM, SIKUH CTBOPUB HOPMATHUBHO-
IpaBOBy Ta oOpraHizauiiiHy 0a3y, sKa cTajga OCHOBOIO JJIs 3allpOBAJKCHHS
3MIACHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK Ta BHYTpIIIHbOro ayauTy. Hacmigkom
aKTUBHOTO pe(OpMyBaHHS CHCTEMHU JAECPKABHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO CTAJO
CTBOPEHHSI TIJAPO3JAUIIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHHOTO ayJWUTy B
0araTbOX LIEHTPAJBHUX OpraHax BHUKOHABYOi BJIaAW, B MIANOPSIAKOBAHUX iM
BEJIMKUM JEpKaBHUMH MIANPUEMCTBAM Ta OpraHizaiisiM. 30KpeMa, HUHI JII0YUMU €
Haka3z Big 07.05.2009 Ne 310 «IIpo 3arBepmxenHst Ilopsaky 3aiiicHEHHsS
BHYTPIIIHHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 32 JISUIBHICTIO MIJNPUEMCTB, YCTAaHOB,
oprasizauiii, mo Hanexatb 10 chepu ynpasmuHHs MO3 VYkpainm», Hakaz MO3
Vkpainn Big 27.03.2012 Ne 207 «IIpo 3arBepmxenHs Ilopsaky mnpoBeaeHHs
BHYTPIIIHBOTO AYAUTY B cHUcTeMi MIHICTEpCTBA OXOPOHHU 3I0pOB’S YKpaiHW»,
Haxa3z MO3 VYkpainu Big 02.06.2016 Ne 509 «IIpo 3aiiicHeHHSs 3aX0/11B 3 KOHTPOJIIO
BUKOPUCTAHHSA JIIKAPCHKUX 3ac00IB Ta MEIUYHUX BHUPOOIB, 3aKyIUIEHUX 3a
Oro/pkeTHI KomTuy. [licnms mpoBeneHOTo aHai3y BHINE3a3HAYEHUX HOPMATHUBHO-
MIPABOBHX aKTIB MOXHa CTBEpPPKYBaTH, 1110 B L[IJIOMy BOHU € THUIIOBHMH, 30KpeMa,
MpU 371ACHEHHI KOHTPOJIIO OLibIlla yBara 30CepekeHa Ha BUKOPHUCTAHHI TaKOi
TpaauIiitHoi (opMU KOHTPOJIO SK 1HCMEKTyBaHHS. [[pUYMHOIO MBOTO, HA HAIIY
IYMKYy, € 3aHaATO INBUAKUK Tepexis Bia Tpamumiiaux ¢opMm (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO,  SIKI ~ BHUKOPHUCTOBYBAJUCh  KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHUMHU  BiJI1JIaMHU
MIHICTEPCTB Ta 1HIIMX OPraHiB HEHTPAJIbHOI BUKOHABYOI BIAaJU 10 HOBUX (GOpM
KOHTpPOJIt0. 30Kpema, 3A1MCHEHHSI BHYTPIIIHBOIO ayAUTYy MOTpeOye 30BCIM HOBHUX
npodeciiHuX HaBHKIB, a ISl bOTO HEOOXIJHE MOCTiIMHE HaBYaHHSA, sIKe ¥ Joci
OpraHi3oBY€ThCSl opraHaMu Jlep>kaBHOI ayIUTOPCHKOI CITykO0U YKpaiHu.

Hes3Baxkaroun Ha 11e, B cepl OXOPOHM 370pOB’S HasiBHI 3Ha4H1 (h1HAHCOBI
npaBonopymenns. [lim wac pesi3ii misuibHOCTI MiHICTEPCTBA OXOPOHU 3/I0POB’ S
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VYkpaian 3a nepion 3 01.08.2013 poxy mo 01.05.2016 poxy Ta OKpeMHX MUTaHb
¢biHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AismbHOCTI 3a mepion 3 01.01.2012 poky mo 31.07.2013
POKY BHSBIIEHO HM3KY MPOOJIEM B OpraHizallii 1 IpoBeJCHHI Iep>KaBHUX 3aKYIIiBEb,
yIpaBIiHHI Jep>KaBHUMHU (PIHAHCOBUMH pecypcamH, IO MPHU3BEIO IO BTpar
¢diHaHCOBHX 1 MaTepiaIbHUX pPECypcCiB Ha 3arajbHy cCyMy 1,7 MIH. TpH. Ta I1HIIUX
(iHaHCOBUX MOPYIIIEHE [2, c. 22].

3niliCHEHHS BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO B MIAMNOPSAKOBAHHUX
MiHICTEpCTBY OXOPOHM 3[0pOB’sl OIOJKETHUX YCTAaHOBAX, HANPUKIAJ, 3BUUAMHUX
MICBKHX JIKapHSIX, (PAKTUYHO HE BIJIOYBAETHCS B TAKOMY BHIJISAI K Majo O OyTH.
Taka cutyanis nop’s3aHa 13 THM, 10 YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM HE IepedayeHo
CTBOPEHHS BIJUIIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta ayJuTy aOCOJIOTHO B YCIX
yCTaHOBax. PernmamMeHTyBaHHs MpoleCy 3AIHMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
0e3nocepelHbO B OIOJKETHHUX 3aKJIaJaX OXOPOHHM 3JI0pOB’Sl Ma€ 3[1MCHIOBATUCSA 32
JOTIOMOT'OI0  BIZIMOBITHUX PO3MOPSIPKEHb KEPIBHUKIB IUX 3aKIaaiB Yy BHIJISAIL
OKpEMHUX JIOKYMEHTIB a00 pa3oM 13 HOPMAaTUBHHUMH JIOKYMEHTaMH, W10
periaMeHTyIoTh OyXraiaTepchkuil o0k B 3akiagax. Cy0’ekTtaMu 31HCHEHHS
KOHTPOJIIO € TIPaIlIBHUKH JIAHOBO-€KOHOMIYHUX BIJIJILJIIB Ta OyXTaJITepU-PEBIZOPH.

B mporueci pepopmyBaHHs 3aknaaiB cpepu OXOPOHHU 3I0POB’Sl BIIOYBAETHCS
CTBOPEHHSI KOMYHAJbHUX HEKOMEpPUIMHMX MIANPUEMCTBA 3aMICTh JIIKAPEHb,
MOMIKJIIHIYHUX 3aKJaJIB Ta KOHCYJIbTaTUBHO-I1AarHOCTUYHUX IIEHTPIB. 3MiHA
IIPABOBOTO CTaTyCy, PO3LIMPEHHS ABTOHOMII B YIPAaBIIHHI LHUMU OIOJKETHUMHU
MEAMYHUMU 3aKJIaJaMU MOKE MPU3BECTH A0 OOOB’SI3KOBOTO CTBOPEHHS Ta B HUX
BIJUTIJTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta ayauTy. MOXKIIMBO, I1i KPOKH MPU3BEAYTH J0
3M1MCHEHHS €(QEKTUBHOTO YMIPABIIHHS [HMMH 3aKjajamMH, 30kpema U B cdepi
BUKOPHUCTAHHS OIOPKETHUX Ta BIACHUX KOIITIB.

OTxe, 3BaXaloym Ha 3MIHY CTpaTerii pO3BUTKY YIPaBJIIHHS JAepKAaBHUMH
¢diHaHcamu, 30kpemMa W B cdepl Jep:KaBHOrO BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOIO
KOHTPOJII0, HEOOX1/THO 3aCTOCOBYBAaTH HOBITHI METOJIM (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, SIK1
IPYHTYIOTBCSI HA OLIHII PU3HKY, TOOTO B CTPYKTYpPl KOHTPOJIBHUX 3aXOMAIB MAIOTh
nepeBaXkaTu Ti, 110 CIOPSMOBaHI Ha 3/A1MCHEHHS MPEBEHTHMBHOIO Ta MOTOYHOIO
KOHTpPOJIt0. BUKOHYIOUM 111 YMOBU, MOXHA OTPUMATH CIPABXKHIO €(PEKTUBHICTH Ta
PEe3yAbTATUBHICTD TISTIBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
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