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BYXT'AJITEPCHbKUH OBJIIK, AHAJII3 TA AYJUT
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CTPYKTYPA CYB’EKTIB KOHTPOJIIO OB’€JJHAHBb CIIIBBJIACHHUKIB
BAT'TATOKBAPTUPHOI'O BYIUHKY

PernmamenTariisi oprasizamiiinoi crpyktypu koHTpoito OCBb € ckimamoBoro
Horo  e(peKTUBHOrO  PO3BUTKY, CHUCTEMOIO [JIsi MOOyJAOBHM  e(EKTUBHOI
OpraHi3aIiifHoi CTPYKTYpH KOHTPOJIO, IO B MOAATBIIOMY JacTh 3MOTY CTBOPHUTHU
O0arato(yHKILIOHAJIbHY CUCTEMY, KOTpa MIHIMI3Y€ BIJIUB OOCTaBUH, K1 MIPU3BOJSATH
710 BAHUKHEHHSI [IOMUJIOK, TIOPYIIICHD Ta 3JI0BKUBAHb B 1X JISUTEHOCTI.

3riIHO 3 BUKJIAJIEHUM OOYMOBIIOETHCSI AKTYyaJbHICTh TEMH JOCHIIKEHHS Ta
BU3HAYAETHCS MOTO MeTa, SKa IMOJIATaE y HaBEJACHHI Ta cHUCTeMaTH3allli CTPYKTypH
KOHTPOJIIO B 00’ €/THAHHAX CIIBBJIACHHUKIB 0araTOKBapTHUPHOTO OYJIMHKY.

CtpykTypa Ccy0’€KTIB KOHTPOJIIO 00’€THaHb CITIBBJIACHHUKIB
OararokBaptupHoro Oymunky (OCBb) 3anmexutrs Big 11X Toauty 3a
KJacu(ikaiiifHOI0 03HAKOI «3a Cy0’exkTaMu KOHTpoito». Llg o3naka mepembauae,
10 30BHINIHIMU BIJHOCHO Cy0’€KTa TOCIOJApIOBaHHS € Ti, 10 MepeOyBalTh 3a
MeXaMu Cy0’€KTa TOCIOJApPIOBaHHSI Ta MOXYTh OTPUMATH JIMIIE OOMEXEHY
iHopMaIlilo 1moOa0 pe3yiabTaTiB Horo «¢i1HAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI ISITBHOCTI.
BHyTpimHi cy0’€KTH KOHTPOIIO MAalOTh 3MOTY BUKOPHCTOBYBATH IIUPOKHM CIIEKTP
1H(pOpMAIIHHUX JIKEPE.

AHani3 cxemMH CHpsSAMYBaHHS 1 KOOpJMHALII AISUIBHOCTI LEHTPAJIbHUX OpPraHiB
BUKOHaBYOi Biaau KabOiHetom MiHicTpiB VYKpaiHu uepe3 BIANOBIAHUX YJICHIB
Kab6inety MinictpiB Ykpainu [1, 3] mae migcTaBu CTBEpKyBaTH, IO 30BHIIIHIH
KOHTpOJIb 32 JisibHICTIO OCBb MaroTh mpaBo 3/11MCHIOBATH TakKi CHelialibHi, BUIII
Ta He3aJIekKHI W00 O0’€KTa OpraHu KOHTpoJro sK: JlepkaBHa ayauTOpChbKa
cinyx06a, JlepxaBHa dickanbHa ciayxk0a, [lepkaBHa cimyk0a YKpaiHu 3 THTaHb
nparti, [lencivinuii poun Ykpaiau, @oHJ COIMIaTbHOTO CTpaxXyBaHHS 3 TUMYACOBOL
BTpaTu Tpaine3fgaTHocTi Ta OOHA COIaJbHOTO CTpaxyBaHHS BiJl HEMIACHUX
BUIIAJIKIB HA BUPOOHUIITBI Ta MPOQECIHHUX 3aXBOPIOBAHb Y KpaiHH.

3a ¢dopmoro opranizaiii CTPyKTypa Opra”iB 30BHIIIHBOTO JEPKaBHOTO
KOHTPOJIIO € HACKPI3HOIO IIEHTPAIi30BaHOIO, 1110 Mepeadadac MOoBHY IIEHTPAII3AIlI0
KOHTPOJIIO 3a BciMa Horo ¢opMaMy 4d JIMIIE 3a OJHIEID B OpraHi BHUIIOI JIAHKHU
yHOpaBiiHHA. 32 TAKOTO MiAXOAY yCl1 M000’€KTHI OpraHu KOHTPOJIIO MiANOPSIKOBaHI
OpraHy yMpaBiIiHHS MMEBHOTO PiBHs: MiHICTepCTBA YM BIJOMCTBA Y IMiANPUEMCTBA.

VY pa3i, saxmo OCBb kopuctyeTbcs moOCIyraMd CTOPOHHIX CyO’€KTIB
roCrofapioBaHHs JJi1 HaJaHHS MEIIKAHIIM TOCIyT 3 YTPUMaHHsS OYJIMHKY Ta
NpUOYIUHKOBOI TEpUTOPii, TO TaKi KOHTPAr€HTH TaKOXX MOXYTh BHUKOHYBAaTH
KOHTPOJIbHY (PYHKIIIIO IIOA0 00’ €THAHHS.
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JIist  3miCHEHHST KOHTPOJIO 3a (DiIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO  TisUTBHICTIO
MpaBJIiHHA Ha 3arajibHUX 300pax Moke OyTH MPUNHATE PIMICHHS MPO 3aTydeHHS
ayauropa [2; 1].

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO — 1€ HEB1I'€MHUI KOMIIOHEHT 1HTETPOBaHOI
CHCTEMHU YIIPABJIHHS PU3UKAMH 1 KOPIIOPATUBHOTO yIpaBimiHHD» [3; 9].

[Tin BuyTpimHiM koHTpodeMm (BK) posymiemo «cucremy 3axofiB 3 METOIO
HaNOUIbII e(EeKTUBHOIO BHUKOHAHHS yCiMa MpaIiBHUKAMH CBOIX OOOB’SI3KIB IpH
31MCHEHHI TOCIOAaPChKUX Omepalliii, BU3HaYeHHs 3aKOHHOCTI IIMX Omepaliii Ta ix
€KOHOMIYHOI JIOIIJILHOCTI JUIS T ITPUEMCTBAY.

«OCHOBHUMH CY0’€KTaMHM BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO € HOCIi KOHTPOJIBHHUX
GbyHK1I», SKUMH B 00 €IHAHHSIX CIIBBJIACHUKIB 0araTOKBapTUPHUX OYIHUHKIB €:
MIpaBJIIHHS Ta PeBi3iifHA KOMICIs, Ika 0OMPAETHCA 3 UKCIIa CITIBBIACHUKIB.

[Ile oxHi€r0 anbTEPHATUBHOIO Ta Ji€BOIO (POPMOIO OpraHizaiii CHCTEeMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MOKHa BBAXKATH CTPYKTYpPHO-(YHKLIOHAJIBHY (opMy
oprasizamii BHYTpIIIHBOrO KOHTpot0 (CODPOBK), sxa, Ha Hamy AyMKYy,
3a0e3neuye  (YyHKUIOHYBAHHA  BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJIO.  3a
HAsBHOCTI Takoi (oOpMU oOpraHizamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CyO’ €KTamMu
KOHTPOJTIO € MPAI[iBHUKN (PYHKIIOHATBHUX CITY>KO Ta MiAPO3ILIIB.

B y3aranbHeHOMY BUIUIAAI TEpeNIK CYO’€KTIB KOHTPOIK 00 €IHAHb
CHIBBJIACHUKIB OaratokBapTupHoro OynuHky (OCBbb) 3a knacudikaniiHoO
O3HAKOI0 «3a cy0’€KTaMu KOHTPOJIIO» HaBeAEHO Ha puc. 1.

Cy0’extr koHTpOII0 OCBB, cTpyKTypOBaHi 3a Kiacu(iKaiitHO0

03HAKOIO «3a Cy0’€KTaMH KOHTPOJIFO»

30BHINIHIT BuyTpimHiit | Buytpimnso-
rOCIOAAPChKUN

— JepxaBHa ayauTOpChKa cIyx0a -

| 3'aFaJIBH1 369p14 T VrpaBuTens
= IlepxaBHa dickanbHa Ciyx)0a CITiBBJIACHUKIB

B . ] T'omosa mpaBniHHSL
- JepxaBHa ciyx0a YKpaiHu 3 THTaHb ] IIpaBninss
mnarri N
L o .. — T'onoBHwMiA Oyxrantep
ey .. PesiziitHa KOMicCis
— Ienciiinuii o YkpaiHnu R
oR’emHAHHS

®oHJ coLiaBHOTO CTpaxyBaHHS 3 ITacropTucT
TUMYaCOBOI BTPATH MPAIe3aTHOCTI

®oHJ coniabHOTO CTpaxyBaHHS Bij
HEIACHHUX BHIAJKIB Ha BUPOOHUIITBI Ta
podeciifHNX 3aXBOPIOBaHb Y KpaiHH

Cy0’exTH TOCIIOJAPIOBAHHS —
MOCTa4aIbHUKN KOMYHAJIbHUX TOCIYT

L Hezanexuuii ayaur

Puc. 1. IlepeJik cy0’€KTiB KOHTPOJIIO 00’ €HAHb CNiBBJIACHUKIB
O0aratoxkBaptupHoro oyaunky (OCbb)
3a KJIacH(pikaliiiHOI 03HAKOIO «3a CY0’€KTAMHM KOHTPOJIIO)
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ToOTO CTpyKTypa OpraHiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € B 00 €THAHHIX
CHIBBIACHHUKIB  0araToOKBapTHUPHOTO OyAMHKY € JeleHTpaii3oBaHol (abo
IIEHTPATI30BAaHOI0 Ha PiBHI Cy0’ €KTa rOCHOJapIOBaHHS), IO Tepeadavae, mo yci
1000’ €KTHI OpraHU KOHTPOJIIO (peBi3iiiHa KOMICis Ta MpaBIiHHS) MIAMOPSIAKOBaHI
OpraHy yIpaBJIiHHS BUIIIOTO PIBHS: 3arajlbHUM 300paM CITiBBIACHHKIB.

3a pe3ynpTaTamMH JOCTI/DKEHHS HAaBEICHO Ta CHCTEMAaTH30BaHO CyO €KTH
KOHTPOJIIO B 00’ €THAHHSX CIIBBIACHHUKIB OaraTOKBapTUPHOTO OyTUHKY.

AKIICHTOBaHO  Ha  Cy0’€KTax  KOHTPOJO,  CTPYKTYpPH30BaHHX  3a
KJacudiKaiiHOI 03HAKOK «3a Cy0’€KTaMH KOHTPOJIIO» 1 HArojomeHo Ha (opmi
oprani3zaiii koHTposib B OCBB.
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AKTYAJIBHI IIMTAHHSA OBJIKY TA AHAJII3Y
BJTACHOI'O KAIIITAJIY TIPOMUCJTOBOI'O IIIAITPUEMCTBA

B ymoBax 3aroctpeHHsi KpuU30BUX sBUI Yy (hiHAHCOBIM cdepi Ta AepiuuTy
O0OOpPOTHHX KOUITIB HAsIBHICTh BJIACHUX (PIHAHCOBHUX PECYPCIB € OJHIEIO 3 TOJOBHHUX
YMOB CTaJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. SIKICTh MPUHHATTS YHPaBIIHCHKUX PILIICHb
3HaYHOIO MIPOIO 3aJIe)KHUTh BiJl OpraHizaiii OyXraaTepchbKoro OOMIKy Ta aHami3y
BJIACHOTO KalliTady, sIKI TOBHHHI 3a0e3meuyBaTi HaJaHHs 00 €KTUBHOI 1H(popMaIllii



