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POJIb BAHKIBCBKOI'O KOHTPOJIIHI'Y
Y CUCTEMI YIIPABJIIHHSA

baHKiBChKMI KOHTPOJIIHT SIBJISIE COO0I0 KEPIBHY KOHIIEMIIIO €(pEKTUBHOTO
yOpaBiaiHHSA OaHKOM Ta 3a0e3Me4eHHS WOTO JOBrMOCTPOKOBOIO (YHKIIIOHY-
BaHHJI. B OCHOB1 KOHIIENIli KOHTPOJIIHTY JICKUTh MParHeHHs 3a0e3MeUUTH
YCHIITHUN PO3BUTOK CUCTEMHU YMPABIIHHS OAHKIBCHKOI YCTAHOBH IIISXOM:
ajanTaiii CTpaTeriyHuX IUIeM N0 TOCTIMHMX 3MIH YMOB 30BHIIIHBOTO
CEpEIOBUIIA; Y3TOJKEHHSI ONEPATUBHMUX IUIAHIB 31 CTpaTEriYHUM IUIAaHOM
pPO3BUTKY OaHKIBCHKOI YCTAaHOBH; KOOPAMHAIlI Ta IHTErpaiii OnepaTUBHUX
MJIaHIB; YJAOCKOHAJICHHSI OPTaHi3allliiHOi CTPYKTYpU 3 METOIO MiJABUIIEHHS ii
THYYKOCTI Ta 3[JaTHOCTI IIBUIKO pearyBaTyd Ha MIHJIMBI BUMOTH (h)IHAHCOBOTO
puHKy. Opi€eHTallis YIPaBIIHCHKOTO MPOIIECY Ha MOCSTHEHHS BCIX IIUICH, 110
CTOSITh TIepe]l 0aHKOM, € OCHOBHUM 3aBJaHHSIM KOHTPOJIIHTY.

[TOHSATTS «KOHTPOJIHT» MOXOJUThH BiJ aHTIINACHKOro «to controly, ske B
E€KOHOMIYHOMY PO3YMIHHI O3HA4ya€ YMPaBIIHHS, CHOCTEPEKEHHS, KOHTPOJIb
[1, c. 15]. KoHTponb siIK MOHATTS, HA BIAMIHY BiJ KOHTPOJIHTY, TPAKTYETHCS B
KOHTEKCTI  Harjisjly, CIOCTEPEeKEHHS 3 METOI  IMEpPEeBIPKU,  PEBI3Ii.
. B. Jloragaitio Bu3Hauae KOHTPOJIHT SK «(pYHKI[IOHATHHO — BIIOKPEMIICHUH
HaAMpPSMOK €KOHOMIYHOT pOoOOTH, IO TOB’S3aHMN 3 peam3aiieo (iHaHCOBO-
CeKOHOMIYHOI KOMEHTYI0UOi (YHKIII B MEHEIKMEHTI [UIsl TNPUHHITTS
OTEpPATUBHUX 1 CTPATETIYHUX YMPaBMHCHKHUX pimeHby [2, ¢. 8]. M. C. Ilymxkap
3a3Hayae, MO «KOHTPOJIHT — 1I€ CUCTEMa MEPEBIPKU TOTO, HACKUIBKU YCHIIIHO
HAMPUMCTBO IPOCYBAETHCS 10 CBOET MeT» [3, c. 45].

O0’€KTOM KOHTPOJIIHTY MOBHHHI OYyTH cHCTeMa BHYTPIOpraHi3aliitHOTro
MEHE/DKMEHTY OaHKIBChKOI yCTaHOBM, KIIIEHTCBKHM, TMPOJAYKTOBHUH Ta
pETiOHAIbHU TOTEHINA), €KOHOMIYHWW KariTaj, YNpaBIiHHS PU3UKAMH,
¢iHaHCOBa pPE3yIbTATUBHICT OaHKy Ta WOTO KAJIBKYJAIINHUX OIWHUIIb,
1HHOBAILIHUI TPOIYKT OaHKy [4, c. 221].

Cnpobu 3acTocyBaT KOHTPOJIIHT B yHpaBiIiHHI OaHKOM OyJiu 3po0JieHi B
1980-1 poku. Y mopiBHAHHI 13 ¢dipMaMHu Ta TIANPUEMCTBAMHU OaHKIBCHKUH
KOHTPOJIHT Ma€ psij crenudiuHux puc. B mepiry uepry e moB’si3aHo 3 TUM,
o Juid 3a0e3leueHHs HaIIUHOCTI Ta CTIUKOCTI OAaHKIBCHKOI CHCTEMHU
chopMOBaHO crieliaJbHe 3aKOHOJIaBCTBO. B pe3ynbTari Ha MisUIbHICTh OAHKIB
HaKJIaJIaeThCsa psia oOMexeHb. KpiM Toro, aeski oCOOJMBOCTI MpUTaMaHHI
CTPYKTYpl JIOXO/IB Ta BHUTpPAT OaHKy, 30KpeMa B CTPYKTypi JOXOJIIB
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HaWOLIBIIY Bary CKJIaJal0Th MPOIEHTHI JOXO/H, a B CTPYKTYpP1 BUTpAT BUCOKa
YacTKa MOCTIMHUX BUTpAT 4yepe3 IMparHeHHs OaHKIB JI0 YHIBepcali3auli Ta
pO3MIMpPEeHHI0 OaHKIBCbKUX mociayr. CrneuudiyHicTh OaHKIBCBKOTO KOHTPO-
JIHTY TaKOK MPOSBISETHCS Y HAsBHOCTI Ayali3My OaHKIBCBKHUX IOCIYT Y
BUTJISIZII PO3MEXKYBAaHHS BapTICHOTO Ta (PI3MYHOTO AaCMEKTIB IHUX IOCIYT:
BapTICHOTO — B pe3yJbTaTl MpPHUHOMY, CTBOPEHHS Ta TMepeaadl TPOIIOBUX
KOIITIB, IO BIUIMBAE Ha PO3MIp BKIAJIB Ta JEMO3UTIB 1 € MNPUUYUHOIO
BUHUKHEHHS BapTICHUX BUTpaT; (I3UYHOTO — Yy BUIJISAII pe3ysbTaTy Mpaili
JIOJIUHY, B TOMY YKCJI1 3 BAKOPUCTAHHSIM OOYHUCITIOBAIbHOT TEXHIKHU.

CrocoBHO 0 OaHKIB MOXHa BUJUIMTA TPU OCHOBHI 3aBJaHHS
KOHTPOJIIHTY.

1.IloGynoBa Ta miATpUMKa I1HPPACTPYKTYpH, SIKA OPIEHTOBAHAB HA
yOpaBIiHHSA OaHKOM IUIAXOM YIOPABMIHHSA MNPUOYTKOBICTIO. KOHTpOmiHTY
npUTaMaHHa CHCTEMOYTBOpIOIOYa  (YHKINS, OCKUIBKH  OpraHi3aliiiHa
CTpyKTypa OaHKy, CHCTEeMa IUIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIO MOBUHHI BIAMOBIIATH
NPUAHATIA KOHIIETIIT — Opi€HTAIlI HAa TPUOYTKOBICTb.

2. Peanizauis cnenu@iuHuX OaHKIBCBKMX (DYHKIIA KOHTPOJIHTY, 1100
IUISIXOM MOCJI1IOBHOTO, TTOETAITHOIO BUKOHAHHS €TaIliB aHalli3y, MIaHyBaHHS
1 KOHTPOJIIO TapaHTyBaTH 3aMKHYTICTh UKy KOHTPOJIIHTY.

3. Bukonanus  okpemux  (QyHKIiH  OaHKIBCBKOIO  MEHEIHKMEHTY:
nopTQeIbHOT0, CTPYKTypHu OanaHcy, OOPKETYy BIJIMOBIIHO A0 TPHUHITUIIIB
OpPIEHTOBAHOTO HAa MPUOYTKOBICThH YIIPaBIIHHSA 0AaHKOM. Y KOHTPOJIIHTY HEMAE
MOBHOBa)KEHb MPUUHATTS PIllIeHb, ajie¢ BiH 1HGOPMAIIHHO 1 KOOPAUHAIIITHO
HIATPUMYE OKpeMi cpepr MEHEIKMEHTY.

VY @yHkuiro 0aHKIBCHKOTO KOHTPOJIHTY BXOAUTh KOOPAMHYBAHHS HE TUIbKU
OIEPAaTUBHUX IUIAHIB, ajl€ 1 CTpaTeriyHuX HaMipiB. 3B1ACK NOXOAUTH (JOPMATIbHUIMA
NOJUT 3aBJaHb KOHTPOJIHIY Ha cCTpareriuHi Ta omnepatuBHi. CrpareriyHuii
KOHTPOJIIHT TPU3HAYCHUH NJIsl TOIIYKY Ta BUSBJICHHS CHPABXKHIX 1 MalOyTHIX
JpKepen ycrixy Oanky. OnepaTBHUN KOHTPOJIHT HAIJICHWH, B TEPIILY Yepry,
PHU3UK B KOPOTKOCTPOKOBIM TEpCHeKTHBI. BiH 3HAYHOIO MIpOIO OpPIEHTOBAaHUI Ha
KOHKpeTHI 1udpu 1 AetanbHy iHPOopMariito. KoHTpomiHr B 0aHKY BKITIOYaE B ceOe
BUDILLIEHHS 3aBJaHb ()IHAHCOBOIO aHali3y, KOHTPOJII0O Ta ONTUMI3AIli
BUKOPHUCTaHHS (hiHAHCOBUX KOIITIB 1 JHKEPEI, Cepe] IKHUX:

- (piIHAHCOBUIA KOHTPOJIIHT, B TOMY YHMCIII KOHTPOJIb HOPMAaTHBIB Ta 1HJIEKCIB,
(h1HaHCOBHX MOTOKIB, MPUOYTKOBOCTI, PUHKOBUX TEHJICHIIIN Ta KOHKYPEHIIIi;

- KOHTPOJIb BUKOHAHHS, BKIIFOUAIOYM KOHTPOJb SKOCTI Ta PEHTAOETBhHOCTI,
HaJIaHHS TTOCIYT MAPO3AUIaMH 1 PLUTIIMHU;

- OMepaTuBHE YNPABIIHHS T'POIIOBUMH IMOTOKAMHM Ta TUMYACOBO BUIBHUMH
KOILITAMU;

- YNIpaBJIiHHS MPOEKTAMU, B TOMY YHMCIIl IHBECTUIIIMHUMU;

- MOHITOPHUHI, aHali3 1 MPOTHO3 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA, BKIHOYAIOUU
MO/ICJTIOBAHHS BIUIMBY 3MIHM 30BHIIIHBOI KOH IOHKTYpHU, TUHAMIKH PHUHKOBHX
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TEH/ICHIIIN, TTOBEAIHKU MAapTHEPIB Ta KOHKYPEHTIB, PO3BUTKY HOBHX IPOIYKTIB,
MOCIYT, IHCTPYMEHTIB.

BrpoBaiykeHHs CHCTEMU KOHTPOJIIHTY B OpPraHi3alliiHy CTPYKTypy OaHKy
B1I0yBa€ThCA B TPH €TaIlU: MIATOTOBUYMN (BUBUEHHS [TOTOYHOIO CTaHy OaHKY,
eKCIIpec-aHaii3), eTan BIPOBAIKEHHs, aBTOMaTH3allli. Y CBOIO 4epry Ipyrui
eTarl sIBJIsi€e CO00I0 HACTYITHI YOTUPU HAIPSMKHU: 3MIHU B CHUCTEMI1 YIIPaBIIIHHS,
3MIHM B OpraHi3aliiHii CTPYKTypi, 1HPOpMaIlIiHI MOTOKK B CUCTeMi OaHKY,
nepcoHan 1 MOXKJIUBI mpo6nemu. [Ipu BIpoBaKeHHI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY,
JOIIJIbHO, HAa HAIl MOTJsj, 3pOOUTH JIesiKi 3MIHM B MPOLECI YIpaBIIiHHS
OankoM [5, c. 118].

3a7isTh KOHCYJbTAIIHY MIATPUMKY MEHEIKMEHTY ¥ JOpyuuTH (haxXiBLsM,
SIK1 BOJIOJIIFOTh TIPUJIATHUMH JIJIs1 BAKOPUCTaHHS 1HCTpyMeHTapieM. OTHOYACHO 1151
(yHKIIII BUKOHYETHCSI TIPU aBTOMAaTH30BaHii 00poOIl 1HpopMallii, 10 03HaYae
MOEHAHHST KOHTPOJIHTY Ta 1H(POpMaIiiHOTO MEeHeHKMEHTY [6, ¢. 110]. Ognak
SKIIO y HEBEIMKOMY OaHKy BCl Il TMHTaHHS BHPINIyE KEPIBHUK abo Tpyma
CHIBpOOITHUKIB, TO B BEIUKUX OaHKax g €(PEKTHBHOI POOOTH Ta UITKOTO
BU3HAYEHHS BIAIOBIIAILHOCTI KOHTPOJIEPIB HEOOXIHO CTBOPUTU CIELIAIbHUIMA
CTPYKTYpPHUH MIAPO3AUT — CIIy:KOy KOHTPOMIHrY. OCKUIbKA OCHOBHA (DYHKIIiS
KOHTPOJIIHTY B OaHKY — aHaJli3 Ta YIPABJIIHHS BUTPaTaMU Ta MPUOYTKOM, CITy:k0a
KOHTPOJIIHTY TIOBUHHA MaTrh MOXJIMBICTH OTPUMYBaTH BCKO HEOOXIIHY iif
1H(pOpMaIIito 1 IEPETBOPIOBATH 1i B PEKOMEHAAITIT I MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX
pillIEHb BUIITUM KEPIBHUIITBOM OaHKY.

TakuM 4YKWHOM, BHOPOBA/KEHHS KOHTPOJIHTY B OaHKaXx MOXE CTaTH
BAKJIMBUM 1HCTPYMEHTOM Yy Opraizailii TiJHOI KOHKYpPEHIi 3aKOpIOHHUM
OaHKaM Ta € HaOUIblI €()EKTUBHUM 1 MEPCIEKTUBHUM HAMPIMKOM PO3BUTKY
0aHKIBCHKOI CIIPaBH.
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