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HJIAXHA Y IOCKOHAJIEHHSA ITPOBEJIEHHSA
MNOJATKOBOI'O KOHTPOJIIO B YKPAIHI

He3Baxkaroun Ha poO3UIMPEHHS KOJia MHUTaHb, IO CTABJISATHCS JIEPIKABOIO
nepes; MoJIaTKOBUMHU OpraHaMU, OCHOBHOIO 3 HUX 3aJIMIIAETHCSI KOHTPOJb 3a
MPABWIBHICTIO OOYUCIIEHHS 1 CIUIATH MOJIATKIB, SKUU MPOBOJAUTHCS B MPOILIEC]
BUKOHAHHS TMOJATKOBUMHU OpraHaMH YIiTKO BHU3HAUEHHUX CTaTTer0 62
[TogaTkoBOTO KOJIEKCY YKpaiHu cioco01B MOJATKOBOT'O KOHTPOJIIO.

[TomaTtkoBUii KOHTPOJIb — CHCTEMa 3aXOJiB, IO BXKUBAIOTHCS KOHTPOJIIO-
IOYMMH OpraHaMHU 3 METOI0 KOHTPOJIIO MPAaBWJILHOCTI HApaxyBaHHS, IMOBHOTH 1
CBO€YACHOCTI CIUIATH MOAATKIB Ta 300piB, a TAKOK JOTPUMAaHHS 3aKOHOAABCTBA 3
MUTaHb PETyJIOBaHHS OOJIKY TOTIBKH, MPOBEACHHS PO3PAaXyHKOBHUX Ta KACOBHUX
orepaliii, MaTeHTYBaHHS, JIIEH3YBaHHs Ta 1HIIOTO 3aKOHO/ABCTBA, KOHTPOIb 3a
JOTPUMAHHSIM SIKOTO TIOKJIaZICHO Ha KOHTPOJIIOI0Y1 opranu [ 1].

Opni€ro 3 BOXIMBUX 1 BOJHOYAC CKIAAHUX MPOOJIEM B Cy4aCHUX YMOBAxX
PO3BUTKY C€KOHOMIKM YKpaiHM 3aJMIIAETHCA TUTAHHA yIOCKOHAJICHHS
oprasizarlii oJaTKOBOTO KOHTpoJt0. EdexTuBHUI MOAaTKOBUN KOHTPOIb —
HEOoOXilHa yMOBa yCHIITHOTO (YHKIIIOHYBaHHS TIOJAaTKOBOI CHCTEMH B
[JIOMY, OCKUIBKM BIH OXOIUIIOE BCHO CHUCTEMY OMNOJATKyBaHHS, a TaKOXK
3MIMCHIOETHCS B PO3Pi3i KOXKHOTO OKPEMOTO MOJATKY, MOAATKOBUX TPYII, TPYII
MJIATHUKIB OJIATKIB 1 TEPUTOPIi [2, c. 52].

OCHOBHOIO METOIO0 JOCHIDKEHHSI € PO3MJIs TEOPETUKO-TPUKIIATHUX
aCTMeKTIB 3MIMCHEHHS MOJATKOBOIO KOHTPOJIO B YKpaiHi, BHUCBITICHHS
CYTHOCTI Ta MPUYUH YXWICHHS BiJ] OMOJATKyBaHHS, a TaKoX (HOpMyBaHHS
CIoco01B YOCKOHAJIEHHSI TOIATKOBOTO KOHTPOJIIO.

MiHiMizallisl CrutaTH TOJaTKIB 1 300piB MOXKE peai3oByBaTHCS JIBOMA
NUITXaMW: BHACIIJIOK BHKOPHCTAHHS HE3aKOHHHX METOMIB 1 IIJISTXOM
JIeTali30BaHUX 1. Y KOHTEKCTI 3a3HAYCHOT0, BUMHEHHS JiH 100 HECIUIaTH
MIOJTATKOBUX IIJIATEXKIB B YKPATHCHKIM MPaKTHIN MPUHHATO PO3MEKOBYBATH Ha
JBa METOIH: JIeTalli30BaHE 3MEHIICHHS OMOJATKyBaHHS, SKE HA3UBAIOTh
YHUKHEHHSIM BiJ CIUIATH TOJATKiB, a TAaKOXX HEJeTaJbHE — YXWICHHS BIJ
criaTy mojatkiB [3, ¢. 53]. YXuneHHs Bij CIUIaTH MOJATKIB MO (pakTy CBOTO
BUMHEHHS TATHE BUANOBIAAIBHICT, (PIHAHCOBOIO a00 KPUMIHAIBHOIO
XapakTepy, a B KIHI[EBOMY BHSBI TOCHUJIIOE AUCOATaHCH Y HAIOBHEHHI
(db1HaHCOBUMH pecypcamMu OIOKETH pI3HUX piBHIB. J[MHaMiKa KiJIbKOCTI
BUIAJIKIB 3aHIKEHHS TMOJATKOBMX 3000B’si3aHb Ta HECIUIATH MOAATKIB 1
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300piB 3 POKY B PiK XapaKTEPU3YETHCS CTA01ILHO TPEHIOM 3pocTaHHs. OHaK,
OCTaHHIM YacOM YKpalHCbKE CYCIUJIbCTBO BCE X TaKU POOUTH KPOKHU J0
NIEPEOCMUCIICHHS. CBO€I poOJIi B JIepKaBl SIK IUIATHHKA MOAATKIB. 30Kpema,
Ccy0’€KTH OMOJATKyBaHHS BCE YACTILIE LIKABIATHCS 1HPOPMALIEID Y OpPraHiB
JlepxaBHO1 (PiCKaNIbHOI CITY»KOM YKpaiHU IIOJ0 MOJETHIEHUX YMOB BEJICHHS
Ta OMOJATKYBaHHS CBOET TOCTIOIAPCHKOT AISIILHOCTI.

[Topsia 3 1M, THITANA KOHTEKCT CBIITUUTH PO T€, 110 OJTHUM 13 HETaTUBHHUX
HACJTIAKIB YXWJICHHS B CIUIaTH IOJATKIB € PO3BUTOK KOPYMINi 3 Pi3HO-
MaHITHUMHU ii BusBaMH 1 (popmamu. OcTaHHIM YacoMm 3arpo3u (P1HaHCOBO-
€KOHOMIUHINA Oe3Mell AepaBy 3HaYHO 3pOCTAOTh YE€PEe3 y4acTh y 3JI0UMHHHUX
YIPYNOBAHHSX KOPYMIIOBAHMX MPEACTABHUKIB PI3HUX PIBHIB JEPKABHOTO Ta
MYHIIUIAIBHOTO YIIPaBIiHHS, KOHTPOJIOIOUKX Ta MPABOOXOPOHHUX OpPraHiB, a
TaKOXK 1HIIIATOPIB MiHIMI3aMil CIJIaTH a00 HECIUIaTH IMOJATKOBUX ILJIATEXKIB.
['onoBHa HebOe3neka IBOTO SIBUIA B TOMY, IO BOHO AUCKPUMIHYE (YHKIIIT
JIepKaBHOTO arapary, MNPU3BOANUTH O HE3BOPOTHUX 3MiH, K1 MOXHA MMOA0JIAaTH
JUIIE 3aBISKHA KapJWHAIbHUM 3acobam. Tomy OopoTh0a 3 KOPYMINE Ta
YXWJIEHHSIM BI1J] OIOJATKYBAaHHS BHUCTYNAIOTh HAWOUIBII MPIOPUTETHUMHU
npoOjeMaMH, 110 MOCTaIN MePe]l YKPATHCHbKUM CYCHIJILCTBOM, Ta MOTPEOYIOTh
HaraJibHOTO BUpimieHHs [4, c. 45].

AKTyallbHOIO MpOOJIEMOIO OpraHizailii IMOAATKOBOIO KOHTPOJIIO Ha
ChOTOJHI € MiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI MPOBEACHHS MOJATKOBUX IMEPEBIPOK,
3HIDKCHHSI KUTHBKOCTI TOMIJIOK TIPH iX MPOBENCHHI Ta MPUUHSTTS BMOTH-
BOBaHMX PIIICHB 32 iX pe3yJbTaTaMH.

HamnpsiMmamu BIIOCKOHaJIEHHS OpraHizailii NoJaTKOBOTO KOHTPOJIIO MOXHa
BBaXkatu [3, c. 236]:

- YIOCKOHAQJIEHHS CHCTEMH KOHTPOJBHOI poOOTH, 110 mependadae
po3poOKy cucTeMu BiAOOpY TIUIATHUKIB JJs1 JIOKYMEHTaJbHUX IIEPEBIPOK;
PO3pOOKY CHCTEMH KOHTPOJIO 3a TIOBEPHEHHSIM B YKpaiHy BAIIOTHOI BUPYYKH;
CTBOPEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIO 32 TOBAPHUMH 1 TPOIIOBUMH ITOTOKAMHU;

- YJOCKOHAJICHHS CHUCTEMM OOJIIKY HaJIXOJKEeHb J0 OMOKETy IOBHHHE
nependavaTy yHi(ikamiro 3BITHUX (OPM IJIATHUKIB 1 (POPMyBaHHS BHYTPIITHBOT
3BITHOCTI; CTBOPEHHSI CHCTEMHU KOHTPOJIO 3a BIPOTIJIHICTIO 3BITHOCTI
MOJJATKOBUX OPraHiB; YOCKOHAJICHHSI 3BITHOCTI TIOJATKOBUX OPTaHiB;

- YIOCKOHAJECHHS pOOOTH 3 IIATHUKAMH TIOJATKIB TOJISITa€ Y CTBOPEHHI
CHCTEMH MIATPUMKH Ta BUKOPUCTAHHS IOBIIOMIIEHb TPOMAIsH Tpo (HakTu
YXWICHHS Bl OINOJATKyBaHHS; HaJaro/PKeHHI CHUCTEMH BHIOTOBJICHHS Ta
PO3MOBCIOJIKEHHS OJTaHKIB MOJATKOBOI Ta OYXTaaTepChKOI 3BITHOCTI, PEECTPIB
OOJIKYy; CTBOPEHHI CHCTEMH KOHCYJbTAI[IMHUX TYHKTIB, y TOMY 4YHCI W
CNIEKTPOHHHUX;

- YJIOCKOHAJCHHS CHUCTEMH B3aeMOIi (DICKaJIbHOI CIIy»KOW 3 IHIIUMHU
opraHaMyd BUKOHABYOi BJaJM Ma€ TMPOBOAUTUCH 3a JOMOMOTOI BIOCKO-
HaJIeHHs CHUCTeMH OOMIHY 1H(OpMAIli€El0 MpO TMOJATKOBI HAIXOKCHHS 3
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opranamu Jlep>kaBHOro Ka3Ha4eMcTBa; BJIOCKOHAJIECHHS CUCTEMU OTPUMAaHHS
iH(popMalli 3 MUTHOI CIYKOM MpO 3arajibHi CyMH IMIOPTY M EKCIOpPTY 3a
KOKHUM 1A€HTU(IKAUIMHUM HOMEPOM; HAIArOJKEHHSI CHUCTEMH OOMiHY
ONEPAaTUBHOIO 1H(OPMALIIEIO 3 TPABOOXOPOHHUMH OpPTraHaMU;

- YJIOCKOHAQJICHHS CHCTEMU CTSATHEHHS TOJATKIB SK OJHIET 13
HallaKTyaJbHINIUX TPOOJIEM TOBUHHE TiepeadadyaTd CTBOPEHHS CHCTEMH
KOHTPOJIIO 32 HApaXyBaHHSM 1 HAJAXOHKCHHSIM TUIATEKIB; CTBOPEHHSI CUCTEMU
00pOOKH TOAATKOBUX JOKYMEHTIB MPUMYCOBOTO CTSATHEHHS 3a00proBaHOCTI;
CTBOPCHHSI CHCTEMH BUSBJICHHS IUJIATHUKIB, IO YXWJISIOTHCS BiJ CIUIATH
MMOJATKIB;

- BJOCKOHQJICHHS METOJIOJIOTIi MPOBEJASHHS II0JJaTKOBOTO ayIHUTY,
MOCHJICHHSI KOHTPOJIIO 32 CyIIPOBOJIOM IMPOIIECY OpraHizalii i MpoBeJeHHSIM
MepeBipoK, 3a0€3MeUeHHs] CBOEUYACHOTO 1 AKICHOTO MPOBEACHHS MEPEBIPOK,
MIATBEP/HKEHHS JOCTOBIPHOCTI 3asBJICHOTO JI0 OFOKETHOTO BIJIIIKO-
nyBanHs [1/]B;

- po3UIMpeHHs 0a3u OMOJATKyBaHHA, $KE JacThb 3MOTY 3MEHIIHUTH
MOJATKOBUM THUCK Ha CYO’€KTIB TOCMOJIapIOBAaHHS Ta MIJBUIIUTH CIUIATY
MOJATKIB Ha JOOpPOBUIBHIM OCHOBI, M0 30UIBIIUTH HAIXOJKEHHS JI0
OIOJIKETY;

- MOJIMUIEHHS CHUCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO Ta 3amoOiraHHs
KOPYMIIii;

- TPOTHO3YBaHHS HAIXOKCHb, III0 HAJACTh MOXKIIMBICTH OLTBIN peabHO
OILIHIOBATH €(EKTUBHICTD TISITBHOCTI (DiCKATBHOT CITYKOM.

Otxe, 3HayHI HaOpsSMU TOKpAIEHHs OpraHizaiii MOoJaTKOBOTO
KOHTPOJIIO MOJISTal0Th y 301bIIEHH] €)EKTUBHOCTI, pe3yJIbTATUBHOCTI MOAAT-
KOBHX JIOKYMEHTAJIbHUX MEPEBIPOK Ta MJIAHYBAHHI KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOYHOT
po0OOTH, 110 T03BOJIUTH ONTUMI3YBATH TPYAOBI T4 YACOBI BUTPATH MiAPO3/1JIIB
MOJAATKOBOTO KOHTPOJIIO.

CyyacHu#l cTaH MOJATKOBOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi Ma€e TEBHI HEAOIIKH
Ta NoTpedye BIOCKOHAJNCHHS. [ OJIOBHOIO METOIO0 MOJITHUKH JEpKaBU y I
chepl € CTBOpEHHS OUIBIINX MOXJIMBOCTEH JJIsI BUKOHAHHS KOHTPOJIHHUX
¢ynkui. Takoxx moTpeOye yIOCKOHAJIEHHS HOPMAaTHUBHO-TIPABOBE BPETYJIIO-
BaHHS OpraHi3allii Ta 3/{IMCHEHHSI MPOIIECY BITYU3HSIHOTO KOHTPOJIIO.
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