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3aie)XKHO BIJl pe3yJIbTaTiB MOHITOPMHTY Ha TIepeJOCTaHHBOMY €Tami Ta
BHCHOBKIB OCTaHHBOI'O €Taly MPUIAMAETHCS PIIIEHHS PO MOBEPHEHHS Ha JCKIJIbKa
eTaIliB Ha3aJl, y BUIIQJIKy HE3aJ0BUIHLHOIO BUKOHAHHS TaKTUYHHUX IUIaHIB, ab0o Ha
OYaTOK aJTOPUTMY, SIKIIO Pe3yJbTaTH € MO3UTUBHMMM 1 MOKHA BBa)KaTH, IO
HIIPUEMCTBO MIEPEHTIUIO HA HOBUI PiBEHb PO3BUTKY.

Crpareris po3BUTKY OpraHizallii BA3BHA€ThCS €PEKTUBHOIO, SIKIO PE3YIbTATOM
il peamizamii € 3a0BOJIEHHS MOTPeO PUHKY 1, K MIJACYMOK, BUCOKI KOHKYPEHTHI
no3ulli Ta piBeHb NPUOYTKOBOCTI, JOCTATHIM JJi MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY
oprasizariii.

OTxe, ynpaBiiHHS PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA € JIMHAMIYHUM MPOLIECOM, IO
0a3yeTbcsi HAa BHUKOPHCTAHHI TMOTEHIlally MIANPUEMCTBA, OPIEHTYEThCA Ha
OTPUMaHHS JOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha PHUHKY Ta mependavae
3aCTOCYBaHHS KOPUTYIOUHX Ta MONEpeHKyBaIbHUX BILUIUBIB.

Cnucok BHKOPHUCTAHHUX JIZKEPEJI:

1. Bepba B. A. Ynpasninus po3BUTKOM Kommaii: HaBd4. moci0. / B. A. Bep6a, O. M. I'pe-
oemkoBa. — Kuis: KHEY, 2011. — 482 c.

2. 3abponaceka JI. JI. Ctpareriune ympaBiiHHS: peajizaiis CTparerii: [HaB4. MOCIOHUK AJis
ctyn. ekoH. cneit.] / JI. JI. 3abpoaceka. — Xapkis: Koncyn, 2004. — 208 c.

3. PaeBnesa O. B. YipaBniHHs pO3BUTKOM MIANPHUEMCTBA: METOI0JIOTIS, MEXaHI3MHU, MOJIEII:
monorpadis / O. B. Paesuena. — Xapkis: Bl «IHXKEK», 2006. — 496 c.

4. PaeBueBa O. B., Yasmkina [. B. Mogeni ynpaBiiHHS pPO3BUTKOM TMPOMHCIOBOTO
MiIMPUEMCTBA B yMOBax TpaHchopmarliiiiHoi exkoHoMmiku: Monorpadis / O. B. PaeBnera,
I. B. Yankina. — Xapkis: BJ] «IHXXEK», 2013. — 264 c.

5. Crtpareriune ynpasninas / [B. JI. lukans, B. O. 3y6enko, O. B. MakoBo3 Ta iH.]. — Kuis:
IenTp yuboroi miteparypu, 2013. — 272 c.

Makapescbka O./1.
cmyoeHmka,
Hayionanvnuii ynisepcumem xap4o6ux mexHonoziu

CTPATEII NIABUIIEHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HIAIMMPUEMCTBA CYB’EKTA 3E/{

B ymoBax cywacHuX TeHIEHIIIN 70 riobani3alilii puHKY YKpaiHChKI BUPOOHUKU
OPOJYKIlI TMOCTalOTh TEepel MpoOJIEeMOI0 BUXOJY Ha 30BHIIIHI PUHKHA 30YyTy,
BUXOJISTYM 3 IIHOTO BHUHHUKAE HEOOXITHICTH CTPATETIYHOTO MIAXOAY JO YIPaBIiHHS
IiTPUEMCTBOM MPU BUOOP1 HATIPSIMKY HOTO PO3BUTKY.

OO0’eKTOM  yHpaBlIHHS  KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHICTKO — MIANPUEMCTBA  Ha
30BHIIIHBOMY PpUHKY € PIBEHb MDKHApPOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,
HEOOX1MHUI 1 JoCTaTHIA Jyisi 3a0e3MeyYeHHs >KUTTE3JATHOCTI MIJNPUEMCTBA SIK
cy0’€eKTa 30BHINIHLOT €EKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI [2].

[IpobGiieMu NiABUINEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha 30BHINTHbOMY
PUHKY HE € JIMIIE BJIACHOIO CIPABOID OKPEMOIO MiJNPUEMCTBA, OCKIJIBKH BOHO
BUCTYIIA€ SIK YacTHHA OLIBII CKJIQJHOI HAI[lOHAJIBHOI, TEPUTOPIaATbHOI 1 ramy3eBoi
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rocrnoaapchbkoi CUCTEMHU. Takum YUHOM, OCHOBHHM 3aBJAHHIM
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT!I mianpueMctBa cy6’exra 3EJl BucTynae 3a0e3nedeHHs
KUTTE3AATHOCTI Ta CTAIOTO (DYHKITIOHYBaHHS, SIK Cy0’€KTa CBITO-TOCIIOAAPCHKUX
3B’SI3KIB 332 OyIb-IKHX €KOHOMIYHMX, MOJITHYHHUX, COIIAJIbHUX Ta 1HIIUX 3MIH Yy
HOT0 30BHINTHBOMY CepeAoBHIII [2].

B ymoBax cywyacHux peamiil Teopii 1 MPAaKTUKU CTpPaTErii KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCTI, HAOUTIIOr0 MPAaKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS HAa0ysM 0a30B1 cTpaTerii, skl
M. Iloptep, 3a 03HaKOO opieHTalli (IpMU Ha BUTPATHU UM MOMMUT Ta 32 O3HAKOIO
CTYyTEHs CTaHIapTu3alli 013Hecy,B CBoOiM mpaiii [4, ¢. 73] BUOKpPEMITIOE, SIK:

1. Cmpamecia nepesacu no eumpamax. BUKOPUCTOBYIOUM II0 KOHKYPEHTHY
cTpaTerito, hipMa OpIEHTYETHCS HA MACOBUM PUHOK, OCKIJTBKM MacOBE BUPOOHUIITBO
JI0O3BOJIIE 3MEHIIUTU MUTOMI BUTpaTH, BIJMOBIAHO, BCTAHOBUTH HHU3BKI I[IHHU.
[lepeBaroro BHUKOpPUCTAaHHS TaKOi CTpATerii € MOMJIMBICTh OTPUMATH OUIBIINIA
npuOyTOK TOPIBHSHO 3 KOHKYpEHTaMH, OIEpaTHBHE pearyBaHHS Ha 3MiHY
cobiBaptocTi. [IpoTe crpareris Oyae eDEKTUBHOIO JIMIIE HA PUHKY CIIOXKHBAYiB,
KOTpP1 OPIEHTYIOTHCS HA HU3BKUI PIBEHb ITiH.

2. Cmpameeis ougepenyiayii. BukopucToByroun ii, gipma opi€HTyeTbCS Ha
MacOBUW PUHOK, MPOIMOHYIOYHM BIIMIHHUI BiJ ICHYIOYOTO Ha PHUHKY TOBap. TyT
00poTh0a Ha pUHKY HA0yBa€ XapaKTepy HELIHOBOI KOHKYPEHIIii, OCKIJIbKH Y TOBapl
CHOKMBaul LIHYIOTh HOr0 YHIKQJIbHI XapaKTEPUCTHKH, IW3ailH, HAIIMHICTh 1 T. 1.
Crpareria Oyae epeKTUBHOIO Ha PUHKY CIIOKHBAUIB, JJIS SIKUX BAXJIMBUM € «IM’s
bipMu», TOBapHa MapKa, a JIMIIE MOTIM IiiHa TOBapy.

3. Cmpameciss konyenmpayii. Ilpyu 11l KOHKYpPEHTHIH cTpaTerii KOMIaHis
OpIEHTYETHCS HA Criel(IUHUI CEerMEeHT PUHKY, BUKOPUCTOBYIOUYM HU3BKI LIHU 200
YHIKaJIbHI XapakTEpPUCTUKH TOBapy. BUKOPHCTOBYIOUM IF0 CTpATETii0, HAaBITh
HeBenuka (ipMa Moke OyTH TpPHOYTKOBOI, KOHIEHTPYIOUHMCHh Ha SIKii-HEOyIhb
OJIHIM KOHKYPEHTHIH Hill, $KII0O BOHA Ma€ B PO3MOPSAIKEHHI YHIKAIbHY
MPOJYKIII0 a00 KOPUCTYIOUUCH MEepeBaraMu Mo BUTpaATax, Xoya 1 ii yacTka pUHKY
OyJle HE3HAYHOIO.

Pazom 3 TuM, B HayKOBI# JiTeparypi BUAUISIIOTH 1 1HII BHUIW CTPATETiH, Tak
HANPUKIIAJ, 3aJIS)KHO Bij opieHTarii ¢gipmMu Ha BHTpatH / Ha TOMHT BUIUISIOTH
YOTHPH CTpATeril KOHKYPEHIlil Ha 30BHIIIHBOMY pUHKY [1, c. 482-489]:

1. Misxcnapoona cmpamezisi — MOJi€b KOHKYPEHTHOT MOBEAIHKU (ipMHU, KOTpa
MOJIATAE y NMEPEHECEHH] Ha 1HO3EMHI PUHKH KJIIOYOBI KOMIIETEHIII], K1 BIICYTHI y
MICIIEBUX KOHKYpeHTiB. lliampuemcTBa, 10 BUKOPUCTOBYIOTh MIXKHAPOIHY
CTpaTerito, Ha HOBUX 30BHIIIHIX pPHUHKAaX MPOMNOHYIOTh TOBAapHI MPOIO3HUIIii,
po3po0bIieHi BIOMa, IPUCTOCOBYIOTH CBOi BUPOOM Ta MapKETHHTOBY CTPATETil0 10
MICIICBUX YMOB.

2. Mynemupunkosa cmpameeisi — KOHKYPEHTHA CTpaTerisi Ha 30BHINIHHOMY
pUHKY, W0 TmepeAdadae MaKCUMalbHY aJamnTaiiio 0 MOTped MiCIIeBOro
HAI[IOHAIBHOTO PUHKY, IO CHPUYMHIOE 3POCTAHHS BUTpAT Ha ii (pOpMyBaHHS Ta
BITPOBA[KCHHSI.

3. Inobanvna cmpameeiss — MOAENb KOHKYPEHTHOI MOBEAIHKH (ipMu Ha
30BHIIIHBOMY PHHKY, IO (DOKYCyeTbCS Ha 30UIbIIEHHI NPUOYTKOBOCTI 4epes
3MEHILEHHsS BUTpaT 3aBIsiku edexkTy KpuBoi aocsiny. [lpum mpomy BupoOHHYA,
MapKETUHIOBa Ta HAyKOBO-IOCIIJIHMUIIbKA JISJIBHICTE (PIpM 30CEPEIKYIOThCS B
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KUTbKOX 3pYYHHX MICISIX, @& MAapKETHHIOBa CTpaTeris He aJanToBaHa A0 YMOB
MICIIEBOT'O PUHKY.

4. Tpancnayionanvna cmpameeis — KOHKYpEHTHA CTpaTeris Ha 30BHIIIHBOMY
PHHKY, L0 nependadyae JOCATHEHHS JBOEAMHOI METH — OJHOYACHOIO 3MEHIICHHS
BUTpAT Ta ONEPATUBHOTO pearyBaHHs Ha OCOOJMBOCTI MiCIieBOro momuty. [IpoTe Takoi
CTpaTerii JOTPUMYBATHCA BaXKKO, OCKUIbKM pearyBaHHs Ha OCOOJIMBOCTI MiCLIEBOIO
PHUHKY, IEPEBAXKHO Yepe3 AUQepeHIiialiio ToBapy, 30UIbIIye BUTpaTu [6].

B Toi1 ke yac JOCUTh IHUPOKO BUKOPUCTOBYETHCS MO/ILT KOHKYPEHTHUX CTpaTerii
3aJIe)KHO BiJ CTYNEHIO CTaHJapTu3auii Oi3Hecy 3amporoHoBaHuil JI. PameHChbKuM 1
po3BuHyTHil X. @pizeBiHkeneM. 3riHO LBOrO MIAXOMY, KOHKYPEHTHI CTpaTerii
(B TOMY 4HCIIl, 1 HA MID)KHAPOJAHOMY PUHKY) MOJALISIOTHCS HA TaKl BUIU:

1. Bionenmna cmpameezis — CTpaTerisi KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH, 110 MOJIATAE B
3HIDKEHHI BHUTpAT BHUPOOHHUIITBA 3a PAXyHOK OpraHizaiii MacoBOTO BHUITYCKY
JEIIEBUX JOOPOSKICHUX TOBApIB.

2. Ilamienmna cmpameeisi — cTpaTeris KOHKYPEHTHOT MOBEAIHKH, IO MOJIATae
y BUTOTOBJIEHHI OOMEKEHOI KUIBKOCTI BY3BKOCIIEIIaTi30BAHUX BHUCOKOSKICHUX
TOBapIB.

3. Komymamwmna cmpameeiss — cTpaTeris KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH, SKa
COpsMOBaHAa Ha THYYKEe TMPUCTOCYBaHHSI TMOTPed /0 JIOKAJIbHOTO PHHKY.
BukopucToByeThCS IEpEBaXHO MauMU (hipMaMH, KOTpl 0OMEKeH1 y (PIHAaHCOBHX,
MaTreplaibHUX Ta HAYKOBO-TEXHIYHUX pecypcax.

4. Excniepemmua cmpameeisi — KOHKYpPEHTHaA CTpaTeris, mio nepeadadae
OTPUMAaHHS JOBIOTPHBAIOT KOHKYPEHTHOI MepeBarn 3a paxyHOK HOBOBBEJICHB 1
00TsHKEHA 3HAYHUM PIBHEM PUBHUKY [5].

BpaxoByroun Buille3a3Hau€He MpU BUOOPI 1 po3poOlil cTpaTerii KOHKYpEeHTO-
CIIPOMO’KHOCT1 Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY MIiJMPUEMCTBO MA€ 3aCTOCOBYBATH NEBHUMN
KOMIUIEKC 3aXOiB, CHpPSAMOBAaHUX Ha TMoAajblle €(QEKTUBHE BHUKOPHCTAHHS
CTparterii, s MPOTUCTOSHHS PI3HOMAHITHUM 30BHIIIHIM (pakTopaMm BIUIMBY Ta
MOJIOJIAaHHS HETATUBHMUX HACIHIIKIB KOHKYPEHIII 3 METOI0 JOCATHEHHS OakKaHOTO
PiBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI,a CaMe:

1. Monimopune  KomkypemmHo20  cepedosuwya  30BHIIIHHOTO  PHUHKY.
[lepenOavae AOCHIIKEHHS OCHOBHHUX (DAKTOPIB 30BHIIIHBOIO PUHKY  JUIS
BU3HAUYEHHS MOXJIMBOCTEM 1 3arpo3 MIANPUEMCTBA, CTYINEHS 1HTEHCHUBHOCTI
KOHKYPEHIIIi Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY, PIBHS «BXIJTHOTO O0ap’epy».

2. Oyinka KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMI NiOnpuemcmed, WOTro TPOIYKINI Ta
OCHOBHUX KOHKYPEHTIB Ha 30BHIIIHBOMY pHHKY, IO TOJSATa€ y BH3HAYCHHI
OCHOBHMX KJIFOUOBUX (PAKTOPIB YCIMIXy MIANPUEMCTBA, KOHKYPEHTHUX IepeBar, skl
MOXYTh 3a0e3meuntd WoMmy ycmiimmHe (YHKIIOHYBaHHS Ta JIOBTOCTPOKOBE
BUIIEPEKCHHS] KOHKYPEHTIB Ha 30BHIITHBOMY PUHKY.

3. Peanizayisa crpaterii ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiMTPUEMCTBA
cy0’exta 3E/I. [lonsirae y mpuiHATTI pIlICHHS, SKUMHU 3ac00aMH MiAIPHUEMCTBO
OyJie 1oCsATaTy MOCTABIICHUX LI1JICH.

4. Oyinka 1 Komwmponv peami3alli BH3HAYEHOI CTpaTerii  yNnpaBJiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIAIPHEMCTBA Ha 30BHILIHBOMY PUHKY [3].

OTxe, MUTaHHS BUXOJY YKPAiHCHKHUX MIANPUEMCTB Ha 3apyOiKHI PUHKU Y
Cy4aCHMX yMOBax IOCTa€ JOCUTh TOCTpo. BomHouac Ha maHomy eTami pPO3BHUTKY
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CBITOBOT'O PO3BUTKY CTallapbHa Ta €(EeKTHBHA 30BHINIHHOCKOHOMIYHA iSJIBHICThH
MIMPUEMCTBA MOJKJIMBA TUIBKH 3a YMOBHM PO3pOOKHM 3 ypaxyBaHHSIM (haKTOpIB
BIJIUBY HA 30BHIINIHbOEKOHOMIYHY JiSTbHICTh, €PEKTUBHOTO MEXaHI3My CTpaTerid-
HOTO YTPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO mianpuemMcTBa cy0’exkra 3E]I.
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YIIPABJIHHA IPUBYTKOM HIAITPUEMCTB

B ymoBax cTamoro po3BUTKY PHHKOBOi €KOHOMIKH, 3T1IHO TEOPETUIHUX 3aca]
dbopMyBaHHs, POJIb MIAMPUEMCTB, OCOOJIMBO MalIMX Ta CEPEIHIX MiAMPUEMCTB,
3pocTae KO>XHOTro AHs. [Ipu boMy OZHUM 13 HAUIPOCTININX, HAMOUTBII 3p03yMITUX
1 TOKa30BUX (PaKTOPIB OIIHKM €(PEKTUBHOCTI 1X (PYHKI[IOHYBAHHS 3aJIMIIAETHCS
pUOYTOK.

BinbmiicTh €KOHOMICTIB OIIHIOIOTH MPUOYTOK JHINE 3 KUTBKICHOTO OOKYy, IO
BUKJIMKAE TMPOOJEMU TMpU BpaxyBaHHI 3HAYYMIOCTI IHOTO TOKA3HHWKA I Yac
KoMIiekcHoro ayauty [1]. He 3aiiBum Oyje mnpeacTaBUTH J€KUJIbKa BU3HAYEHB
npuOyTKY, 1110 HaJaH1 BITYN3HSIHUMHU €KOHOMICTaMu y pi3Hi poku (Tadi. 1).



