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®OPMYBAHHS CUCTEMH IHBECTUIIHHOI'O KOHTPOJIIHI'Y
HA ABTOTPAHCIIOPTHHUX INIAITPUEMCTBAX

B auHamMiyHMX yMOBax 30BHIIIHBOIO CEPEOBUIIA YIPABIIHCHKI PIIIECHHS B
chepl IHBECTHMII HA aBTOTPAHCHOPTHUX MNIAOPHUEMCTBAX  NPUUMAOTHCA
HEJOCTaTHHO OINEpPaTHUBHO, IPYHTYIOUHCh, SIK TpaBUiIO, Ha IHTYIIl Ta
npodeciitHoMy 10CBiAl KepiBHUKIB. Lle 3HMKYe eKOHOMIYHUN ePeKT 1HBECTHUIIIN B
chepy aBTOTPAHCIIOPTHUX IE€PEBE3E€Hb. 3POCTAaHHS I1HBECTHUIIMHOI aKTUBHOCTI
HIAIPUEMCTB  TOTpeOye (QOpMyBaHHS KOOPAMHYIOUOI CHUCTEMH 3a0e3NEeUYeHHS
MPUIHATTS YIPaABIIHCHKUX PIIIEHb, CIPSIMOBAHUX Ha PO3POOKY Ta peaizalliio
IHBECTUIIIMHOI cTpaTerii, fKa JO3BOJISE€ aNanTyBaTH IHBECTHIINHY MisUTbHICTD
MIAMPUEMCTBA 0 3MIHCHHSI MOKJIMBOCTEH HOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Po3pobniena iHBecTHIIiiHA cTpaTeris MiANPUEMCTBA aNanTye 1HBECTUIIAHY
JUSITBHICTh 0 3MIHEHHS MOXJIMBOCTEH HOTr0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 BHU3HAuae
MEX1 HOro IHBECTHI[IMHOT AKTHBHOCTI. 3a0e3neueHHd e(QEeKTUBHOCTI 1HBECTH-
LIAHOTO MEHEIKMEHTY MOTpeOye CTBOPEHHS CHUCTEMU I1HBECTULIMHOIO KOHTPO-
JIHTY, SIKa B TOM K€ Yac € CKIJIAJ0BOK CUCTEMHU CTPATETIYHOTO KOHTPOJIHTY
nignpuemcTsa [4].

[HBECTULIMHUNA KOHTPOJIHT € KOOPJIMHYIOUOK CHCTEMOIO 3a0e3MedeHHs
B3a€EMO3B 13Ky MIXK 1HBECTHUIITHUM IUIaHYBAaHHSM, aHAJII30M 1 KOHTpOJIEM, SIKa
CTBOpIO€ 1H(popMaLiiiHy 0a3y g OOTpyHTYBaHHS yNPaBIIHCHKUX pIlIeHb B cdepi
IHBECTUIIIMHOI  ISUTBHOCTI 1 IPUEMCTBA, 3abe3neuyroun eheKTHUBHE
(GyHKIIOHYBaHHSI Cy0’€KTa TOCIOJApIOBaHHA B JIOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTHBI.
['0710BHOIO METOI0 1HBECTHUI[ITHOTO KOHTPOJIHTY € 3a0e3MeueHHsl YCIIIIHOI
peamizamnii  iHBeCcTUIIMHOI  cTparerii  mianpuemctBa. (OCHOBHE  3aBHaHHS
IHBECTUIIIMTHOTO KOHTPOJIIHTY TOJSITae B 3a0e3MedeHH] KEpiBHUKIB, MEHEKEPIB,
BJIACHUKIB MIJNPUEMCTBA AHAIITUYHUMHU JaHUMH JJISI TPUAHATTS e()EeKTUBHUX
VOPABIIHCHKUX PIllIEHb, CHOPSIMOBAaHUX HA JOCSITHEHHS METH 1HBECTHUI[IHHOI
cTparterii mianpueMcTBa. Taka cuctema J103BOJISIE BIJCIIAKOBYBATH, KOOPJIUHYBATH
Ta ONTUMI3YBATH NPOLECU MNPUUHATTA YHOPABIIHCHKUX PIlI€Hb, SIKI MOB’SI3aHI 3
1HBECTHUIIMHOIO AISUILHICTIO MIMIPUEMCTRA.

JI0 OCHOBHHUX €JIEMEHTIB CHCTEMH IHBECTHIIMHOTO KOHTPOJIHTY HaJeXKaTh:
00’ekTu (ympaBiiHCBKI pilieHHS B cdepl 1HBECTHUIIIHHOI MisJIBHOCTI), MPEIMETH
(lHZMKaTOpH, SIKI XapaKTEepPU3yIOTh CTaH I1HBECTHILIMHOI MISJIBHOCTI), CYO’€KTH
(cmy>x0M KOHTPOJIIHTY YU OKpeMI MPalliBHUKH, SIK1 € BIAMOBIIaJTbHUM 32 BUKOHAHHS
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3aBJlaHb KOHTPOJIHTY), IHCTPYMEHTH (METO/HM 1 MPOLIETypPH, SIKi BAKOPUCTOBYIOTHCS
B IIPOIIEC] IHBECTHUIIITHOTO KOHTPOJIIHTY), GYHKIIIT Ta 3aBAaHHA KOHTPOIIHTY.

OyHKIISIMA 1HBECTULIIHHOTO KOHTPOJIIHTY Ha MiANPHUEMCTBI €:

- popMyBaHHS, CIIOCTEPEKECHHS 1 KOOPAMHAINS CHUCTEMHU I1HBECTHUIIMHOTO
IJIaHYBaHHS, CHCTEMH 1HBECTHI[IHHOTO KOHTPOJIO; CHUCTEMH I1HBECTHIIHHOTO
aHami3y;

dbopMyBaHHS CHUCTEMH MOHITOPUHTY 1HBECTHUIIIMHOI JiSIIHOCTI; OIliHKA
MOJIeJIeH TPUNHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHh B IHBECTULIIMHIN JTISJIBHOCTI; pO3po0Ka
peKOMeHJaIli 1010 HOopMasli3allli 1HBECTUIIMHOI MIsJIBHOCTI TIANPHEMCTRBA,;
KOOpAMHAIS ~ OpraHizamiifHOi  CTPYKTYpM 1  YIpaBIIHHA  IEPCOHAJIOM;
KOHCYJIbTYBaHHSI KEPIBHUIITBA IT1AMPUEMCTBA.

VYcemimua peamizaiis 3a3HaueHUX (YHKIN 3a0e3MeuyeThesi BUPIIICHHSIM
HACTYMHUX 3aBaasb [1; 2; 3]:

- KOOpJIUHAIISL CTpaTeriyHuX, MOTOYHUX Ta ONEpPaTUBHUX NUICH 1 3aBIaHb
IHBECTHIIMHOI JISIIIHOCTI;

- KOOpAMHAI[IS B MEKaxX 1HBECTULIMHOTO MIaHyBaHHS;

- CIIOCTEPEXKECHHS 32 MOKAa3HUKAMU 1HBECTUIIINHOT MIsUIbHOCTI, BUBHAUYCHHS Ta
aHaji3 po3MipiB BIAXWICHb (PAaKTUYHUX 3HAUCHb MOKA3HUKIB BiJ 3allJIAHOBAHUX 1
MIPUYHH [IUX BiTXWICHD,

- KOOpAMHAI[IS B MEXKax 31MCHEHHS MTPOLIECY 1HBECTYBAaHHS;

- KoopAuHaIlis 1H(GopMaIiiHOTO 3a0e3MeUeHHs IUIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIIO
IHBECTHULIHHOI IISIJIBHOCTI;

- Y3TOJDKCHHSI 1HBECTUIIIMHOTO IUIAHYBAHHS Ta KOHTPOJIO 31 CXOXKHUMH
mpoliecaMu B IHIIKUX cdepax MIsITbHOCTI MANPUEMCTBA;

- 3a0€3IeUeHHs TOCTIITHOTO aHalli3y IHBECTUIIIMHUX PU3HKIB Ta MOKIMBOCTEH;

- iHTerpaiis oOpoOku iHdopMalii B 1HBECTHIIHIN cdepl B iHPOpMaIiiHY
CHUCTEMY BCHOTO MiAMPUEMCTBA;

- paropTyBaHHsS Ta HaJaHHSI PEKOMEHMAIld 3a pe3yJbTaTaMd KOHTPOJIHTY
KEpIBHUIITBY MiANPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYPHHUX MIIPO3ALIIB.

BropoBajkeHHsT CUCTEMHM 1HBECTUIIITHOTO KOHTPOJIHTY Tiepefdavae Taky
OpraHi3aliio JisUTbHOCTI IIOJAO0 HAJaHHS HE3aJeKHUX 1 00 €KTUBHUX OI[IHOK
e(EeKTUBHOCTI 1HBECTULIIMHOTO IJIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO, aHaMi3y 1 001Ky, Ipoliecy
NPUIHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHB, SIKI B)KE BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha MIANPUEMCTBI,
sKa TIOBUHHA CHOPUATH OTPUMAHHIO BHUIIUM KEPIBHUIITBOM OOTPYHTOBAHOI
BIICBHEHOCTI B JIOCSATHEHHI CTPATETIYHUX 3aBJaHb PO3BUTKY M1IIMPUEMCTBA.

EdexTuBHICTh cHCTEMHM 1HBECTUIIIHHOTO KOHTPOJIHTY 3aJI€KUTh  BiJ
oprasizaiii KOHTPOJIHTY Ha BCIX PIBHSX YNpaBIiHHSI Ha MIANPUEMCTBI. Tomy
3MIMCHEHHS] KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIIMHOI MisUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Tiependadae
OJTHOYACHY [0 KOMIUIEKCY KOHTPOJIHTOBUX CHCTEM, sIKI 0a3yloTbcsl Ha
pesyibrarax (piHaHCOBOr0, TEXHIYHOTO Ta 1HIIMX BUIIB KOHTPOJIHTY.

TpebGa BiA3HAYUTH, 1O OO €KTUBHO ICHYIOTH OOMEXKEHHS Uil CTBOPEHHS
CUCTEMM 1HBECTHUIIIHHOTO KOHTPOJIHTY, a caMme: BapTICTh CHUCTEMH, CTaJis
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Ta PO3MIp HiANpUEMCTBa, KBaidikailis nepconany. Kpim
TOr0, CUCTeMa KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIA MOBHMHHA OYTHU aJanToBaHa J0 MIHJIMBUX
YMOB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIA, pearyroun Ha HOro 3MiHHU.
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[IpoBeneHe MOCHITKEHHS BITUM3HAHUX JIITEPATYPHHUX JKEpeNl Ta MPaKTUKU
(GYHKIIIOHYBaHHS ~ OKPEeMHX YKPaiHCBKHMX  aBTOTPAHCIOPTHUX  MiJMPHUEMCTB
J03BOJIMJIO BCTAHOBHUTH, IO HA MIJMPHUEMCTBAX BIJCYTHS KOMIUJIEKCHA CHCTEMa
1HBECTHUIIIITHOTO KOHTPOJIIHTY, a HOT0 OKpeMi 3aBJaHHs 1 PYHKIIIT BUKOHYIOTHCS, SIK
npaBmiio, (axiBISIMH IUIAHOBO-EKOHOMIUHUX MiIpO3AUTiB. BmpoBamkeHnHs Ha
BITYM3HSHUX MIANPUEMCTBAX CUCTEMH KOHTPOJIIHTY B3arajli Ta 1HBECTHUI[IHHOTO
KOHTPOJIHTY 30KpeMa TnoTpeOye MepeoCMHUCICHHS TPaJUuLIHHUX CTPYKTYp
yHOpaBliHHS, X 3MiHEHHS. CTBOPEHHSI CUCTEMHU 1HBECTULIMHOTO KOHTPOJIHTY Ha
HIIPUEMCTBI JOIIIBHO B MEXKaX KOHIIEMII] YNpaBIiHHSA OKPEMHMH acCleKTaMH
rOCTOIAPCHKOT JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI «IIEHTPIB BiJMOBIIAILHOCTI.
Ile mepenbauae dopmMyBaHHS Ha MIANPUEMCTBI IS YIPABIIHHS 1HBECTHUIIIMHOIO
JUSUTBHICTIO CTPYKTYPHOTO MiJIPO3ALTY, KEPIBHUK SKOTO HECE BIAMOBIIAIBHICTH 3a
BUKOPUCTAHHA HAJIaHUX WOMY 1HBECTUIIMHHUX PECYPCIB 1 OTPUMaHHS HEOOX1THOTO
NpUOYTKY Ha 1HBECTOBAHMI KamiTal.

Orxe, B TakoMy pa3l (QyHKIII 1HBECTULIMHOTO KOHTPOJIHTY IIOBHHEH
BUKOHYBAaTH MEHEIKEP (KOHTPOJIEP, IHCIIEKTOp), SIKU MPU3HAYAETHCS KEPIBHUKOM
MIJIMPUEMCTBA 1 TIOBUHEH OYTHU HE3aJeKHUMHU BiJl JISJIHOCTI, SIKY BiH NEPEBIpSE.
Takum YMHOM, KOHTPOJIEP 3 IHBECTULIMHUX MUTaHb € PaJJHUKOM Ta 1H()OpMaLIiHUM
MapTHEPOM KEPIBHUKIB MiANPUEMCTBA. Y TPOLIECI BUKOHAHHS L1€1 PYHKIIT CIIyKOH
KOHTPOJIIHTY ~ 3[IMCHIOIOTh  KOHCYJIbTYBAaHHSI MEHEI)KMEHTY Ta KEpIBHHUKIB
MIAMPUEMCTBA 3 TTUTaHb ONTHUMI3aIll MOCTaBJICHUX IIJICH Ta BUPIIICHHS MOTOYHUX
mpo0Jem.

HaliBaXuBIIIMM  I[IJILOBUM  OPIEHTHPOM  CTPATETIYHOTO 1HBECTHIIIITHOTO
KOHTPOJIIHTY € 3a0e3nedeHHs] e(QEeKTUBHOCTI [ISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA B
JIOBTOCTPOKOBOMY Tmepiofi (Tpu 1 OLIbIle POKIB) HAa OCHOBI YINpaBIiHHS
IHBECTUIIIMHUM TIOTeHIIaIoM. (OCHOBOIO JUISl CTPATEriyHOrO I1HBECTHIIIMHOTO
KOHTPOJIIHTY € CHCTeMa CTPaTeriyHoro IjiaHyBaHHs. HeoOXinHOIO mepeayMOBOIO
YCOIIIHOTO CTPAaTEeriyHOTO 1HBECTUIIMHOIO KOHTPOJIIHTY € HaJIeXHUNH OO0JIK
(p1HaHCOBUI, YNPaABIIHCHKUI, CTATUCTUYHUI) 1 CTpaTeriyHUM KOHTPodb. Jlo
OCHOBHHMX 00’€KTIB KOHTPOJIIO Ta aHaNi3y BIAXWJIEHb Y KOHTEKCTI CTPATEri4HOIrO
IHBECTULIITHOTO KOHTPOJIIHTY HaleXaTh: CTPATEriuHl Iidl, K1 BIAOOPaXKarOThCA Y
(1HaHCOBHX 1 SIKICHUX TMOKAa3HMKaX Ta XapaKTepUCTHUKaX; 30BHIIIHI YHHHUKH, IO
MOKJIaJIeHI B OCHOBY JIOBITOCTPOKOBOTO TJIAHYBAHHSI.

[ToTouHui 1HBECTUIIIMHUIA KOHTPOJIHT IPYHTYETHCS HA IIJTHOBUX MOKA3HUKAX,
SIK1 BU3HAYEHI B MEXaX CTPATETIYHOTO 1HBECTHUIIIMHOTO KOHTPOJIIHTY .

OnepaTUBHUN 1HBECTHIIIMHUN KOHTPOJIHT 0a3yeThCcs Ha PO3pOOJIECHUX
KOPOTKOCTPOKOBUX (HA JIeKaay, MICAIb) MJIAHOBUX 3aBIaHb II0JI0 1HBECTHUIIIMHOTO
3a0€3Me4YeHHs] OCHOBHHMX HAIPSIMKIB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA. [ 0J0BHOIO (OPMOIO
TaKOTO TJIAHOBOTO 1HBECTUIIIITHOTO 3aBJIaHHS € OFOKET.

OCHOBHUI 3MICT MOTOYHOI'O Ta OMEPATUBHOTO 1HBECTULIMHOTO KOHTPOJIHTY
MOJISITAa€ B CUCTEMATUYHOMY TMOPIBHAHHI (DaKTUYHMX TMOKA3HUKIB I1HBECTHI[IHHOI
JTSJIBHOCTI  MIANMPUEMCTBA 13  3allJJTAHOBAaHMMU Ta B aHaJi3l  BIJIXUJICHb.
InenTudikamis pakTUIHUX MOKA3HUKIB 1 BUSHAYEHHS iX BIIXWJICHb BiJl TJIAHOBUX
3MIMCHIOETBCS HA OCHOBI JJAHUX YIPaBIIHCHKOTO 00diKYy. BaxnuBum npu 1i0My €
00JIIK JTOXO/IIB Ta BUTPAT, IPOIIOBUX MOTOKIB y PO3pPi3l OKPEMHX BU/IIB IHBECTHIIIM,
OKPEMHUX MPOEKTIB
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BpaxoByrourn  0COOMMBOCTI  1HBECTHIIIHHOI  JISUTBHOCTI  BITYM3HIHUX
aBTOTPAHCIOPTHUX MIAMPUEMCTB, Ha HAILy TYMKY, IJIS TMiAMPUEMCTB BUIIPABAAHOIO
€ CHCTeMa IHBECTHIIITHOTO KOHTPOJIHTY, fKa CHOpSAMOBaHAa Ha KOOPAMUHAIIIIO
CUCTEeMM IUIaHIB, CHHXpPOHI3alii pI3HUX BUAIB OOMIKy, aHami3y BIJIXWICHb
(baKkTUYHUX MOKA3HUKIB BiJ MJIAHOBHUX 1 KOHTPOJIIIO 32 BUKOHAHHSAM DIIICHb.

Cucrema 1HBECTHUIIITHOTO KOHTPOJIHTY MOK€ BBa)KaTUCS €()EKTUBHOIO, SKIIO
BOHA CBOEYACHO BUSBIIIE HEJOJIKH HA KOKHOMY €Talll 1HBECTHIIIHHOTO TPOIIECY,
nonepeykac  BUHUKHEHHS HEIOCTOBIpHOI iHdoOpMalii, a TaKoX BHUABIIE
HEIOCTOBIpHY 1H(OpPMAILif0, sIKa BUKPUBIIIOE YSBICHHS PO peaIbHUM CTaH CIIPaB.
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