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JUIsL TOro, mo0O po3yMiTH, SIKI pecypcu BaM 3HAAOONSTHCS MAJiA JTOCSTHEHHS
noctaBiieHnx nuie. [lmanyBaTu HEOOXiMHO JyUIi TOro, 100 JOMOTTHUCS
e(eKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS 3aJlyuy€HUX pecypciB, TOOTO BUPIINIUTH 3aBIAHHS
MaKCHMi3allii MOKa3HUKa PeHTAa0eIbHOCTI YUCTUX aKTHBIB. 3a0€3MEYCHHS BUCOKOTO
piBHS e(eKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA HA MIANMPHUEMCTBAX MOXJIMBE 3a PAXYHOK
YIOCKOHAJIEHHS NPOLIECY MJIaHYBaHHS SIK TOJIOBHOI (DYHKIIII MEHEJDKMEHTY |3, c. 284].

Chnucok BUKOPUCTAHUX J/IZKEPEJ:

1. Karkogra, H. B. [InanyBanns edextuBHOCTI nissibHOCTI mianpueMmcts [Tekcer] / H. B. Kar-
koBa // BicHuk XMENbHUIBKOTO HaliOHAIBHOTO yHiBepcurery. — 2014. — T. 1. — No 5. —
C. 180-183.

2. Kynpumnceka, O. O. Ponp cTpaTeriyHoro mjaHyBaHHS B €(QEKTHBHIA AisTIBHOCTI
mignpuemctB [Tekcr] / O. O. Kynpunnceka // Bicauk. Exonomika. [IpobiemMu eKOHOMIYHOTO
cra”oBneHHs. — 2015. — Ne 1. — C. 83-88.

3. Minenko, H. I'. Illnsaxu mokpamieHHs IUIaHyBaHHS Ha MIANPHEMCTBAX 1 B OpraHizarisx
cnoxuBuoi koonepauii [Tekcr] / H. I'. Miuenko, T. C. Ilerpyk // HaykoBuii BicHuk Harionans-
HOTO JTICOTEXHIYHOTO yHiBepcuTeTy YKpainu. — 2014. —Bum. 16. 2 — C. 280-284.

4. Tapactok, I'. M. [InanyBanHs nisapHOCTI mianpueMctBa [TekcT] : HaBY. mOCiOH. 3 Tpudom
MOHY [ans ctyn. Bumi. HaBy. 3aki. | (5-¢ Bumanns). I. M. Tapacrok, JI. 1. 1lIBa6. — K.:
Kapasena, 2015. — 368 c.

®inonenko P.C.
CcmyoeHmkKa,
Hasuanvno-memoouyunuii yenmp nicisouniomHoi oceimu ma nio8UWeH s
Kkeanighixayii,
ninpoecwvkuti nayionanonuu ynieepcumem imeni Onecs I onuapa

SIKICTh ITPOJXYKIII TA 3ABE3INIEYEHHS
Il KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Ha cyuwacHomy erami pO3BUTKY MiJNPUEMCTBA TPOMHUCIOBOCTI YKpaiHu
noTpeOyIoTh 3HAYHOI MOJEpHI3aIii yCiX JaHOK IsIIBHOCTI: BijJl OpraHi3ariifHOi
CUCTEMU YIIPABIIHHA O OKPEMUX €TalliB BUPOOHUIITBA MPOAYKITii. Psam mpuana sk
00'€KTMBHOTO, TaK 1 CyO'€KTUBHOTO XapakKTepy HE JO03BOJIIE BITUU3HSHUM
TOBAapOBUPOOHUKAM Ha PIBHUX KOHKYpPYBAaTH 3 1HO3€MHMMH BUpOOHHKaMU. OJIHIEIO
3 OCHOBHHUX NPHUYMH, IO 3aBAXKAIOTh BITUU3HSAHUM MIANPUEMCTBAM OOPOTUCS
HaJeKHUM YMHOM 3a CIOXKHUBaYiB, € HE3aJ0BlIbHA SKICTh ToBapiB. HeskicHa
MPOJYKISl BITYU3HSIHUX BUPOOHMKIB HE BUTPUMYE KOHKYPEHIIli, IO O3HAYa€ JJis
HIJIPUEMCTBA HEAOOTPUMAHHS MPUOYTKY, TOMY BOHHM HE MalOTh MOMXJIHBOCTEH
BKJIACTH KOIITH B MOJICPHI3AIlIF0 BUPOOHUIITBA.

EdextuBHuM 3aco6omM 3a0e3medeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta CTIHKOCTI
BITYM3HSIHUX MIJIPUEMCTB € THYYKICTb HOTO BUPOOHUYHMX CHUCTEM 3 MOMJIHBICTIO
aJIanTyBaTHCh 10 3MiH YMOB ()yHKIIIOHYBaHHS 3 MEHITUMHU BUTpaTamu i1 0e3 BTpart.
Bunmyck BHCOKOSIKICHOT MpPOAYKLIi Ja€ 3MOrY BITYM3HSHUM MiANPUEMCTBAM
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OTpUMYBATH  JIOJATKOBUM  mpuOYTOK 1 3abe3reuntu  caMo(diHAHCYBaHHS
BUPOOHHUIITBA Ta CTBOPIOE MEPEAYMOBHU COLIAIBLHOTO Po3BUTKY. Came Tomy mepen
TOBapOBUPOOHUKAMH BCE YACTIIIC BUHUKAE TTUTAHHS, 100 BUPOOJICHHS TIPOIYKIIii,
sKa OyJie HallOUIbIIl KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOIO HIJK Y KOHKYPEHTIB.

SAxicTh MPOAYKINT — 1€ TIEBHA CYKYIHICTh BJIACTUBOCTEH TOBApY, 3/1aTHA B Tiii
a00 1HIIIM Mipl 3aJOBOJIBHUTH HEOOXIJHUM MOTpedaMm, NpH iX BUKOPHCTAHHI 3a
OPU3HAYEHHSAM, BKIIIOYAOUM yTWii3auiro abo 3HumeHHsa [1, c. 416]. fkicte Ha
CHOTOHIIIHIN 1€Hb — TOJOBHUI KPUTEPI OLIHKK NPOAYKIIi, pOOIT, MOCTYT.

i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TOBapy PO3YMIETHCS CYKYIMHICTh HOTO SIKICHUX
1 BapTICHUX XapaKTEpHUCTHK, sKa 3a0e3neuye 3aJ0BOJICHHS KOHKPETHOI MOoTpeOu
NOKYMIS 1 BUTIAHO BiAPI3HSE MOro BiJ AHAJIOTIYHHUX TOBAapiB — KOHKYPEHTIB.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICT TOBapy — L€ TaKuil piBEHb WOro €KOHOMIYHUX,
TEXHIYHUX 1 eKCIUTyaTalliiHuX 1 SKICHUX TapameTpiB, SKUW T03BOJISE€ BUTPUMATH
CYHNepHHUITBO (KOHKYPEHI[I}0) 3 IHIIMMHM aHAJOTIYHUMH TOBapaMHd Ha pPHUHKY.
KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh TOBAapy BHU3HAYAETHCA, HA BIIMIHY BIJ SKOCTI,
CYKYTHICTIO TUIBKH THX KOHKPETHUX BJIACTUBOCTEH, SIKi CTAHOBIATH O€3CyMHIBHUM
1HTepec JUIs IEeBHOTO MOKYIIIA 1 3a0€31eUyIoTh 3aI0BOJICHHS J1aHOi MOTpeOH, a iHIIi
XapaKTEepUCTHUKU JI0 YBaru He npuitmaroThes [2, ¢. 1207].

[TAT «Opeckabenby» € NOPOBIAHUM BUPOOHUKOM KaOEJIbHO-MPOBIIHUKOBOI
OPOAYKIi 1 1O TMpaBy BBAXKAETHCS OJHUM 3 HAWOLIBII pEHTAOENbHUX Ta
nepcnekTuBHUX mianpueMctB. KabGenbna mnpoxykuis ITAT «Opeckabenb» wmae
BEJIMUE3HUN TOMUT HAa BITYM3HAHOMY PUHKY Ta Ha 3aKOPJOHHOMY PHHKY, IIO
MOB'SI3aHO 3 PO3MOBCIO/DKEHHSAM [HTEpHET-MapKeTUHTY Ta PO3BUTKY CHCTEM
iHTerpaTuBHUX KomyHikarii. Kadenbna npoaykiist IIAT «Oneckabenby oTpumana
ceprudikatu  MiHicTepcTBa 3B'SI3KYy  YKpaiHu, 3hiiicHWIA  cepTu(ikaiiiHi
BUNpOoOyBaHHs y 3akopjaoHHuX (ipmax «Lucent Technologies» (Hizepmanau) ta
«Sumitomoy (Smowist).

VYropasninas skictio Ha mignpueMmctBl [TAT «Opneckabenb» € TpyJOMICTKAM
IIPOIIECOM 10 3IMCHEHHIO MMPOCKTYBAHHS, BUTOTOBJICHHSI Ta pealti3allii ToBapiB, sKi
MaloTh JOCTaTHBO BHCOKY CTEMiHb KOPHUCHOCTI ¥ 3aJ0BOJIBHSIOTH MOTpeOU
cnoxkuBaviB. Cuctema ynpainiHHs sikicTio nponykuii [TAT «Oneckabenb» sBisie
co00I0 BpEryJIbOBaHUM CTaHJIApTaMU MIAIPUEMCTBA TOPAIOK 3 PEryJIIOBaHHS
BUPOOHUYMX TMPOLECIB, KU HampaBiIeHUH Ha 3a0€3MEUYEHHSI BUCOKOrO pIBHSA
AKOCTI MPOAYKIIT IPH 3A1MCHEHHI 1i pO3pOOKH, BUTOTOBJIEHHI Ta €KCILTyaTallii.

OrmiHKka KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ TOBapy TMPOBOJUTHCS HA  OCHOBI
31CTaBJICHHs] JTaHO1 MPOJYKIi 3 BIAMOBIAHOK MPOAYKINE I1HIIMX IMAMPUEMCTB.
Jist  mOpiBHSAHHS  SKOCTI KaOenpbHOT TpoAyKuii OyB MNPOBEACHUM  aHami3
KoHKypeHTo3AaTHOCTI npoaykiii [TAT «Oneckabenb» 3 MPOAYKINE YKPaiHCHKUX
BUPOOHUKIB. Y sKOCTi OCHOBHMX KOHKYypeHTIB I[IAT «Opeckabens» o00paHO
«Oxkabens» Ta «33KM», ki Takok 3aliMalOThCSl BUPOOHUIITBOM Ta Pealli3alli€io
Ka0eIpbHOT POYKITli Ta MAIOTh CX0KI YMOBU BUPOOHUIITBA. OTpUMaHi po3paxyHKU
yepe3 moOyAOBY MATpHIIl KOHKYPEHTHOro mpoduto, cBimyath, mo I[IAT
«Opneckabenb» 3aiiMae HaWOUIBII BUT1IHY KOHKYPEHTHY IO3MIII0 T4 Ma€ BHUILY
AKICTh MPOAYKLIi Yy TMOpIBHSHHI 3 MPOAYKILIEH KOHKYpeHTIB. OJHak, y XOni
IPOBEJICHHS aHali3y PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KabenbHoi npoaykiii ITAT
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«Opneckabenb» Oyia0 BUSBICHO OCHOBHI HEJOJIKH, IO CTOATH HA MEPEIIKOAl 0
3a0e31eueHHsI e(eKTUBHOI  JISJIBHOCTI Ta  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
ITAT »Oneckabenpby» — 1 B EPITy Yepry MaJHi JOCBiJ MAapKETHHTOBOI TisUTBHOCTI,
BIIMOBIAHO IIbOMY CIIJy€ HHM3bKa aJalTOBaHICTh KaHATMB 30yTy Ta H cama
edeKTUBHICT, 30yTOBOi TMOJITHKH, HH3bKa THYYKICTh TIOJITUKH IIiH, KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHICTh TOBAPIB, IMIJIK HMIJIPHUEMCTBA B I{IJIOMY.

3niiicHeHM  aHajmi3  AKOCTI  Ta  KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI  HPOAYKIIi
[TAT »Opneckabenb» y MOPIBHSAHHI 13 MPOAYKLIEI0 BU3HAHOTO CBITOBOrO JiJepa —
BUPOOHMKAa KaOenpbHOi mponykiii kopmopamii  «Corning» mokaszaB, IO
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh KabOenbHO1 mponykuii IIAT «OpeckabGenb» HapiBHI
KOHKYpy€e 3 mpoaykiiiero «Corning». 3HMKEHHS 3arajlbHOr0 IMOKa3HHKA KOHKY-
penTo3aatHocTi npoaykiii [TAT «Oneckabeinby MOSCHIOETbCS YpaxXyBaHHSIM PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KpaiH. 3a MpOBEACHUMH pPO3paxXyHKaMH, CIIOCTEpir-
raeTbes BiactaBaHHi [IAT «OpeckabGens» 3a Takumu (¢akTopaMH, SK IMITK,
HasBHICTh cepTU(]IKATIB Ta iX KUIBKICTh, a TaKoXX ymakoBka. lle BijcTaBaHHs
MOSICHIOETBCS HEAOCKOHATICTIO MapkeTHHTroBoi misiibHOCTI ITAT «Opneckabenby,
10 pOOUTH MIAMPUEMCTBO MEHIII KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUM y TIOPIBHSIHHI 31 CBOIMHU
koHkypeHtamu. Cepen koHkypeHTHUX mepeBar mpoxaykiii [TAT «Oneckabenb» €
I[1Ha, MIHIMAJILHUHN 00CAT 3aMOBJICHHS.

Takum uymHOM, sikicHa npoaykuis IIAT «Opeckabens» € QyHIaMEHTOM
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMIANPUEMCTBA 3arajoM. KKOHKypeHTHa MpOyKLis
I[TAT «Oneckabenby M03BOJIAE MIANMPUEMCTBY BUXOJIUTH HAa HOBI PUHKH 30yTy Ta
OTPUMYBaTH MAaKCHUMaJIbHi TPUOYTKH, IO € TIEpIIOYEeProBOI0 METOI BCi€i
M1PUEMHUITBKOT JTISUTBHOCTI.
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