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MOJATKOBUII MEHEJKMEHT
B CUCTEMI YOPABJIHHS NIJJIPUEMCTBOM

CyuacHa teopis [1-8] Ta nmpakTuka BeeHHS Oi3HeCY B YKpaiHi JOBOJIWT,
0 B CYYaCHHMX YMOBaX TOCIOJApIOBaHHS (B CHCTEMax BHW3HAYCHHS
PEe3yJbTAaTUBHOCTI O13HEC-TIPOIIECIB «€(EKT — pe3ysbTaT» Ta «IUIb — 3aci0 —
pe3yJbTaTy) NiAIPUEMCTBA MOTPEOYIOTh PO3POOKH MOAATKOBOI MOMITUKH, KA
0 He TUIBKA BpaxoByBaja KIIIOUOBI OCOOJMBOCTI ISUIBHOCTI CYyO’€KTa
roCIOJIapIOBaHHsl Ta MEPCHEKTUBU HOTO PO3BUTKY, a W JlaBajla MOXJIMBICTD
OI[IHUTH BILJIMB IMOJIATKOBUX IIJIATEXKIB HA HOT0 (DiHAHCOBUI CTaH.

Buxonsiun 3 pesynbraTiB  a”amizy HaykoBux mpaib JI. Tkauuk [1],
O. Ky3pbmina [5], TI'.IlaBinoBcekoro [6] Ta FIO.IliBHsik [7], MoOXxHa
CTBEpIKYBaTH, 110 YIPaBIIHHS MMOJaTKaMHU HA MiANPUEMCTBAX PEani30BYIOTh
yepes QyHkii (a00 GyHKIIIOHATBHI €JIEMEHTH ) KOPIIOPATHBHOTO MTOJATKOBOTO
MEHEDKMEHTY, K1 MOJKHA BUJIINTH, BUXOIAYN 13 TaKUX
3arajbHOYIPABIIHCHKUX (PYHKIIH MeHEKMEHTY [6; 8]:

1) KOHTPOJIFOBAHHSI TOCATHEHHS PE3YJIbTaTIB;

2) nIaHyBaHHs, BUXOSYH 3 TOJIOBHOI METH;

3) nis sk popma IisIHHS;

4) koopauHallis 1 KoOpekTyroui nii (y cucTteMi opraHizaiii mpari Ta
BUPOOHUIITBA).

MexaHnizm Tpancdopmarrii 3arajbHOYIPABIIHCHKUX byHKIIHI
MEHE/DKMEHTY y cheuiajibHi  (YHKII KOPIMOPATUBHOIO IMOJATKOBOTO
MEHE/KMEHTY HaBeJIeHn Ha puc. 1.

[lopsin 3 TuM, Ha OCHOBI pe3yJbTaTIB aHamizy mpaii [1; 3] BcTaHOBJIEHO,
mo  edpexkTuBHE  (QYHKIIOHYBaHHS  KOPIIOPAaTHMBHOTO  IMOJATKOBOIO
MEHE/KMEHTY Ha pe3yibTaT (3HIKEHHS MOJATKOBUX PU3UKIB, 3a0€3MeUeHHs
ONTUMAJBHOTO TOJAaTKOBOTO HAaBaHTAXEHHS) MOXKJIWBE TIPU HAJICKHIN
opraizaiiii Ta y3roJKeHiil B3aemMoili ycix WOoro (pyHKI[IOHATBHUX €JIEMEHTIB
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(muB. puc. 1), 1me MeTO MOJATKOBOTO MEHEMHKMEHTY € po3podka Ta
peanizaiisi MOJATKOBOI CTpaTerii, ska 03BOJUTH ONTHUMAJbHO TMOEIHATH
MOJAATKOBE HABAHTAKEHHS Ta MAKCHMAJIbHO JIOCATHYTI  pe3yJabTaTu

1IPUEMCTBA.

3ATAJIBHI ®YHKIII YIIPABJIHHSI (MEHEIKMEHTY)

Y

1. KonrpontoBanHs 2. [InanyBaHHs, ‘
MPOLECY 3 METOXO BHUXO/ISTYH 13 TOJIOBHOT > 3. I[lfl‘
JOCSITHEHHS PE3yJIbTaTIB METH SIK hopma JTsTHHS
1 1 )

\ 4 \ 2 \ 4

4. KoopauHaiiis 1 KOpekTyroui Jii

L

IlomaTkoBe IJIaHYBaHHS

[TonarkoBuii anai3

[TonaTkoBHIT MOHITOPUHT

[TomatkoBuii 00K Ta 3BITHICTH

[TomaTkoBHUI1 KOHTPOJIb

O YHKIIOHAJIBHI EJIEMEHTHU KOPIIOPATUBHOI'O
IHOJATKOBOI'O MEHE/I’KMEHTY

Puc. 1. Tpanchopmauisi 3arajibHOynpaBIdiHCbKUX PYHKIIA MEHEIKMEHTY
y pyHKIil KOPIOPATHBHOIO MOJATKOBOI0 MEHEIKMEHTY

Iicepeno: cihopmosano na ocnosi [1; 6-8]

Bonnowac 3’gcoBaHo, 10 OAHUM 13 HaWBaXJIMBIIIMX (KIOUYOBHUX)
MOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI TMOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY TIANPUEMCTBA €
MaKCHMaJIbHAa MIHIMI3Alld I[OJATKOBUX 3000B’s3aHb IMUISXOM 3aKOHHOI'O
BUKOPHCTaHHS ICHYIOUMX MpoTHpiu y [lomatkoBoMy Kosiekci YKpaiHu.
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