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Kuiscvkut nayionanonuu ynisepcumem imeni Tapaca Lllesuenxa

METOJMUYHE 3ABE3NEYEHHSI BUBEJIEHHSI IHHOBALIIHHOI'O
MPOJYKTY KOMITAHII HA PUHOK B2B

Jlns BU3HAYEHHS IIIJILOBOIO PHUHKY KOMIAHIi MPH BUBEACHHI 1HHOBAIIHHOTO
IPOAYKTY HEOOXIAHUM € MPOIIEC CETMEHTYBAHHS MPOMUCIOBOrO pUHKY. OJHUM 3
HaWOLIBII CKJIQJHUX €TaliB CErMEHTYBaHHSA € INiA0Ip BIAMOBIAHUX O3HaK Ta
KpPUTEPIiB, 110 € OCHOBOIO PO3MOJALIY PUHKY Ha rpynu crnoxupauiB. @. Kotiep,
['. ApMCTpOHI cepell OCHOBHHX O3HaK CErMEHTYBaHHS MPOMHUCIOBUX PHHKIB
BUJIISAIOTH JeMorpadiunl (Taimy3b, poO3Mip KOMIaHii), TEXHOJOT14HI, METOIU
3MIMCHEHHS 3aKyNOK, CUTYyallliHI YMHHUKM Ta I1HAMBIAYaJbHI XapaKTEPUCTUKH
[1, c. 218]. B. Xpyukuii ta I. KopHeeBa cepes OCHOBHHX O3HAK CETMEHTYBaHHS
IIPOMHUCIIOBOTO PUHKY pO3rJsfaloTh reorpadiyni, onepaiiitHi (cdepa BuUKoOpuc-
TaHHS TOBapy), curyauiiHi (ymoBu oruiatu) Tomio [4, c. 145]. €. KpukaBcbkui,
H. Uyxpaii y cBOiX mpansx BUIUISIOTh MAKpPO- Ta MIKPOMIIXOIU IO CETMEHTYBaHHS
MIPOMUCIIOBOTO PHUHKY, fKI BHOKPEMIIIOIOTH TaKl KPUTEpii SK XapaKTePUCTUKHU
TOBapy, TEXHOJOT14HI (DaKTOPH, CUTYaIliiTHI (haKTOPH, OCOOUCTICHI SKOCTI MOKYIII{IB
[2, c. 160-162].

Po3auBuMocs mpukiaj KOMIaHIl, fka MpaIoe Ha MPOMUCIOBOMY PHUHKY H
3aliMa€ThCSl MEPEPOOKOI0 TYMOBOi BTOPWMHHOI CUpoBUHU. CIO)KMBauaMyd TyMOBOT
BTOPUHHOT CHPOBMHHM € KOMIAHII 3 HaWpI3HOMAHITHIMX Ccpep EKOHOMIKH.
BiTun3HsHMI PUHOK T'yMOBHUX BTOPMHHMX MaTepiajliB € HaJI3BUYAHO MEpCHeK-
TUBHUM [UIsl BUBEACHHS HOBHUX NPOAYKTIB. 3 TYMOBHUX BIAXOIB BHUPOOJISIETHCS
IYMOBY TpaHyJia sika 3aCTOCOBYETbCS BUPOOHUKAMU B raidy3i T'yMOBHUX IMIJJIOTOBUX
MOKPUTTIB, Y BUPOOHMIITBI T'yMOBOTO B3YTTSl Ta Y BHUTOTOBIIEHHI acdaibry. Ha
CHOTOJHI MOMUT HAa PUHKY TEPEBHUILYE MPOIO3UIIII0. 3a OCTaHHI JIBa POKH CTPIMKO
30UTBIINIIOCST CIIOKMBAHHS TYMOBOi TpaHyJdM 3 METOI BHUPOOHHIITBA TYMOBHX
i/UT0roBUX MOKPUTTIB. [IoB’sA3aHO 11€ 3 TUM 110 HAOMpa€e MOMYJSIPHICTh TIPOIYKIIIS
miJ] HAaMMEHYBaHHSM «TyMOBa IUTUTKA JJIs JUTSIYMX MaijaH4dukiBy. Paszom 13
BUBEICHHAM JIaHOTO TMPOIYKTY Ha PUHKY MOIYJSPU3YIOTbCS 1 HOBI BHUPOOHHMKH
IYMOBOI IUIMTKH, SKI CHOXHBAaIOTh T'YMOBY TpaHyily Juii cBOel mpoaykuii. Tak,
IIJTHOBUMH KJTIEHTAMH KOMIIAHIi, SKUX MH TIPOMOHYEMO BHJIUTUTH B SKOCTI
aJIbTepPHATHB € HACTYIHI: BUPOOHUKH TYMOBOT'O MOKPUTTS Ta O€3IIOBHOTO MOKPUTTS
(cramionu, OiroBi MOpixkKU 1 T.4.) — Al, BUpoOHUKH B3yTTS — A2, BUPOOHHKH
JeKAUUX TOJMIEUChKUX — A3, BUPOOHUKM TyMOBUX KWIMMIB (B TOMY YMCII 1
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aBTOMOOIJIBHHMX) Ta TYMOBHX KOJIC Ui «Taduok» — A4 , BUpoOHUKH acdanbTy — AS.
JIsisi OIIHKH CETMEHTIB PUHKY 1 BHOOpPY ONTHUMAIBHUX 13 HUX BUKOPUCTOBYIOTH
BU3HAYCHI €KCIepTaMu KpuTepii. BaromicTb KpuTepiiB y KOHKPETHIH pPUHKOBIN
CUTyallii pi3Ha, a TOMy HE MOXHa OJHO3HAYHO BU3HAYHTH, SKHUM KOMOIHAIIAM iX
3Ha4YeHb (BIAMOBITHO, TKUM CErMEHTAaM PUHKY) CJIiJI BigaTu repesary (Taom. 1).

Ta0mums 1
Kpurepii cermenTanii puHky
Kpurepiii XapaKkTepuCTHKA
rocTpoTa BU3HAYAIOTh ILUISIXOM aHami3y 1 OI[IHKM KOHKYPEHTO-
koHKypeH1li (I'K) 3IaTHOCTI N1JIPHEMCTB CETMEHTY
MOTEHI[1aJ] BAJIOBOTO | KPUTEPIM, 110 BU3HAYa€ MPOTHO30BaHI 3HAYEHHS MPU-
npuoyTky (I1BIT) OyTKY B1J1 peai3allli HOBOIO TOBapy Ha CETMEHTI
KOHIICHTpAIlist ) ) ) ) )
HOTEHIHHIX KUTBKICTh CTIOKMBAIB, 10 MOXKYTh OyTH 3alliKaBJIEHI Y
nienin (KITK) npuAOaHHI HOBOT'O TOBapy

€MHICTh CCIMCHTY
(€0

KUIbKICHA BEJIMYMHA BUPOOIB Y HATypaJIbHOMY Ta BapTic-
HOMY BUPaXXEHHI, sIka MOXe OyTH IIpoJjaHa

JTOCTYITHICTh KaHaJIiB
30yTy (IK3)

MEPEBIPAETHCA MOXKIMBICTh MIJNPUEMCTBA OTPUMATH
(copmyBatn) kaHanu it 30yTy DPOIYKUII y HEOOX1N-
HUX o0csirax

CTYIIHb CYMICHOCTI
CEerMEHTY 3 PUHKAMHU

JAl0Th BIAMOBIAL HA 3alHUTaHHS — YU MOXYTh OCHOBHI
KOHKYPEHTH TOCTYIIUTUCS CBOEKD YaCTKOIO PHUHKY, sKa

OCHOBAHUX CITIIBITaJIa€ 3 BUIALIICHUM cerMeHToM? JIJIs BiATIOBII HA 1Ie
KOHKYPEHTIB MUTAHHS MOTPIOHO BU3HAUNUTH HACKIIBKHA BAXKJIMBOIO JIJIS
(CO) KOHKYPEHTIB € 115 JUITHKA PUHKY?

: KpUTEPiii, 1110 BU3HAYAE PIBEHB JOCBIIYEHOCTI POOOTH Ha
e()EeKTUBHICTb DHTCEPIH, Tl P AOCBIA P

poOOTH HA CETMEHTI

(E)

00paHOMY CEerMEHT1 PUHKY, TPOCYBAHHS BUPOOH, KOHKY-
peHTHOI OOpOTHOM, JOCTATHICTH PECYpCiB, MO0 BeCTU
KOHKYPEHTHY OOpOTHOY

TEH/ICHIIIi CETMEHTY
710 3pOCTaHHS UM
3MEHILEHHS

(T)

BHU3HAYAIOTh 32 JOIMOMOIOI0 OJHOTO 3 METOJIB MPOTHO-
3yBaHHS (00’€KTUBHOIO 4M Cy0’ €KTHBHOIO). s migBu-
IMIEHHS TOYHOCTI TMPOTHO3YBAaHHS OakaHO BUKOPHCTO-
ByBaTW [I€KUJIbKa METOMAIB, $KI BpaxoBYIOTb pi3HI
dakTopH, 10 BIUIMBAIOTH HA 30yT MPOAYKITIT

Lowcepeno: pospobneno asmopamu

Cepen MeToiB 0araTOKpUTEpIaIbHOIO aHAI3y CETMEHTIB PO3TJISTHEMO METO]I
anani3y iepapxii Caati. Meron ananizy iepapxii (MAI), po3poOnenuii BizoMum
aMepUKaHCHKUM MaTteMaTukoM Tomacom Caarti, 3 yCITiXOM BHKOPHUCTOBYETHCS IS
BUPIIIEHHS 0aratbOX MPaKTUYHUX 3aBJIaHb HA PI3HUX PIBHSIX ympaBiiHHS [3].

Y upoMy MeToml mependavyacTbesl JACKOMIO3UIlA MPoOJeMU Ha YacTHHU, ii
CTPYKTYpYBaHHS 1 BUAUICHHS ie€papxii. BigHOCHA 3HAYMMICTh Pi3HUX KUIBKICHUX 1
SAKICHUX KPUTEPIiB BUSHAYAETHCS OKPEMO JIJIsi KOKHOTO €JIEMEHTA, 10 3HAXOAUTHCS
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[UIIXOM TOTIapHUX MOpPIBHAHB. bajbHa OIiHKA aJbTEPHATUB €KCIIEPTHUM METOJIOM
3a BU3HAYCHUMH KpHUTEpisAMU HaBeneHa y Tabn. 2 (1 — naiiripma ominka, 10 —

HalKpania).
Ta0mus 2
OuiHoBaHHS aJTbTEPHATHB
Al A2 A3 A4 AS
'K 10 6 8 9 7
I1BII 5 10 8 7 9
KIIK 7 5 9 6 8
€C 9 55 9 6 8,5
JK3 10 3 5 4 6
CC 3 6,5 8 10 7
E 5 4 10 6 8
T 8 7 8 7,5 6

wcepeno: pospobaeno asmopamu

[Ticnst BU3HAUEHHSI KPUTEPIiB OIIHKK MMPOBOJUMO TMapHE MOPIBHSHHSA KPUTEPIiB
Ta OylyEMO MaTPUIIO MMOPIBHAHHS KPUTEPIiB (TaOIuIL 3).

Ta0Omums 3
MaTpuus nopiBHsIHb KPUTEPiiB

I'K IIBII | KIIK €C JAK3 CC E T

I'K 1 3 1 3 5 3 9 1
I1BII 0,33 1 0,33 0,33 0,2 0,33 7 0,2
KIIK 1,00 3 1 3 5 3 7 0,33
€C 0,33 3 0,33 1 3 0,33 9 0,33
JIK3 0,2 5 0,2 0,33 1 1 5 0,2
CcC 0,33 3 0,33 3 1 1 7 0,33
E 0,11 0,14 0,14 0,11 0,2 0,14 1 0,11

T 1 5 3 3 5 3 9 1

Lorcepeno: pospobreno asmopamu

Jlani npoBoAMMO OOYUCIEHHS BaroBUX KOE(DILIEHTIB KPUTEPIiB Ta BUSHAUYCHHS
1HJEKCY Y3TOJPKEHOCTI EKCHEPTHUX OIIHOK (Taby. 4). Matpuis Ta OIIHKH €
y3rojpkeHnMH, ko j < 0,13%; j*=1,41 nns matpwii, 1e n=S.

Tabmuus 4
Bu3zHaveHHS iHIEKCY Y3rOAKEHOCTi eKCIIePTHUX OLIHOK
Bara Aij*wij £ Acep. j j
1 2 3 4 5 6
0,22 1,86 8,37 8,97 0,14 1,41
0,04 0,42 9,39
0,19 1,65 8,78
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3akiH4yeHHs Taoauil 4

1 2 3 4 5 6
0,09 0,82 9,01
0,07 0,64 9,76
0,10 0,91 8,97
0,02 0,14 8,94
0,27 2,33 8,56
Cyma 71,78

Licepeno: po3pobreno aemopamu

1,41*0,1=0,141; 0,14< 0,141, Tomy MaTpullsi MapHUX MOPIBHSIHb KPUTEPIiB

y3rojkeHa. J{am mpoBOAMMO IMapHI NOPIBHSHHS albTEPHATHUB 3a KOKHUM KpHUTE-
pleEM Ta MEpeBIPAEMO iX Y3rOMKEHICTh. Tak, K MPUKIAL, MaTpULs MOPIBHSIHHS
aNbTEpHATUB 3a KpuTepieMm roctpota koHkypenuii (I'K) npeacrasnena y Tadbmauui 5.

Ta0muus 5
Martpuus nopiBHAHHS ajJbTepHATUB 3a KpuTepiem 'K
TK | Al | A2 | A3 | A4 | A5 |Ouinka | Aij*wij | £ | Kcep. | | i
Al | 1,00 | 7,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 0,50 2,79 553 | 538 | 0,09 | 112
A2 | 0,14 | 1,00 | 0,33 | 0,33 | 0,20 | 0,05 0,24 521
A3 | 0,20 | 3,00 | 1,00 | 0,33 | 0,33 | 0,08 0,44 5,28
A4 | 0,33 | 3,00 | 3,00 | 1,00 | 0,33 | 0,14 0,77 5,36
A5 | 0,20 | 5,00 | 3,00 | 3,00 | 1,00 | 0,22 1,23 5,51
5 1,00 26,89

Licepeno: pospobaeno aemopamu

0,09< 0,112, ToMy MaTpuIls MApHUX TOPIBHIHB ATbTEPHATUB Y3TO/KEHA.

[Ticns migpaxyHKiB OTpUMAEMO, IO BCl MaTpULl MapHUX MOPIBHSIHb albTep-
HATHB 3a BCIMa KPUTEPIAMHU € y3rojkeHuMH. Jlani OynyeMo y3araibHEHYy MaTpUIIIO
3 OLIIHKaMH Ta 3HaXOJAUMO 3BaXXEHY OIIIHKY aJbTepHATUB (Tad. 6).

Tabmurg 6
Y3arajibHeHAa MAaTPULSA

Al A2 A3 A4 A5 Bara
I'K 0,50 0,05 0,08 0,14 0,22 0,22
I1BI1 0,05 0,50 0,14 0,08 0,22 0,04
KIIK 0,15 0,05 0,43 0,08 0,29 0,19
€cC 0,29 0,06 0,32 0,10 0,23 0,09
K3 0,62 0,15 0,04 0,15 0,04 0,07
CC 0,05 0,17 0,13 0,52 0,13 0,10
E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,02
T 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,27

Orminka 0,297 0,1558 0,2319 0,203 0,231

owcepeno: pospobneno asmopamu
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YHopsinkyBaHHS ~ QJbTEpPHATHB  BUTISAATAME  HACTYINHHM  YUHOM:
Al—>A3—-A5—-A4—-A2.

OTxe, 3a JOMOMOrOI0 METOAy OaraTOKpUTEPiaIbHOTO aHali3y albTEePHATHB
Caati Oyno BU3HA4YeHO, HIO0 HAWOLIBII MEPEBAXHOIO AJbTEPHATHUBOIO € TMEpIIa,
TOOTO 00MpaeMO BHUPOOHUKIB TyMOBOTO MOKPHUTTS Ta OE3MIOBHOTO MOKPHUTTS
(cramionu, OIrOB1 AOPDLKKH 1 T.JA.) SK LITOBHM PUHOK KOMIIaHIi MpU BHUBEACHHI
1HHOBAIITHOTO TIPOIYKTY.
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NPUUHATTSA YIIPABJIIHCHKUX PIIIEHD SIK OJIUH
I3 TOJIOBHUX EJIEMEHTIB CUCTEMMU YIIPABJIIHHA

CroronHi B YKpaiHi BiOyBarOThCS 3MIHU B YCIX raiy3six. BiT4u3HsHa €KOHO-
MiKa 3a3Hajia TpaHcopMmaIiiHUX 3MIH 1 HaKallb 0arato yCTaHOB ONUHWIUCH Y
KPUTUYHOMY CTaHI 4epe3 HEJOCKOHATY CUCTEMY YIPaBIIHCHKHUX, OpraHi3aIliiHuX,
EKOHOMIYHHMX Ta MEXaHI3MIB TOCIOIapIOBaHHS, sIKI MOTPEOYIOTh BIAMOBIIHUX 3MiH
3 METOI0 3a0e3MeueHHs ePEeKTUBHOrO (PYHKI[IOHYBaHHS FOCTIOJAPIOIOYNX CyO’ €KTIB.
AKTyaJIbHOIO 3aJIMIIAETHCS MPoOieMa MOKPAIICHHS eKOHOMIYHOTO CTaHOBHIIA TSI
SKOT0 HEOOX1HA KOPEKTHE MPUMHATTS YIPaBIIHChKUX pimieHb. HuH1 3a0e3nedeHHs
pe3ynbTaTUBHOTO (DYHKLIOHYBAHHS OpraHizaiii norpedye 3/1HCHEHHSI IMepeTBO-
peHb, PUBEACHHS i1 y BIAMOBIAHICTD IO MI)KHAPOIHUX CTaHAAPTIB.
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BaYXJIMBOT'O 1HCTPYMEHTY KepyBaHHsI nmpucBsideHi npami B. Pyneesa, C. I'yrkeBuya.



