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BUKOPHUCTAHHS TPYAOBHX PECYPCiB, PO3BUTOK KaJpPOBOTO MOTCHIIAIY.
[IpoBoauThCs mUpOKOMAIMITa0HA aAMiHICTpaTHBHA pedopMa B YKpaiHi,
HEBIT'€MHOIO CKJIaJJOBOIO SIKOI € KaJIpoBa MOJITHKA B OpraHax JepKaBHOL
BJIaOM Ta OpraHax MicueBoro camoBpsimyBaHHsS. llpoBemenHst pedopmu
myOsigHO CITy)kOM Ha BCIX pPIBHAX, Y TEPHIy Yepry, Ha MICIIEBOMY,
CHPUSATHME CTBOPEHHIO B YKpaiHi MpogeciiHoi, TONITHIHO HEHTpaTbHOL
Ta e(EKTUBHOI CITy>KOHM, BIPOBAIKEHHIO CHCTEMHHX 3MiH Ta MOJAEpHi3arlil
MOJIENi IepKaBHOTO YIPABIIHHS B LILIOMY.
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OPTAHIBAIIA TA 3IHCHEHHS ®YHKIIi KOHTPOJIIHI'Y
B AIMIHICTPATUBHOMY YIIPABJIIHHI

AJIMIHICTpaTHBHE yIpaBiiHHA — crenudpivyHa KaTteropis 1 BuUA
IUSUTBHOCTI, IO BKJIFOYA€E B ce0e BCi IHCTPYMEHTH i HABHYKHU YIPABIiHHS B
yMOBax (opMallbHUX opraHizaiii. CTpyKTypOBaHICTh BiTHOCHUH y paMKax
TaKMX oOpraHizamiii € crnenudivyHOW BIAMIHHICTIO aJAMiHICTPATUBHOTO
VIpaBIiHHS K AisTbHOCTI. [IpeameTroM cydacHOro aJMiHICTPaTUBHOTO
VOpaBIiHHSA € TMPUHIMINK 1 WiAXomd TpodeciiftHol opraHizamiiHOl
USUTBHOCTI y cdepl yIpaBIiHHA IIOAO MPOCKTYBAaHHS W YIOCKOHAJICHHS
aJIMIHICTPaTUBHO-YIIPABIIHCHKUX TEXHOJIOTIH, MOOYIOBH palioOHaIbHUX
CTPYKTYp YHpaBIiHHS, (OPMyBaHHS IEPCOHATBHHUX 1 BUPOOHMUHX i
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BIIHOCHH, sIKi 3aJIy4alOTh TpPAIliBHUKIB Yy peaiizamito Micii i Iinen
opraHi3ariii i CpHsIIOTH PO3BHUTKY JIOJICHKOTO KaIliTay.

Bapto po3pi3HATH = amMiHiCTpaTHBHE YHpaBIiHHI v  Oi3Hec-
oprauizarisix  (business administration), a Takok HEKOMEpPLIHHUX,
cycninbHUMX 1 mepkaBHuX opranizaiisx (public administration). IIpore,
OUTBINICTh €()EeKTHBHUX 1 MIIOYMAX YIPABIIHCHKUX METOMIB, TEXHOIOTIH,
CTOC00iB 1 IHCTPYMEHTIB 3'SIBIIINCS 1 IPOHIIIIM anpobariio came B Oi3Hect,
1 JIMIIe TOTIM IHTETPYBAIHCSA B CHCTEMY ITyONIYHOTO aiMiHICTPYBaHHS.
BrmB cy6'exta aaMiHICTPaTUBHOTO YHPABIIHHS Ha 00'€KT sBJIsE COOO0IO
MPOIEC aMIHICTPATHBHOTO MEHEPKMEHTY 1 3MIHCHIOETHCS HUITXOM
BUKOHAaHHSI CYO'€KTOM anMiHiCTpaTHBHOI (YHKIIi 32 JIOIIOMOTOIO
BHUKOPHUCTAHHS BU3HAUYCHUX aMIiHICTPATHBHO-YIPABIIHCHKUX TEXHOJIOTIH
1 agMiHICTpAaTUBHUX METO/IB ympasiminui [1, c. 15].

[TOHATTS «KOHTPONIHTY», BBAXKAIOTh IMOXITHUM BiI (PPaHIy36KOTO
TEepMiHy «controlery, IO TIEPEKIATAETHCS SIK KOHTPOJIOBATH abo Xk
MEepeBipsATH, Ta YacTO OTOTOXHIOETBCS 3 IOHATTSAM «KOHTPOJIBY.
KonTpominr — 1e MiKQYHKIIIOHAIBHUN 1HCTPYMEHT YIPAaBIIHHS, SKHA
MIOBMHEH JIOTIOMAraTH KepiBHULTBY IpuitMaty pitneHHs. KoHTpominr — 1e
YIPaBIiHCbKAa KOHLEMINS IPOIeCy MPUHHSTTS pillleHb, YNPaBIiHHA 32
JIOTIOMOTO0  IIIJIECTIPSIMOBAHOTO 3a0e3MedeHHsT 1H(POPMAIliE0 3 METOH
JIOCATHEHHsI KIHLEBUX Ileil 1 pesynsTariB gistibHOCTI. Ilpm Takiit
oprasizaimii ympaBiaiHHA (aKTH HE KOHCTATYIOThCA, a MPOBOAATHCS
KOHCYJIbTaIlli 3 METOI JOCATHEHHS TMOCTABJICHUX IUIeH Ta 3armoOiraHHs
noMwiok. KoHTpomiHr sBise coboro  crnerudiyHuil  IHCTpPYMEHT
YIOpaBIiHHA, Opi€EHTOBAaHMH B MaiOyTHE, TOJl SIK KOHTPOJb Ma€
PETPOCIIEKTUBHUN XapaKTep Ta HAIMpaBICHUH B MUHYNE, Ha BUSBICHHSI
TTOMUJIOK [2].

Hapa3i B po3BHHYTHUX 3apyODXHHMX KpaiHax KOHTPOJIHT TiCHO
MOB’sI3aHUKA 3 MEHEHDKMEHTOM Ta OUIBII OpIEHTOBAaHMA Ha BHMOTH
ynpasiiHHA. [Ipy 1bOMy € Jekiibka MigXOMIB [0 TIyMadeHHs HOro
CYTHOCTI, HaIIPUKJIaJ;

- KOHTPOJIHT — 30ip iH(opmMamii Ta ii BHKOpPHCTaHHA Yy
IUIaHYBaHHI, (PiHAHCYBaHHI, CTBOPEHHI 3BITIB IX OLIHII i KOHCYJIBTYBaHHI
1010 IPUHAHATTS PillicHb;
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- KOHTPOJIIIHT — JIOKaJbHA (PYHKIIiS y MeXKax 1 IS MiATPHUMKH
VIpaBIiHHS 3aBISIKH iH(OpMAIIii, sika BKIIOYA€E TPOIECH OOPOOKH JaHUX,
IJIaHYBaHHSI OPi€HTOBaHE Ha 3aralibHi IUJTi Ta KOHTPOJIb 1X JOCATHEHHS;

- KOHTPOJIIIHT — II¢ YIPaBIIHCHKUN IHCTPYMEHT, IO MiATPUMYE
BHYTIIIHIA TPOIEC YIPaBIiHHS Ta MPUAHATTS PIMICHb 3a JOMOMOTO0
iJecrpsAMOBaHOTo MiAdopy 1 00poOku iHdopmarii [3, c. 8];

- IHpOpPMAIIfHO-pErylIiol0Ya  CHCTEMa MCHEIKMEHTY, 0
CKJIa/ly SIKOi BXOJSTh METOJAMYHA M IHCTpyMeHTaJIbHa 0a3a, MaTeMaTHKO-
aHAITHYHAN amapar MOJACTIOBAHHS ¥ MPOTHO3YBAHHS IS IMiITPUMKH
(GYHKIIH MEHEIKMEHTY, OLIHKU CHUTYyallil # TMpUHHATTS YIpaBIiHCHKUX
pileHs, a TAKOXK CHCTEMa MIATPUMKY IPHUHHATTA pillleHb, Opi€HTOBaHA Ha
CYKYIHICTh MOXKJIMBOCTEH MiAMPUEMCTBA ¥ 31aTHA aaNTyBaTH CTPYKTYPY
CUCTEMH YIIPABIIHHS i IIPUEMCTBOM 10 YMOB, IIIO 3MIHIOIOTBCS [4].

VY3aranpHIOIYXM BH3HAYMMO, IO KOHTPOJIHI HE MOXKHAa TPaKTyBaTh
OJTHO3HAYHO, a/pKe Ie: 3 OfHi€l CTOpPOHM — Oararo()yHKIiOHANBHUH
IHCTPYMEHT YIIPaBIiHHSA, MOKIUKAHUN JTOTIOMOITH BHUIIOMY KEpPIBHHUIITBY
MpUAMATH PIllIeHHsT; 3 {HIIOI — TaKa OpraHi3allis yIpaBiHHs, IPU SKil He
JIMIIE KOHCTAaTYIOThCs (hakTH, a MPOBOTUTHCS IX aHaNIi3, MOILIYK pe3epBiB
Ta KOHCYJNBTYBaHHS 3 METOI0 MJOCSTHEHHS IIOCTABICHHUX IIJICH Ta
3aro0iraHHs HOMIJIOK y Maii0yTHEOMY.

ApnanTtanis KOHTPOJIHTY 10 MOTped 1 YMOB aJMIiHICTPaTHBHOTO
yHpaBJiHHs 0a3yeThcs Ha i/1ei mepeaadi yrnpaBaiHCBKUX TTOBHOBaKEHD Ta
BIJMIOBIAANBHOCTI 3a NPHUHHATI PIMICHHS HAa HIDKYMH pIBEHb, CIpUSE
MOJJIMBOCTI JICIICHTPAJI30BAHOTO YIPAaBIIHHA 3 METOK BU3HAYCHHS
aJMIHICTpDAaTHBHUX TIPOJIYKTIB Ta KOHTPOJIIO 3a iX SKICTIO Ta
e(eKTUBHICTIO  BUKOpUCTaHHSI. ToMy  3actocyBaHHS  (dimocodii
KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI YIpaBIiHHA TIependadae 3acTOCyBaHHSA Ta
JIOTPUMAaHHS TICBHUX TPUHIIMITIB, SKi HaBeICHI Ha puc. 1.

BusHauatoun KOHTPONIHT K KOHLEMII0 CUCTEMHU YIPAaBIiHHSI, CIij
3a3HAYNATH, 110 B 3aJ€KHOCTI BiJ ITOCTaBJIEHOI METH Ta 3aBJaHb, SKI
MTOBUHHI OYTH BHpIIIICHI, Ha KOHTPOJIIHT MOKJIAJCHI PiI3HOMaHITHI (QyHKITIT.
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TIpHHUNNT KOHTPOJIHTY Konkperuzauia aii npuHunnmis B aamMidicTpaTHBHOMY Ynpaginui

Jlii Kepisi
OCHOBHOI A BHKOHAHHA CKOOPA
TIAHIE, JePRABHIDG, PETOHANTEHIX Ta MICTIEBHX

Iisiecny icTh

A 4

o AnMIHICTPATHEHI
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Ta BUIMOBIJ

I L [Mepeonanbia BUITIORIL B lepHaBHMX  CayaGoBE  a
1ef pf NPHITHAT OHEPETHEHNX aAMIHICTPETHBHMY PULCHD, L0 CHHPAIOTHCA
Ha IHOpMAITFHO-AHATITHIHI AaH] MAPOSILTIE KOHTPOMIHTY —
Koopannosanicrs aiii Ouitka  JOCATHYTOIO  Ta cribHa  pospobka i peanizaiia
KOHTpOJepis Ta KOPHIVBANBHHX 3aX0[IB KePIBHIK KaapiB Ta KOHTPOIEpiB, 10
P yHACHHKIB YNIPAB/TiHHA P CcrpAMOBaHA HA JOCATHEHHS TIOCTABNEHOI METH

Puc. 1. [IppHIMNM KOHTPOIIHTY B CHCTEMI yIPaBJIiHHA

KoHTpomiHT BHKOPHCTOBYE cHenu(iYHUA IHCTpYMEHTapid, TOOTO
B3a€MOTIOB'I3aHY CHCTEMY METOJIB OTpHUMaHHs, 0OpOOKH, arperyBaHHs,
aHalmizy, HaJaHHS, BUKOPUCTAaHHS  PI3HOMAHITHOI  E€KOHOMIYHOI
inpopmanii. ICHYIOTP CyTTE€BI BIAMIHHOCTI y CTPYKTypi Habopy
KOHKPETHHX 1HCTPYMEHTIB Ta OCOOJHMBOCTAX IX BHKOPHUCTAaHHS Ha
CTpaTerivHOMY i OIepaTUBHOMY PiBHSIX.

Jis po3B’s3aHHS 3aBIaHb KOHTPOJIHTY MOXKYTh BHKOPHUCTOBYBATHCS
BiJOMi IHCTPYMEHTH, 5IKi, SK HpPABWIO, € YHIBEpCAJbHUMH 1 MOXYTb
3aCTOCOBYBATHUCS y PI3HUX cdepax. Y TaKOMYy BHITAJIKy HEOOXIJTHO JUIIIe
3MiiCHUTH BifgOip cepel iX po3MaiTTss HAHOLIBIN BIANUX, CKOHOMIYHO
JIOIUTEHUX. AJie SKIIO JUIS BUPIIICHHS TIOCTABJICHOTO 3aBJaHHS BiJIOMHUX
IHCTpYMEHTIB BHSIBUTHCSI HEIOCTAaTHBO, TO IEpel KOHTPOJIHIOM MOXeE
OyTH TIOCTaBIIEHO e H 3aBAAaHHS PO3POOJICHHS HOBHX METOIUK Ta
IHCTpYMEHTIB. MeToau KOHTPOIHTY — I1e CYKYIHICTb [ilf, OpraHizoBaHuX
JUIL  JIOCATHEHHS TeBHOI MeTH. I[HCTpYMEHTH KOHTpPOJIHTY — 1@
CYKYIHICTb [iif, OpraHi30BaHUX IUISI TOCATHEHHS KOHKPETHOTO 3aBIAaHHS.
ToOTo, MeTon — 11e Habarato MMpIIE MOHSTTS, HIK 1HCTpyMEHT. MeTton
nepenbavae HasBHICTh IIMPIIMX Iijied 1 3aBmaHb Ta MOTpedye
BHKOPHCTaHHS BEJIMKOI KIJIBKOCTI IHCTPYMEHTIB, TOII SK IHCTPYMEHT
BHUKOHY€ KOHKpPETHE 3aBJaHHs [5].

KoHTpomniHr B afMiHiCTpaTUBHOMY YNpPaBJIiHHI HOISETHCS HA!

—  CTpaTeriyHUil KOHTPOJIIHT, OpIEHTOBaHWH Ha (QOpMyBaHHS
JIOBIOCTPOKOBHX iien aJIMiHICTPaTUBHOTO KEepiBHUIITBA 3
MaKCHMAaJIBHAM YypaxyBaHHSIM yMOB CYCHUIBHOTO pPO3BUTKY. HalOinmbin
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penbedHO CTpaTeriYHUKA KOHTPOJIIHT PEaji3yeThCsl 4Yepe3 CHCTEMY
CTpaTErivyHOTO ITAHyBaHHSI,

—  OIIEpaTHBHUI KOHTPOJIHT, SKAH KOOPAHMHYE IIOTOYHY POOOTY
aJIMiHiCTpaIlii.

— aJMIHICTpaTUBHUHA KOHTPONIHT — CIIOCI0 MyOJIYHOTO BIUIHBY
Cy0'eKTiB BJIQAHUX TOBHOB&)XEHb Ha OO'€KTH YIPaBIiHHA, € OCHOBHOIO
METOI0 € CTBOPCHHS e(EKTMBHHMX YMOB IJISI 3aXHCTy IpaB 1 cBOOOX
JIOJUHHA. AJIMIHICTPAaTUBHUM KOHTPOJIHT 3IIMCHIOETHCS BHKOHABYHUMHU
OpraHaMH BCiX T'iJIOK BIIagu. 3a3BHYai TyT peali3yeThCsl KOHTPOJIb BUIINX
MOCagoBUX OCI0 3a MiIMH MiJUIETJIMX OCi0; CTBOPIOIOTHCS 1HCHEKIT i
HATJSIIOBI OpPTaHM, SKi aHANI3YIOTH JAOTPHUMAHHs 3aKOHIB, HOPMAaTHBHUX
JOKYMEHTIB 1 aKTiB, aHANII3YIOTh €()EeKTHUBHICT 1 AKICTh aAMiHICTPATUBHOL
TiSUTBHOCTI; TDIAHYIOTh, KOOPAUHYIOTH Ta KOHCYJBTYIOTh POOOTY (haxoBHX
MPO3ALTIB.

HaiiGinpmr nomupeHUMH (QYHKISIMH ~ KOHTPOJIHTY Y  CHCTeMi
aJIMIHICTPaTUBHOTO YIPABIIHHS €: HaJaHHA 1HQOpMAIIfHUX TOCIYr B
CHUCTEMI YIpaBJIiHHS, KOHCYJIbTYBaHHS aJMIHICTPATHBHOTO KEPiBHHIITBA B
cthepi ympaBiiHHA POOOTOIO TMIiAPO3MALTIB; KOHCYJIBTYBaHHS B CEHCI
MEHeDKepr3allii ciyOu; HaJaHHS METOIWYHOI JOMOMOTH B OpraHi3arlii
MEPCIEKTUBHOTO 1 MOTOYHOTO IUIAHYBaHHS;, pPO3poOKa KOPEKTHUX
PEKOMEHJAIIIH 11010 BUKOPUCTAHHS METOJIIB YNpPaBIiHHS (€KOHOMIYHHX,
aJIMIHICTPATUBHUX, COIIAIbHO-TICUXOJIOTIYHUX, 1J€OJIOTIYHUX Ta 1H.);
OIOJDKETYBAHHS aIMIHICTPATUBHUX MiAPO3AUIIB JJIs JTOCATHEHHS ITUICH;
MOJICIIIOBAHHSA, AK€ JIO3BOJIIE TPOTHO3YBaTW HEOOXigHMH  obcsr
pecypcHOTO 3a0e3ledeHHS Ui JOCATHEHHS IIOCTaBJICHOI METH;
HOpPMAaTUBHE pETYIIOBAaHHS; OIEpaTHBHA Ta CTpaTeridHa [iarHOCTHKA
TOLIO.
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