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MI’KHAPOJAHE MYBJITYHE TA ITIPUBATHE ITPABO

Marpocosa LIO.
CcMmyOeHmKa,
Inemumym nicasaouniomHoi oceimu
Kuiscvkoco nayionanvrnoeo ynisepcumemy imeni Tapaca lllesuenxa

TPAHCHANIOHAJIbHI KOPIIOPAILIIT HA HALHIOHAJIBHOMY
PUHKY YKPAIHU: IEPEBAI' TA HEAOJIIKU IX HPUCYTHOCTI

Ha cporoasi oqHi€0 3 HAUBAKJIUBIIINX TEHAECHIINW CBITOBOI EKOHOMIKH €
MOCWJICHHS 1HTErpaIliifHUX MPOIECciB Ta riao0ani3arii HallloOHAJTbHUX €KOHOMIK.
Jlana  IHTGHCHBHICTb BEJIHMKOIO  MIpPOIO IIOB’S3aHa 3  JIISUIBHICTIO
TpaHcHarioHaneHux  kopmopaniii  (THK). THK 6esnmocepennro  abo
OTIOCEPEJIKOBAHO BIUIMBAIOTh Ha COIIAJIbBHO-€KOHOMIYHI Ta TOJITHYHI
nporecu y cBiti. Sk 1 Oyap-sfika iHIIA JIepkaBa CBiTy, YKpaiHa He craya
BUKJTFOUCHHSM 1 BITYM3HSHA CEKOHOMIKa 3a3Hajia BIUIMBY 30BHIIIHBOTO
cepenoBuia, B ToMy uucii ¥ 3 iHo3eMHuXx THK. I3 oTpumannsm YkpaiHoro
HezanexxHocTi THK movanu 3’SIBASTUCH y HAIIOHAJIBHIM EKOHOMIIl 4Yepe3
BEIIMKUI TOTCHIIIWHUNA PUHOK JJIS TOBAapiB Ta IMOCIYT, a TAKOX JDKEPEsIo
aenieBoi poboyoi cuiu Ta nmpupoaHux pecypceiB. Crnemudiky BBy THK nHa
EKOHOMIYHY CHUCTEMYy YKpaiHM Ta aHalli3 ICHYIOUOi CHUTYyallli JOCHIIKyBalu
taki BueHl: A. CemenoB, B. Kpwmxkanieceka, O. Xyk, O. be33yOuenko,
C. Sxy6oBcbkuii, O. Kozak Tta iH. HismeHocti THK mpucesueno uwucneHHi
3Bitu OOH, COT, MB®, kondepeniii OOH 3 Toprisii ta po3utky. Came
3apa3 JOLUIBHUM € BIJCTEKEHHSI CHUTyallli 00 BU3HAYEHHS CTaHy 1
tenaeHuid BBy THK Ha exoHOMiKy YKpaiHHM, OCKUIbKM HE3BaXKarOUu Ha
BEIIMKY KITBKICTh HayKoOBHX myOsmikamii, Temi BmumBy THK Ha po3BuUTOK
Ykpainu npuaijeHO HETOCTATHBO yBarH.

[cToTHY ponb B PO3BUTKY IHTErpalliiHUX MPOIECiB Ta riodamizarmii
CBITOBOI ekoHOMIkM Bimirpaiote THK. Buxin Benukux kopropariliii 3a Mexi
HaIllOHAJBLHUX EKOHOMIK Ta CTBOPEHHS PO3Taly’KeHOi CHUCTEMHU JIOYipHIX
MIJINPUEMCTB B 1HIIMX KpaiHax JO3BOJIIE M JIOCSATTH MAaKCUMaJbHOT
MOOUIBHOCTI, €(PEKTUBHOCTI Ta 3aXUIIEHOCTI BiJ PU3HKIB CBOiX (DIHAHCOBUX
pecypciB. 3a  paxyHOK  MOKJIMBOCTI  BHYTPIIIHbO-KOPHOPATUBHOTO,
TOPU30HTAIBLHOIO  MEPEpOo3noAlTy (IHAHCOBUX TMOTOKIB MK CBOIMHU
M1IMTPUEMCTBAMH, KOPHOpaIlli Mal0Th MOXKJIMBICTh IIBUJIKOTO pearyBaHHsS Ha
3MiHYy €KOHOMIYHOI Ta MOJITUYHOI KOH IOHKTYPH PUHKY Ta BUKOPHUCTOBYBATU
nepeBaru TUX YW 1HIIMX HAIllOHAIbHUX €KOHOMIYHUX CHUCTEM, SIKI CKIIANIUCA Y
BIIMOBITHUM TIEPIOJ, I JOCSATHEHHS MAaKCUMalbHOI €(EeKTHBHOCTI CBOET
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nisbHOCTI. 1{e Moke BupaxkaTrcsl y KOHIIGHTPAIlli CBOIX pecypcCiB y KpaiHax 3
JIENIeBOI0 KBaI(PIKOBAHOIO CHUJIOI0 Ta JOCTYIHOIO CHPOBUHOIO, B KpaiHaXx, y
SIKMX HaJal0ThCs BEIUKI pedepeHinii B onoaarkyBanHi gisiibHocTi THK [1].

THK — wne yHiBepcaJlbHMI IHCTUTYT, pe€3yJbTaT €BOJIIOLIi (ipMU B
yMOBax TJioOamizallii, ska BOJIOJIIE IIUPOKOI PO3TayKEHOI0 MEPEKEIO
¢umianiB B IHIIMX KpalHaX 3 METOI0 BUKOPUCTAaHHSA NOPIBHSJIBHUX IE€peBar
KpaiH cBOro npepeOyBaHHs, MAaIOYM BUCOKHN CTYMIHBb BIUIUBY Ha MPOIECH 5K
€KOHOMIYHOTO, TaK 1 IMMOJITHYHOTO PO3BUTKY [2, c. 470].

TpancHaIioHaIBHI KOpIOpaIlli BeAyTh CBOI TOCIOAAPCHKY ISIIbHICTH
no BchboMmy CBiTY. | VYkpaiHa He € BHHSITKOM, TOOTO MPOHUKHEHHS
HAHOUIBIIOr0 TPaHCHAI[IOHATBHOTO KamiTaldy B YKPaiHCHKHA €KOHOMIYHUN
npoctip 3aiiicHwiIock. B VYkpaiHi 3'IBUBCS HOBUM MOTYXXKHUU  pAl
rOCHOIAPIOIOUMNX CYO'€KTIB, JTOXOAM ¥ €KOHOMIYHA BJaJa KOXHOTO 3 SIKUX
1HKOJIM Ha0araTo OUIbIIA, HIXK Yy BCIX YKPAiHCBKUX KOMIIAHIN pa3oM B3SITHX.
[Ho3emui THK 3HaitoMi 3 OTEHITIAIOM 1 0COOIUBOCTIMH YKPATHCHKOTO PUHKY
KamiTainy, ToBapiB Ta mociyr. Bimoma iM 1 crienmdika ykpaiHChKOTO Oi3HECY.
Hampuxkiane «Royal Dutch Shell», «Siemensy» ta aesiki iHIi 3'IBUIUCS IIE 10
1917 poxky. I[lowanu cmiBmpaifo Ha Hamllil TEPUTOPIi 1€ B PaaIHCHKI Yacu
(1920-1930-1i pokm) Taki kommanii, sk «Ford Motors», «General Electricy,
PsJ HIIKUX HIMEIbKUX, OPUTAHCHKHUX 1 MBEJICHKUX KoMIaHii [3, c. 42-43].

B ymoBax ceoroneHHs B Ykpaini agie psn noryxHux THK, a ix
JISTIBHICTh 3HAYHUM YMHOM BILJIMBA€ HA €KOHOMIKY KpaiHu. BnpogoBx pokiB
HE3aJIe)KHOCTI B3aEMOBIJIHOCHH MK KPaiHOIO Ta MI>KHAPOJHUMHU KOMMAaHIIMU
CBOJTIOI[IOHYBaIM, HAaOyBaJiM HOBUX (POPM B 3JICKHOCTI BiJ MIXKHAPOIHOI
KOH IOHKTYpU Ta JOCSITHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO Tporpecy. BiamosigHo 10
ICHYIOYMX OOCTaBMH 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA 3MIHIOBAJIOCH YKpaiHChKE
3aKOHOJIAaBCTBO, K€ PETyJIOBaJO [ISUIBHICTh 1HO3EMHHMX KOMIIaHINM Ha
TepuTopii kpainu. Ha nmanmit MoMmeHT yacy B3aemoBigHocuHu MbK THK Ta
VYkpaiHow perymoThcs 3akoHoM Ykpainu «lIpo mpomucioBo-¢iHaHCOBI
rpynu B YkpaiHi»y, 3akoHom Ykpaiam «IIpo rocmomapchki TOBapuCTBay,
3akoHoMm Ykpaiau «[Ipo 30BHIITHROCKOHOMIYHY MHiSUIBHICTE», 3aKOHOM
VYkpainu «[Ipo iHBeCTULINHY AiSIBHICTE», 3akoHOM Ykpainu «IIpo iHo3eMHi
1HBecTHIN» [4].

Ha xinemns 2014 p. B Ykpaini nirote nonaa 30 csitoBux THK. Cepen
akux MokHa Bumiauta «Alcately, «British American Tobaccoy», «British
Petroleumy», «Coca-Cola»,«Danone», «Hewlett-Packardy», «Huawei», «Kraft
Foods» (Mondelez International), «McDonaldsCorporationy,
«MetroCash&Carry», «Nestléx»,«PepsiCo»,«Procter&Gamble», «Samsungy,
«Shell», «SUN Inbev», «Toyota», «Unilever» Ta in. [IpoTe Ha OCHOBHY yBary
3aciyroBytoTh THK, siki 3aliMaroThCs BUPOOHHUIITBOM MPOAYKIIIT HA TEPUTOPII
VYkpainu 1 sIK, HACIiJOK, PO3BUBAIOTh MPOMMCIOBUM IMOTEHIIAl KpaiHU Ta
CTBOPIOIOTH HOB1 po00Yl MicCIls. 3HAYHOT'O PO3MOBCIOKEHHS B YKPaAiHCHKIM
eKoHOMIII HaOynu moTyxH1 BupoOHHYl FMCG-komnaHii, K1 BUPOOJISIOTH
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TOBapH MOBCSKICHHOTO MOMUTY (HAMOi, CHEKH, MOOYTOBY XiMit0, KOCMETHYHI
BUpOOHW Ta 1H.). MikHApO HI KOMIIaHI1 3a3HA4YEHOI CIeliani3aiii TO3UTUBHO
BIUIMHYJIM HAa PUHOK TOBApIB XapuyyBaHHS Ta TIPOMAJICBKOTO CIIOXWBAaHHS,
OCKUTbKH 3HAYHO PO3IIUPUIN TOBAPHUN acCOPTUMEHT [2].

Amnaniz gisseHOCcTi THK B YKpaini Hacamnepen MokKHa BUSHAUUTH Yepe3
o0caru, JAWHAMIKy, Tally3eBy Ta pEriOHajJbHY CTPYKTypa 1HO3E€MHOIO
1HBECTYBAaHHS, TaK 3BaHUX NpsMux 1Ho3eMHUX 1HBectuiiil (I1II), mo 3HayHO
BIUTMBAIOTH HA TEMITA CTPYKTYPHOI Mepedy10BU HAIIIOHAIEHOI €EKOHOMIKH.

3rigHo 31 3BiTOM «IHBecTHIii y cBiTi-2014», sikuii OyI0 ONPUITIOJHEHO Ha
Kondepenuii OOH 13 Topriemi ta po3Butky (FOHKTAJ/), obcar mpsamux
1HO3EMHUX 1HBECTHIIIA y BChOMY CBIT1 3pic 2013 p. 1o 1 TpnnH 450 mupa mod.
CIIA, mo Ha 9% Oinbiue, HiX y 2012 p., 1 IPOrHO3YBaNOCh MOAANbIIE HOTO
3pOCTaHHsT Ha MalOyTHI TpU POKU. Y CBOKWO UYepry CTaTHCTHYHI
CIIOCTEPEKEHHS 32 JUHAMIKOIO MTPUILIMBY 1HO3EMHHMX 1HBECTULINA B €KOHOMIKY
VYkpaini, Ha Xanb, HE JAlOTh IMJACTaB JJIs OoNTHUMI3My. JluHamika oOcCsTiB
3QJIy4eHHX 1HO3EMHMX 1HBECTHIIA HE Ma€ YITKOI TCHACHIIIT, HAHOUIBITUN MK
aKTUBHOCTI 1HO3EMHHMX 1HBECTOpIB cmoctepirasca y 1996 ta 2006 pp.
(3a nanmmu  JlepkkomcTaty YKpaiHu — TemMnu mpupocty 85,5 ta 86,7%
BIIMOBIZIHO). 3a OCTaHHI JBa POKU BiAOYBCS PEKOPAHUN CrajJ 1HO3EMHOI
IHBECTHUIIIMHOT ~aKTUBHOCTI, HAWHWKYl TOKAa3HUKU TEMITIB MPUPOCTY
iHOo3eMHUX iHBecTHIii 3a 2013 p. — 9,9% 1a 2014 p. — 5,2%.

3a ganumu aonosial OOH «uBectuuii y cBiti-2014», y 2013 p. yepes
BHUCOKI TIOJIITUYHI PU3UKU B YKpaiHi oOCST MpSIMUX 1HO3EMHHMX 1HBECTHUIIIM
ckopotuBcsi ynBiui — g0 3 mupa 800 muH gona. OpHIE 3 NMPUYUH CTAJIO
BHUBEJICHHS 1HBECTOPAaMU HU3KH aKTHBIB, OCOOJMBO 3 0aHKIBCHKOTO CEKTOpa.
CTaTUCTUYHUN aHAJII3 TaTy3€BOi CTPYKTYPH MPSIMUX 1THO3EMHHUX 1HBECTHIIIH 32
2012 p. cBiguuTh PO 30EPEKEHHS BHUCOKOI 3allIKABJICHOCTI 1HO3EMHHUX
1HBECTOPIB /IO BHJIIB €KOHOMIYHOI JISUIBHOCTI 3 BHUCOKOIO KariTasi3alli€ero
npuOyTKIB, TakKuX SIK NepepoOHa mpoMucioBictb — 25,9%, topribis — 11,
¢dbinaHcoBa MisIbHICT — 29,6, omepartii 3 HepyxomuMm MaitHoM — 16,6%
(3a manumu Jlepxkomriictaty Ykpaiaum). Ha xamp, mo3a yBarorwo 1HO3EMHHUX
1HBECTOPIB JIMINAIOTHCS HAYKOMICTKI Tajiy3l, YacTKa NpSIMUX 1HO3EMHHX
IHBECTHIIIM B HHMX ckjiaiga jgumie 1%. 3a perioHaJIbHHUMHU yIOA0OaHHSIMH
1HO3EMHUX 1HBECTOPIB HE3MIHHO JIMIIAITHCS MPIOPUTETHUMU ITPOMHCIOBO
po3BUHYTI perionn ta M. Kuis [7].

Sk BXKe 3a3Hayvajocs BHWINE, JIEBOBA YaCTHHA NPSAMUX 1HO3EMHHUX
iBectuwiil (I1II) B xpaini 3aiiicHot0TECS THK, K1 € MOTYXKHUMU TpaBIsIMU
Ha (piHAHCOBOMY PUHKY YKpaiHu, TOMYy He ciij HeaoouiHtoBaTyu BB THK
Ha PO3BUTOK Taly3€BOi Ta PETIOHAIBHOI CTPYKTYpH EKOHOMIKH YKpaiHWU.
[ xoua 3 mpucytnictio THK moB’si3yloTh CTymiHb IHTETPOBAHOCTI KpaiHU B
CTPYKTYPY CBITOBOT'O TOCTIOJIAPCTBA, a JEXTO 3 JOCIIIHHUKIB PO3TIISIAAE 1X SK
MaHalel0 BUXOJYy EKOHOMIKM YKpaiHM 3 Kpu3u, He Tpeba 3a0yBatu, W10
rosoBHOIO MeToro THK € oTpuManHs MakcUMalIbHUX MPUOYTKIB Ta 3MIITHEHHS
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CBOiX KOHKypeHTHuX mnepenar. Excrancis THK B kpainy-perurnienta Hece siK
MO3UTHUBHI, TaK 1 HEraTUBHI HacIiAKu [1].

Anamizyroun BmiuB THK Ha exoHoMiky VYkpaiHu, 10 TO3UTHBHHUX
YUHHUKIB MO>KHA B1JIHECTH HACTYIIHI:

1. ITokpamenas BUpoOHUYOI 0a3u YKpaiHu, HA PALY 13 UMM HA TEPUTOPIi
KpaiHu 3 ABJISIIOTBCS HOBI TOBapy Ta TOCIYT, OYIIBHUITBO HOBHX
HiJIPUEMCTB, MOJEpHI3alii a0 PO3UIMPEHHS 1CHYIOUHMX, CTBOPIOIOTHCS HOBI
po6oUil MiCIIS.

2. BrpoBapkeHHs JOCSTHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO TPOTpPECcy B KpaiHi —
MapKEeTOJIOTTYHUX Ta TEXHOJIOTTYHUX 1HHOBaIK. Ile y cBOIO "epry npu3BOauTh
0 TepeiiMaHHs 1HO3EMHOTO JIOCBIy BITUM3HSHUMHU BHUPOOHUKAMH, IOSIBU
PUHKOBOI KOHKYPEHIIll, SIK HACMIJIOK ii — MiJABUIICHHS SIKOCTI MNPOAYKIIIi,
MOKpAIIIEHHSI TEXHOJIOTIM 1i BUPOOHMIITBA, MOJEKYAH, HABITh JO MOKPAIIECHHS
YMOBH ITpaill POOITHHUKIB Ta €KOJIOITYHOI CUTYallli B KpaiHi.

3. CopusiHHsS  pecTpykrypusamii  ekoHoMiku. [ismenaicth THK
3HaXOJUTHCS Y TICHOMY B3a€EMO3B’A3KY 3 KOH IOHKTYPOIO CBITOBOI €KOHOMIKH,
sIKa BU3HAYa€ TOIMUT 1 MPOIIO3UIIII0 HAa TOBapu Ta nociayru. OyHKIIOHyBaHHS
MDKHApPOJHUX KOMIIaHI Ha Teputopii YKpaiHM NPU3BOAUTH 0 3MIHU Y
CTPYKTYpl BHUJIIB €KOHOMIYHOI JisJbHOCTI. B mepmry depry 3HA4YHOrO
PO3BUTKY HaOyJIM CEKTOPHM CEKOHOMIKM, SIKi TIOB’S3aHI 3 XapyoOBOIO Ta
TIOTIOHOBOIO TPOMUCJIOBICTIO, TOPTiBi€l0, (iHAHCAMHU, EHEPreTHKOI Ta
TEJIEKOMYHIKAIIIMA, TOOTO 3 rajgy3sMH 31 IIBUAKAM OOOpOTOM KamiTany i
3a0e3MeueHuMU pUHKaMHu 30yTy [8].

4. 30ubIIeHHS] 00CSTY 1HBECTHIIIMHUX PECypcCiB, MO MPU3BOAUTH 10
30UTBIIIEHHS MOJATKOBUX HAIXOKEHB 0 OI0KETY YKpaiHu.

VY Ttoit ke yac npucyTHicTh iHO3eMHUX THK Ha puHKy KpaiHu cTBOpIO€
PSAI TOCTaTHHO HETaTUBHHUX HACTIIKIB!

1. Excnancis 1HO3€MHUMH KOMIIAHISIMHU HaWOUIbII MEPCHEKTUBHUX
CEKTOPIB €EKOHOMIKM — BUKOPUCTaHHSI Y KpaiHU sIK CHPOBMHHOI 0a3u.

2. HaHeceHHsI MIKOAM HAaBKOJHMIIHHOMY CEPEIOBHIIY PO3TalTyBaHHIM
IIK1JIMBOIO BUPOOHMIITBA.

3. Hemoomnaroro momaTkiB g0 OrkeTy YKpaiHu dYepe3 3MiHMCHEHHS
CHEBUIUMOTO» THCKY Ha OpraHud Biaau JJisi 3700yTTS Kpalux YMOB
dbyHKIlIOHYyBaHHST a00 3a  JIOTIOMOTOK0  BHUKOPHUCTAHHS  MEXaHI3MY
TpaHCPEPHOTO I[IHOYTBOPCHHSI.

4. Cnpomoxnicte THK BmimBaTM Ha LIHOYTBOPEHHS B KpaiHi, LIO
IPU3BOJUTH A0 MOTJIMHAHHS a00 OaHKPYTCTBAa BITYM3HAHUX BUPOOHMKIB, Ta
pPOOUTH 3AJIEKHOI YKPAIHChKY EKOHOMIKY BiJ JISUIBHOCTI MDKHApPOJHUX
KommaHii [8].

[linbuBaroun miacymku anamizy mnepeOyBanns THK B exonowmiri
VYkpainu, HeoOXiHO 3ayBaxuTH, mo THK BigirparoTe ay’e BaXXIUBY pOJib B
€KOHOMIYHOMY pPO3BUTKY YKpaiHu. baraToMibHOHHI 1HBECTHII TOMY
SACKpaBe IMIJTBEP/KEHHS, Taly3€BUM PO3BUTOK (XapuoBOi, TIOTIOHOBOI,
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€HEePreTUYHO1 MPOMUCIOBOCTI) BiIOyBa€ThCA pIlIydyuMu Kpokamu. I[Ipote
pasoMm 13 1uM BHacHigok AismbHOCTI THK ykpaiHChka €KOHOMIKa 3a3Ha€
HETaTUBHOTO BIUIMBY BiJ iX (yHKIIIOHYBaHHS (€KCHaHCIS MDKHApOIHUX
KOMIIaHIil Ha YKpaiHCbKOMY PHUHKY, 3a0py/JHEHE HABKOJIUILIHE CEpPEOBUIIIE,
YXWISHHS B/l CIUIaTU MOAATKiB Tomlo). OJAHUM 13 NUISXIB BUPIIMICHHS II€l
npobsiemu Moxe OyTu ctBopeHHs BiacHux THK, sxi 0 3alimanucs
BUJIOOYTKOM Ta MEpepOOKOI0 CHPOBUHU, BUTOTOBJICHHS 3 HEl MPOAYKIIi Ta ii
MpOoJIaXeM, CIiJ pO3poOUTH THYYKI, aJanToOBaHI 1O MOTOYHOI CHTyaIlli
MEXaHI3MH PETyJIIOBaHHS iX MISUTBHOCTI. 3 METO0 30epeKEHHS HaI[lOHATBLHUX
iHTEepeciB Bia AisuibHOCTI 1HO3eMHMX THK 3 ogHOWYacHMM HapolyBaHHSM
00CATriB 1HO3EMHOTO 1HBECTYBaHHS, K1 € BKpail HEOOXITHUMHU AJII PO3BUTKY
E€KOHOMIKH YKpaiHu, ICHY€E TaKOX MOTpebda y pearnizalli Ji€BUX 3aX0/1B 1010
MOKpAIIEHHS 1HBECTULIIITHOrO KJIIMaTy Ta PO3BUTKY BITUM3HSHOI €KOHOMIKH 3
HAJAHHSM MPIOPUTETIB CTPATETTUHO BAKIMBUM JUJISl KPAiHU Taly3sM.
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