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IIO10 OPTAHIBALIT CJTYKBH
EKOHOMIYHOI BE3NEKHU MIIIMPUEMCTBA

B mam wac Oarato momedl MparHyTh BiIKpUTH a00 BKE BIIKPUIIA CBOE
mianpueMcTBo. [Ipu mpOMy KOKEH HigIpHeMeIb Bee CBOIO TisUTHHICT HA CBIH
cTpax Ta pm3uK. OkpiM izxei, Tpeba YMMaJlo 3HaHb B HAIPSIMKaX MapKETHHTY,
MPOJaXiB, BUPOOHMIITBA, KaIpiB, iHPopMamiiHOi Oe3mekd Tomo. 3rigHo 3
CTaTHCTUYHUMU MOKa3HUKaMH, Outbi HikK 90% Oi3Hecy OaHKpYyTye MPOTATOM
Nepuoro poky. [Ipu4ynH yuMalo — moraHe JOCIHIKEHHS! PUHKY, HEaKTyaJIbHUH
NPOAYKT, BapTicTh Towio. [Ipore i Ti komnaHii, sKi NEPeXolsITh PU3UKOBHUNA
pyOX B OAMH DiK, IIOBHHHI OCOOJNMBY yBary NpHIUIATH €KOHOMIYHIN Oe3rerti
MIAMPUEMCTBA, SIK OCHOBI CTa0UIBHOCTI HOTO TOCMOAAPCHKOT MisUTHHOCTI.

Exonomiuna Oesmeka miampueMctBa (EBIT) — cran 3axumeHoOCTi #oro
aKTHUBIB 1 orepamiii 3 HUMH BiA 3arpo3 3aBHaHHA 30uTKiB. KirouoBi cioBa B
FOMY BH3HAYCHHI — 3arpo3d 1 MOB'3aHi 3 HUMH BpPa3NUBI MiCIs, aKTHBH,
30uTKH. MeTa 3a0e3neueHHS EKOHOMIWHOI Oesmekn (OakaHUIl pe3ynbTar
MalOyTHROI MISBHOCTI) — MiHIMI3amis 30WTKIB Bif peamizamii 3arpos.
CykymHU# 30UTOK NOPIBHIOE CyMi 30WTKIB BiJl Hii BCiX MOMIJIHMBHX 3arpos.
KinneBa Mera — 3BefieHHs J0 MiHIMYMYy cykynHoro 30uTtky. Ha puc. 1
MPEJCTABICHO JEPEBO IICH, SKe 300paKyr0 HANPSMKHA MHCJICHHS Ta il 3
METOI0 MiHIMi3alil MOTeHIIHHNX 30UTKIB.

Opranizamis 1 (YHKIIOHYBaHHS KOMIUIEKCHOT CHCTEMH 3a0€3MeUYCHHS
€KOHOMIYHOI Oe3NeKH MiANPUEMCTBA IPYHTYETHCS HA HM3LI NPHUHIMIIB, IO
SIKMX BIIHOCATBCS:

— NPUHIMI 3aKOHHOCTI. Best MisutbHICTE GipMu, B TOMY 9HCHi 11 CIy)XOu
Oe3IeKy, MOBUHHA HOCUTH O€3yMOBHO 3aKOHHMH XapakTep, IHaKIle cucTeMa
3abe3neueHHss Oe3rneku Moke OyTH 3pyiiHOBaHa 3 BHHHM camoro cy0'ekra
ATPUEMHUIITBA.

—IIPUHIUII eKOHOMi4HOi jomiibHOCTI. CiiJl OpraHi3oByBaTd 3axHCT
TITBKH THUX O0'€KTiB, BUTpaTH Ha 3aXHCT SKHX MEHIIE, HDX BTPAaTH BiX
peamizariii 3arpo3 1M 00'ekTam.

—MO€AHAHHS TPEBEHTMBHUX 1 pPEAaKTUBHHUX 3axofiB. lIpeBeHTHBHI —
3aX0/IM TIONEPE/PKYBAIBHOIO XapakTepy, L0 J03BOJSIOTH HE JIOMYCTHTH
BHHHUKHEHHsI a0o peaizamii 3arpo3 €KOHOMidHiM Oesmeri. PeakTuBHI —
3aX01M, SKi BXXHMBAIOTBCS B pa3i peanpHOTO0 BHUHUKHEHHS 3arpo3 abo
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Puc. 1. lepeBo uineii
—OpUHOUI ~ OE3MepepBHOCTI — TpUNyCKae, MmO (QYHKIIOHYBaHHS

KOMIUIEKCHOT CHCTEeMH 3a0e3MedeHHs] eKOHOMIUHOI Oe3IeKn MiApueEMHHUIITBA
Mae 3IIMCHIOBATHCS MOCTINHO.

—npuHnun audepeHniioBanocti. Bubip 3axomiB MO0 TOHONaHHS
BUHUKJIHX 3arpo3 BiIOYBaeThcs B 3aJIKHOCTI B XapakTepy 3arposd i
CTYIEHS TSHKKOCTI HACiJKIB i1 peanizariii.

—xoopauHauisi. Jlisi JOCATHEHHS IIOCTaBJICHMX 3aBJaHb HEOOXiTHO
MOCTIHHE Y3TrOJUKEHHS AisTIbHOCTI PI3HUX MiAPO3/LIIB Ciiyk0u Oe3neku, camoi
¢GipMH 1 TO€AHAHHS OpraHi3aliiHMX, EKOHOMIKO-TIpABOBHUX Ta IHIIMX
CIoco0iB 3aXuCTy.

— [IOBHA MiAKOHTPOJBHICTE CUCTEMH 3a0€3MeUeHHsI EKOHOMIYHOI Oe3meKn
KEpiBHUITBY Cy0'eKTa MiANPUEMHHUIBKOT TisTTHHOCTI.

VY CBOill AiSTBHOCTI MiINPUEMCTBO CTUKAETHCS 3 MIJIOK HU3KOIO 3arpos i
pU3MKiB. 3aNeXHO Bix MacmrTaly MiANPUEMCTBA, CEpH TOCIONAPCHKOT
JISTIBHOCTI, crenudiky Ta T.JI. CTBOPIOETHCS YHIKAIBHUH «Ipodinby» 3arpo3 i
pusuKiB. IcHye Oe3miv knacudikaiiil, siki HOAIISAIOTE PU3UKK HA BHYTPIIIHI 1
30BHIIIHI, 3@ CTYIEHEM IIKOAM Ta PsAy IHIIMX KpUTEpiiB. 3 TOUKH 30py
€KOHOMIYHOI OE3MeKH IiINPUEMCTBA MPUONU3HUI CIIMCOK 3arpo3 Halidye
oinpie 50-tu. Jlo HUX BIHOCSATHCS KpaaiKKH, MiApoOKa 3BITHOCTI, BiIKATH,
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NMOOifOBaHHS ~ iHTEpecaMH KOHTpAareHTiB, MIaxXpalCTBO, PO3TOJIOMICHHS
KOMEpIiitHOT TaeMHMII i T.1.

Jy>ke BasKJIMBO BPaxOBYBaTH IPH (HOPMYIIOBAHHI 3arpo3, 10 e MPOoLecH,
SIBUIA, TIOAii, SKi BIPI3HAIOTHCS BiJl PH3UKOYTBOPIOIOUMX (paKTopiB, M0
SIBJISIFOTH COOO0I0 YMOBU BUHHMKHEHHS Ta peaji3alii UX MpOLEciB, IX pyIIiiHy
cuiry. Y CBOIO 4epry, A0 PH3MKOYTBOPIOIOYHX (haKTOpPIiB MOKHA BiIHECTH
KOpYIIif0, HEI0OPOCOBICHUX KOHKYPEHTIB, pPEHAepCTBO, BTpy4YaHHS
JICp’)KaBHUX OPraHiB y IISUIBHICTH HIINPUEMCTB il BUIVISIOM IEPEBIPOK
MOJKJIMBOT'O ITOPYILIEHHS 3aKOHOJIABCTBA Ta 0arato iHIIKX.

Po3yminHs 3arpo3 Ta pU3MKIB — L€ BXKE IOJOBHHA YCIIXy HpHU
(dopMyBaHHI CHCTEeMH EKOHOMIUHOi Oe3mekw miampueMcTBa. [lomamemn mii
MTOBMHHI OYTH HAIpaBIIeH]I Ha JOKATI3aIiio 3arpo3 1 MiHIMI3allif0 PU3HKIB, SKi
IIIOTh Ha MiAMpUeEMCTBO. HeMOXKIIMBO JIKBIAYBaTH yCi pU3UKH, aJie MOKIHBO
MPOBECTH IX pamKyBaHHS 1 IPALIOBATH 3 TUMH, SKi HECYTh peallbHy 3arposy
mignpueMcTBy. sl paH)KyBaHHS MOXKHA BUKOPUCTOBYBaTH MeTon «endi»
(pamxyBaHHs MpobJIeM 1 pileHs) Ta MeTol «batiHToBa rpymnay.

Etanu opranizauji cny:x6u ekoHomidHoi Beneku

v

1. MNpuiAHATTA piweHHA npo HeobxigHicTb cTBOpeHHA
caywbu exoHomiunoi Benewm (CEB)

v

2. BuzHaueHHA 3aranbHux 2agaado CEB

v

3. PozpoBra nonosexna npo CEB, BusHadensa
CTRYKTYPM Ta 3aTEepAMEeHHA WTaTie

v

4. DyHKuioHyBaHHA caykbu exoHomiuHol Beznekn

v

5. KoHTtponb 3a gianedictio CEB

Puc. 2. Eranu opranizanii c1y:k01 ekoHOMIYHOI 6e3meKku
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CTBOpeHHsI CIy)XOM EKOHOMIUHOi Oe3MeKH IpeACTaBIge Ha TPAKTHUII
HAMOUTPITY CKJIQAHICTh, OCKUTBKM KOXCH CYyO0'€KT MiAMPUEMHHUITBA CYTO
iguBigyansHud. OMHAK MOKHA BHAUINTH Psf eTamiB, 0e3 SIKIMX BHUKOHAHHS
JAHOTO 3aBJAHHS HE MPEICTABIETHCS MOXKIMBAM. OCHOBHI €TaIl OpraHizamii
ciryOM eKOHOMI4HOT O€3MeKH MiAPUEMCTBA MPECTaBIIeH] Ha pHC. 2.

Crpykrypa ciryOu eKOHOMIYHOT Oe3IeKH, SIK y)Ke BiJ3Hayasocs paHille,
€ creru}ivHO0 Ui Pi3HUX CYO'€KTiB MiANPUEMHHUIBKOI NisuibHOCTI. BoHa
3aJeKHUTh BiA po3Mipy ¢ipMH, KITBKOCTI 3allHATUX B Hil, XapakTepy
JISIBHOCTI, poJti KOH(ineHniHHOT iHpopMaril (KoMepLiitHOT TaEMHHILI) TOIIO.

Ciryx0a eKkOHOMIYHOT Oe3MeKH € HaHBAKIIUBILIMM €JIEMEHTOM KOMIIEKCHOT
CHCTEMH EKOHOMIYHOi Oe3lekn cy0'ekTa MiAmpueMHHUNTBA. SIKIO TMixmpu-
€MCTBO HEBEIIMKE — JOLIIBHINIE HE CTBOPIOBATH BIACHY CIIyxOy Oe3neku, a
BUKOPHCTOBYBATH MOCITYI'H BiIOBITHAX OXOPOHHHUX 1 A€TEKTUBHUX ArcHTCTB.
Y TOMy X BHNAIKY SKIIO IiANPHEMCTBO BENUKE 1 BHKOPHUCTOBYE Y CBOIH
OSUTPHOCTI 3Ha4YHI MacwBH KoH(QiAeHHiWHOI iHopMamii, TO 00'€KTHBHO
HeoOxinHe ctBopeHHs cBoei CEB.

Bapro Big3HauuTH, 1110 €EKOHOMIYHA Oe3IIeKa MiANMPUEMCTBA — OCHOBA HOTO
ICHYBaHHS Ta IOJAJIBIIOTO PO3BUTKY. KepiBHULTBY Ta BiIacHHKaM HEOOXiTHO
PO3YMITH TNPHYMHH, sIKI BEIyTh JO TIIOSIBHM 3arpo3 1 PU3MKIB, BMITH IX
BUSIBJISITH, MIHIMI3yBaTH Ta JIiKBiyBaTH.
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