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HPOBJEMA BHYTPIHIHbOHIKIJIBHOTI'O KOHTPOJIIO
Y BITUU3HAHIN NEJATOI'II B IPYT'I NOJOBUHI XX —
HOYATKY XXI CTOJITTA

[IpoOneMy BHYTPIIIHBOMIKIIBHOTO KOHTPOIKO HAHOIBII IETATIbHO PO3IIISIHYTO
B TEOpii YIpaBIiHHA 3arajbHOOCBITHIMU mKonamu. [{ro mpoGnemy mnemaroriyHa
HayKa BHMBYa€ MOYMHAIO4YM 3 30-X pOKIB MUHYJOTO CTOJITTS. Y JOCIIIKYyBaHH
nepioy MpoOJieMy BHYTPIIIHBOIIKUIBHOTO KOHTPOJKO B CHUCTEMI YIPaBIIHHSI
3arajJbHOCBITHBOIO YCTaHOBOIO JAociikyBanu A. JumwurtpieB, I'. €ibHHKOBA,
JI. Kaminina, FO. KonapkeBckuit, T. Copouan, T. IllamoBa, €. XpukoB Ta iH.
[lutaHHS BHYTPIIIHBOIIKUIBHOTO KOHTPOJK Ha CHOTOJHINIHIA JI€Hb MOXHA
BBa)XaTH HANOUIbII pO3pOOJIEHUM HAINPSIMKOM IIKOJIO3HABCTBA. IIpoTe i choroaxi
HOro J1€BICTh HEaJIeKBaTHA MOCTABJICHUM IEPe]T KOO0 3aBIaHHSIM.

3 opHoro OOKy, HeOakaHWW PO3PUB MDK TEOPIEI0 1 YIPABIIHCHKOIO
MPaKTUKOI Ta HEJOCTATHIM piBE€Hb €(PEKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOIIKUIBHOIO
KOHTPOJIIO TOSICHIOIOTHCSl TOBITBHUM  yMPOBA/DKEHHSAM Y IIKOJAX Cy4acHUX
KOHIICTII/, IHHOBAIIIMHUX IT1IXO/IIB 111010 BU3HAUYCHHS METH 1 3aBJaHb KOHTPOJIIO B
yMOBaX KapJAMHAJIBHUX MEPETBOPEHb, SIKI BIOYBAIOTHCA Yy HAIllOHAIBHIN CHUCTEMI
OCBITH YKpaiHu, a TMOJEKYyIW HaBITh CBIJIOMUM HEXTYBaHHSM 3 OOKy 3HA4HOI
YaCTUHU JIUPEKTOPIB IIKIJT PEKOMEHIAIISIMU CYYaCHOI TCHUXOJOr0-TearoriaHoi
HAYyKH 3 I[bOTO MPUBOLLY.

3 iHmoro OOKy, Ha MPaKTHUIll 3AIMCHEHHS BHYTPIIIHBOIIKUIEHOTO KOHTPOJIIO
HETaTUBHO TIO3HAYAETHCS BIUIUB TOTANITAPHUX CTEPEOTHUINB, SIKI 1€ W HHHI
NPUCYTHI Y BITYM3HSAHIN TeOpii IMIKOJIO3HABCTBA.

Hocmimkennss BitTum3HsaHux ydeHux: O. Kyspminoi, €. XpukoBa Ta iH.
MOKa3aJId psiJl IPUYMH 3a3HayeHux npobseM. Cepen HUX: HEOaKAHUI pPO3PUB MiX
TEOpI€I0 Ta YMPABIIHCHKOIO MPAKTHUKOIO: HEBMIHHS MOCTaBUTH METy Ta 3aBIaHHS
KOHTPOJIIO B YMOBaX (pyHKITIOHYBaHHS Cy4aCHOI IIKOJIM; HEPO3YMIHHS 3HAUCHHS Ta
MOXJIMBOCTEH BIPOBAKCHHS I1HHOBAIlIH B YMPaBIIHHS OCBITHIM 3aKJIaJOM;
BiJIOerMJHOBaHHH BHYTPIITHBOIIKIJIBHOTO KOHTPOJIKO Bij 1HIIUX BHUJIB JisJTBHOCTI
KepiBHUKA. Yce 1Ie MPU3BENo 10 aOCOoMOTH3AI1 BHYTPIH_IHBOH_IKIJ'IBHOI‘O KOHTPOJTIO
Ta MEpPEeTBOPEHHS MOro Ha caMoLLIb 1 3HApSAJAs aJAMIHICTPATUBHOIO BIUIMBY Ha
BUHTENS SIK ICHTPaNbHY (irypy HaBUAIbHO-BHXOBHOrO mpomecy [1; 2]. Takum
YUHOM, BHYTPIIIHBOIIKUIBHUN KOHTPOJIb HEBIAAUIBHUHN BiJl BHYTPIITHBOIIKIIBHOTO
yOpaBIiHHA. Y 3MICT BHYTPIIIHBOIIKUIBHOTO KOHTPOJIIO BXOIUThH KOHTPOIb 32
BUKOHAHHSIM Bce06yqy, CTaHOM BUKJIQJaHHSA HaBYAIbHUX HpeILMeTlB SKICTIO 3HaHb,
YMiHb 1 HABUYOK YYHIB, BUKOHAHHSIM HaBYAJIbHUX IUIAHIB 1 MPOTpaM, MOKIACHOIO 1
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MO3aIIKUIBHOI0 BUXOBHOKO POOOTOI0, OPraHi3aii€lo METOJUYHOT poOOTH, BEACHHAM
HIKUTBHOT TOKYMEHTAIlii, BAKOHAHHSIM HaKas3iB, PO3MOPSHKCHb, TopydeHb [3].

OTxe, BUXOJSYM 3 aHaji3y HAyKOBOI MNEJaroriyHoi JiTeparypu BUILICHO
HACTYIHI OO ’€KTH BHYTPIIIHBOIIKIIHHOTO KOHTPOJIIO: HaBYAJIbHUN mpoIiec,
BUXOBHMI TPOIEC, METOJUYHA poOOTa, HAyKOBA 1 CKCIIEPUMEHTATbHA TISUTBHICTbD,
YMOBH HaBYaJIbHO-BUXOBHOT'O MIPOLIECY, SIKICTh BEJACHHS MIKUIHLHOT TOKYMEHTAIII].

[IpoBenenuii aHami3 MOAO0 CTaHy TEOPIi Ta MPAKTUKUA KOHTPOIIO JIajdd 3MOTY
3poOuTH JNesiki BUCHOBKU. [lo-mepine, B Haylll BIACYTHE €IUHE TPAKTyBaHHS
CYTHOCTI BHYTPIIIHBOIIKUIBHOTO KOHTpPOJIO. [lo-Apyre, cipsMOBaHICTh KOHTPOJIIO
Ha MPOLEC Ta PE3yJNbTaTH iSJIBHOCTI IeJarora CBITYUTH MPO OTOTOXKHEHHS YU
HEJOCTaTHIO AU(EpPEHIlIallil0 METH HaBUYaHHS 1 BUXOBAaHHS Ta METH YNPaBIiHHS.
OpmHak OYEBHMIHO, IIO0 METOI0 HaBUaHHS Ta BHXOBaHHS (METOI0 HaBYaJIHHOTO
3aKj1aay) € PO3BUTOK OCOOMCTOCTI Y4YHS, a METOI YIPaBIiHHA — CTBOPEHHS
HAWOUIBII CHOPUSITIMBUX YMOB JJisi €(QEKTUBHOI peaiizailii MEeTH HaBYaJIbHOIO
3aknany. PesynapTatu MOro AisSIBHOCTI BUSIBJISIIOTBCS B OCOOMCTOCTI Y4YHS, a
pe3yabTaTU YNPABIIHCHKOI AISTILHOCTI — HacamIiepes] y HasBHOCTI B HABUAJIIbHOMY
3aKJIaJil CHUCTEMHU HaBYAJIbHO-BUXOBHOI pPOOOTH, CHPHUSITIMBOIO MCHXOJIOTTYHOTO
KJIIMaTy, 3a0e3Me4eHHI HEOOXIAHUX MaTepiajibHO-()IHAHCOBHX YMOB, TOTOBHOCTI
nejaroriB Ta 0aTbKiB YUHIB JO BUKOHAHHS CBOIX (PYHKIIIH.

OTxe, HE3BaXalOUd HAa HASBHICTh YHUCIEHHUX JAOCHKEHb 3 TEMaTHKU
BHYTPIIIHBOIIKUIBHOTO YIPABIIHHS B MyOJIIKAIIsIX HEIOCTATHRO PO3KPUTI HAYKOBO-
NEeJaroriydi OCHOBM YIPABIIHHA UIKOJIOKW, 3/1MCHEHHS BHYTPIIIHBOIIKIIEHOTO
KOHTPOJIIO aAMIHICTpalll€l0 B CydyacHMX ymoBax. Ha OCHOBI aHamizy HayKoOBOi
JITEpaTypHu 3 NMPOOJIEMH BHYTPIIIHBOIIKUIEHOTO KOHTPOJIIO B CHUCTEMi YIPaBIIHHS
3arajbHOCBITHBOIO YCTAHOBOIO MU JIWIIUIM BUCHOBKY, IO BHYTPIIIHHOIIKIIbHHMA
KOHTPOJIb 1I€: HaWBa)XJIMBIIlIa YaCTHMHA CUCTEMHU YIPABIIHHA 3arajibHOOCBITHBHOIO
YCTaHOBOIO; MIMOOKE 1 BceO1YHEe BUBUCHHS 1 aHAJI3 HABYAJILHO-BUXOBHOTO MPOIIECY
B 3arajbHOOCBITHROMY HaBUYAJIHLHOMY 3aKJajii 1 KOOPJIMHALlISI HA OCHOBI IILOTO BCIX
BIJIHOCUH B KOJIEKTHBI; OCHOBHE JiKepenao 1H(opmarlii s aHalizy CTaHy
3arajJbHOOCBITHBOTO 3aKJady, JAOCTOBIPHUX pE3YJIbTaTIB MJiSUIBHOCTI YYaCHHKIB
OCBITHBOT'O TIPOLECY; HAJaHHS METOAMYHOI JONOMOIM IeJaroraM 3 METOI0
BJIOCKOHAJICHHS Ta PO3BUTKY IpodeciiiHoi MalicTepHOCTI; B3aEMOJisl aAMIHICTpaIlii
Ta MeIaroriyHoro KOIIEKTHBY, opieHTOBaHa HAa MIiABUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI
MeAarorigyHoOro MpOLIECy; BUJ TiSUTBHOCTI KeplBHI/IKlB CHUIBHO 3 TPEICTaBHUKAMU
IPOMAJICHKHUX OpraHi3ailiil 1o/10 BCTAHOBIICHHSI BIIMOBIIHOCTI (DYHKITIOHYBaHHS Ta
pPO3BUTKY  HaBYaJbHO-BUXOBHOI ~ poOOTM  HAa  JIarHOCTUYHIA  OCHOBI
3arajbHO/EepKaBHUX BHUMOr. OKpiM TOro, KOHTPOJb 3a0e3mnedye yCHIIIHE
JIOCSTHEHHs I0CTaBICHOI MeTH. 1IPOIeC KOHTPOIIO CKIIANAEThCs 3 YCTAHOBJICHHS
CTaHJapTIB, BUMIPY (I)aI(TI/I‘-IHO JIOCATHY THX ycn1x1B 1 TPOBE/ICHHS KOpPEKIl y
BUMAJKY, SKIIO OTPUMaHi pe3yJabTaTH ICTOTHO BiAPI3HAIOTHCS Bifl YCTAHOBIICHUX
craHaaptiB. Ha pe3ynprarax BHYTPIIIHBOIIKIIBHOTO KOHTPOJIIO  0a3yeThes
MPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX pilieHb. DyHKINIS KOHTPOIIO Ja€ MOXIJIUBICTH BYACHO
BUSIBUTH TIPOOJIEMH 1 3amoOIrTd pO3BUTKY HEraTHMBHUX TeHHeHIi. KoHTposb €
OCHOBHHMM €JI€MEHTOM KepiBHUITBA. JKOIHY IISJBHICTh y MeXaxX HaBYAJIbHOIO
3aKj1aly HE MOKHA PO3TJISIaTH OKPEMO BiJl KOHTPOJIIO.

Opranizaifiss BHYyTPIIIKUTBHOTO KOHTPOJIO — OJWH 3 HAWCKJIAIHINIUX BHIIB
JUSTBHOCTI KEpIBHUKA 3arajbHOOCBITHBOI IIKOJM, WI0 BHUMAarae TIUOOKOro
YCBIJIOMJICHHS MicCii Ta poJii i€l pyHKIIi1, po3yMiHHS i1 LIIBOBOI CIIPSIMOBAHOCTI Ta
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OBOJIOJIHHSL PI3HUMH TexHoJoriaMu. CaMe BHYTPIIIHBOIIKUIBHUNA KOHTPOJb
BUCTYIIA€ I aHAMNTUYHOI (QYHKIT BHYTPINIKIILHOTO VYIIPaBIiHHA B POl
OCHOBHOT'O TMOCTadaJibHUKa MOTPiIOHOI 1 HeoOXiaHoi i1HdopMalii, SKy MOTIM B
YIOPaBIiHCEKOMY MeXaHi3Mi 0oOpoOsIOTh 1 aHami3yroTh. KoHTponpHa (yHKIIA €
HEBIJ’€MHOIO YaCTHHOIO YIIPABIIHCHKOI AisUTbHOCTI. [HGOpMarttis, oTpuMmana B X0/l
KOHTPOJTIO, € OCHOBOIO JIJIsl MPUAHSATTS YIPABIIHCHKHUX PIllICHb.
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CUCTEMA MEPEXKEBOI B3AEMO/III B YIIPABJITHHI PO3BUTKOM
KA®EJPAJIBHOI CHCTEMHU OBJIACHUX IHCTUTYTIB
NICASAUNIIOMHOI NEJATOI'TYHOI OCBITH

YMoOBH, 1110 3MIHUJIUCS, BU3HAYAIOTh HEOOXIHICTh MPO(ECIMHOTO yIpaBIIiHHS
KOJIEKTUBaMH  OOJAaCHUX 1HCTUTYTIB MICISJMIZIOMHOI TEJaroriyHoi  OCBITH
(OITIIO). Kadenpa B OIIIIIO BucTynae KOHCOMIIYIOUYUM LIEHTPOM PO3pPOOKH Ta
peaizallii MocTaBJICHUX Mepe]l Hel0 aAMIHICTPAIIIEI0 3aBIaHb 100 Pe3yJIbTaTUBHOI
oprasizailii HaBYaJIbHO-BUXOBHOTO IMPOLIECY, HAYKOBOI Ta METOAUYHOI podoTH. Lle
CrioHykae kadeapu [0 HEOOXIAHOI B3aemMonii 13 PI3HUMU CTPYKTYPHUMHU
nigpo3aiiaMu  opranizauii.  IcHyroua  JiHIMHO-(QYHKI[IOHaJbHA  CTPYKTypa
yopasiigHs B OIIIIIO xapakTepu3yeTbcsi CTIMKMMU CHCTEMOYTBOPIOOYUMU
3B’sI3KaMU 1 BIAHOCHHAMHM, 110 3a0€3MeuyloTh CTa0IbHICTh 1 PIBHOBAry CUCTEMH,
B32EMO/III0, TIAMOPSIKOBAHICTh MiX ii enemenTamu. Pektop OIIIIO mae nminiiiHMiA
3B’A30K 13 TNPOPEKTOpaMH, peKTopaToM. PekTopar 3aciyXoBye MHUTaHHS IIOJI0
poOOTH BCIX CTPYKTYpPHHUX MIAPO3AUTIB OpraHizaiii. YIpaBiiHHS y Takuil Crocio
3M1MCHIOETHCS CYKYITHICTIO MIAPO3ILIIB, SIK1 CHIEIIaI3yIOThCS Ha BUKOHAHHI MEBHUX
BUMIIB pOOIT: Kadenpu — HaBUaIbHOI, HAYKOBOI Ta METOIWYHOI POOOTH;
naboparopii, IEHTPU Ta BIIIUIM — METOAU4YHOi poOoTu. Besa iHdopmartis
30MpaeThcsl Yy  BIAMOBIAHOT  aAMIHICTPAaTMBHOI ~ ocoOM, sKa  HajijeHa
MOBHOBAXEHHSMU TPUUHATTA pimeHHs. Taka opraHizairiiiHa CTpyKTypa €
TpaauUiiHOIO 1 Mae meBHI Hemomiku. OmHOOCIOHE TPUUHATTS PIMICHHS CIpHSE
BUXOBaHHIO O€3IHIIIaTUBHUX TMPAIliBHUKIB Ta IX 1HEPTHOCTI B ajanTarii
npodeCcifHOl ISUTBHOCTI 10 YMOB, 110 MOCTIMHO 3MIHIOKOTHCS.



