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®IHAHCOBUIT KOHTPOJIIHT
AR OCHOBA E®ERTUBHOI'O YIIPABJIIHHA ®IHAHCAMMU HIAIIPMIEMCTBA

ITano B.B., Bomora H.B.
MyxkauiBcbKMil gepsKaBHUI YHIBEPCUTET

Y crarTi po3KpuTa CyTHICTH (piHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY, f0ro MeTa, 3aBaaHH:A Ta QpyHKLil. PosrisanyTo ocobanBocti opranizarii
Ta JOLIJBbHICTh BIPOBAJKEHHA CUCTeMM (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha yKpaiHChbKuX mimnpuemcrax. [IpuHimmm nobynoBu cu-
creMn (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta HEOOXigHICTH (piHAHCOBOrO KOHTPOJIIO Ha MiAIPMUEMCTBI. 3a3HAYEHO PsAJ IUTaHb, SKi mmepe-
HIKO/KalOTh IIPOIOPIITHOMY 3alIpoBaJiKeHHI0 KOHTPOJIIHTY B CUCTeMi yIpaBJliHHA MiJIPUEMCTBOM.

Kuro4oBi ciroBa: KOHTPOJIIHT, (PDiHAHCOBMII KOHTPOJIHT, JIKBIIHICTD, aHaJi3, (piHaHCH, IIJIAaHYyBaHH:A, MOHITOPMHT, cucTeMa 30a-

JIAHCOBaHUX MOKA3HUKIB.

HOCTaHOBKa npobaemu. BincyTHicTs y KepiBHU-
LITBA CBOEYACHOI, IIOBHOI 11 TO4YHOI iHJopma-
mii He TiNBKM PO MayOyTHINA, aJje ¥ PO TelepiliHii
diHaHCOBMII CTAaH MiAIPMEMCTBA € OJHI€IO0 i3 MPUYMH
c¢pinaHCOBOI KpM3M KOMIIaHI. BipoBamxeHHA cucTeMu
(piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO HA HiIIIPUEMCTBI JO3BOJISE BU-
ABJIATY BigxmyeHHA (PAKTUMYHMX IIOKa3HMKIB Bij ma-
HOBMX 1 BYaCHO iX KOPEKTyBaTIL.

Mera crarTi IIOJIATAaE B IIOJATAE B TEOPETUIHOMY
y3araJbHeHHI HeoOXiJHOCTI BIIpoBayKeHHA cucteM i-
HAHCOBOTO KOHTPOJIO Ha MiANPUEMCTBI.

AHaii3 ocTaHHIX XOCHiAsKeHb i myOJikamiin 3a-
CTOCYBaHHA CHUCTEMM KOHTPOJIHTY AJA [OTped min-
OIPMEMCTB IIOOYJIOBAaHO HAa IifcTaBi IIpalb BigoMmx
3aXiMTHNX Ta BITYMBHAHUX BUYEHUX-EKOHOMICTIB, fAK
€. Maitep, P. Mann, . Xan, A. Haime, M.C. Ilym-
kap, JI1.O. Cyxapesa, C.M. Ilerpenko, JI.O. KoBaseHko,
JL.M. Pemunbosa, O.0. Kozakoa, C.I'. PasbKo.

Pasom 3 Tum, nmuTaHHA, IOB'A3aHI 3 PO3KPUTTAM
CYTHOCTI, 3aBJIaHb i (PyHKIIi} (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIH-
I'y, 0COOJIMBOCTAMM Oprasiszarnii cucremn piHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha IiANIPUEMCTBI B Cy4acHUX yMOBax, He
ofepsKaJ TOCTATHBOTO JOCJIIYKEHHA B HAYKOBUX ITy-
OJrikaIfiax.

Buxman ocHoBHOro martepiasy. PiHaHCOBUII KOHTPO-
JIHT — Ie MMCTEI[TBO yIIPaBJIHHA (CHCTeMa yIIPaBJiHHA),
CIIpsAAMOBaHe Ha BM3HAYEHHA MaiOyTHbOro (piHaHCOBOrO
JIOCTATKY IiJIIPMEMCTBA 1 MIIAXIB JOCATHEHHA J0r0. 3a-
BIAHHAM (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY € OpTaHi3allia yrIpas-
JIHHA (PiHAHCOBMMM IIpOIlecamMy Ha TaKOMy pPiBHI, 1100
YHEMOXKJIVBUTY ITOMMUJIKM, BIIXMJIEHHA 1 IIPOPAXyHKU AK
B IIOTOYHII IiAJIBHOCTI, TaK 1 HA IIepCIEeKTUBY.

Buznauarors, 1o kpim cyrto iHdopmaminiaoi min-
TPUMKM KOHTPOJIHT BUKOHY€E (PYHKIiI DiITPUMKM IIpO-
1ecy yopaBJliHHA AK Takoro. OCHOBHUMY HaIpPAMKaMU
JIiAJBHOCTI KOHTpoOJepa € (POpMyBaHHA Ta yJOCKOHA-
JIEHHS CUCTEeMN IJIAHYBAHHSA 1 KOHTPOJIIO, PO3PO0JIeHHA
MeTOZiB peaJiizallii JIaHOBO-KOHTPOJIbHUX PO3PaXyH-
KiB, BU3Ha4YeHHA HeoOXigHOI /1A mpoljecy yIpaBJliHHA
incpopmariii, ii mxepes Ta MUIAXIB HAAXOMYKEHHA.

IIpore HEKOPEKTHO PO3rIAnaTy (PiHAHCOBUII KOHTP-
OJIIHT AK MiCUCTEMY KOHTPOJIHTY, BUXOIAYN i3 MipKy-
BaHb, aHAJOTIYHMX HaBeJIEHMM CTOCOBHO JPYTOI IIKO-
Ju. Taka Touka 30py HiATBEPIKYETBCA TUM, IO Ha
HiAIIPMEMCTBI KOHTPOJIIHT MOKe (DYHKI[IOHYBaTH JIMIIIE
Yy BUIJIAZAL (PIHAHCOBOTO, BUCTYIIAIOYM IiJIICHOIO CUCTe-
MO0 i Matouy BjacHy meTy. OTike, OPEYHO BUIIIATH
biHAHCOBMIT KOHTPOJIHT AK BIUJ KOHTPOJIHTY Ha PiBHI
3 KOHTPOJIIHIOM 30yTy, KOHTPOJIIHIOM KJI€HTIB, KOHTP-
OJIIHTOM iH(POPMAITIIHMX TEeXHOJIOTiN TOIIIO.

3acJIyroBye yBarum TOYKa 30pYy BITYM3HAHUX JIO-
caingaukis I'. ITapTura i . MaeBcpkoi, AKi BU3HAYaOTh
(piHaHCOBMII KOHTPOJIHT AK (Pisocodito MeHeIKMEeHTY,
CTBEPJIXKYIOUN, III0 Ile MMCTENTBO yIIPaBJIiHHA (cucTe-
Ma yIpaBJIiHHA), CIIPAMOBaHe Ha BM3HA4YEHHA MaiOyT-
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HbOrO (PIHAHCOBOTO JOCTATKY IiANPMUEMCTBA i HLIAXIB
jioro gocArHeHHd [3, c¢. 199]. DinaHCcOBUII KOHTPOJIHT He
MEHITIOI0 MipOI0 OPi€HTOBAaHMII TAKOYK HA IIOTOYHY MOi-
AJIBHICTD MiATIPMEMCTBA, OCKiNbKM 3abesrieuye migBu-
IIIeHHA e(DEeKTVBHOCTI IPMITHATTSA OIePATUBHIX YIIPaB-
JIHCBKUX pimreHs. [Ipu 1ibomy piHaHCOBMIT KOHTPOJIIHT
HaOyBae gnenasi OiIbIIOrO 3HAYEHHA [JIA IIOTOYHOTO
YIpPaBJiHHA MiANIPMEMCTBOM, 110 3yMOBJIEHO CTPIMKM-
MM 3MiHaMM yMOB JifAJIBHOCTI K CaMOTO IIiITPMEMCTBA,
Tak i IXHIX KJI€HTIB. ¥ TakMX yMOBaxX JOIIJIBHO BECTU
MOBY PO 3aIpPOBaKEeHHA (PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY,
AKMI JJaCTb 3MOTIy MaKCUMAaJIbHO IIBUIKO IPUIIMaTH
TUIIOBI yIIPaBJIIHCBKI pillleHHA B OHJanH-peskumi. Lle
nepenbavyae HaABHICTb BiIIIOBiAHOrO IIPOrpaMHOTO 3a-
0Oe3neuyeHHA Ta PO3POOKY CIEI[iaIbHMX CKOPUHTOBUX
MeTOAVK KOHTPOJIHTY.

IlobymoBa cucremu (piHAHCOBOrO KOHTPOJIHTY Oa-
3yeTbCA HA TAKMUX OCHOBHUX IPUHIMIAX!

1) cnpAMoOBaHICTb cucTeMy (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIH-
Iy Ha JOCATHEHHA (piHAHCOBOI cTpaTerii mampueMcTsa;

2) OaraToyHKIIOHAJIbHICTE (PIHAHCOBOIO KOHTP-
OJIIHTY;

3) opieHTOBaHICTL (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIHIY Ha
KiJIbKICHI IIOKa3HUKY;

4) BinnoBigHICTL MeTOAIB (piHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY
crienudini mMeToxniB (piHaHCOBOrO aHaJi3y Ta (piHaHCO-
BOT'O ILJIAHYBaHHH;

5) cBO€4YACHICTB, IIPOCTOTA Ta THYYKICTh 110OYZOBU
cucreMu (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY;

6) exoHOMiuUHA e(eKTUBHICTb 3aIIPOBAIMKEHHA (i-
HaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha mifgnpueMmcTsi [2, c. 19].

3 ypaxyBaHHAM IepeJliueHNX IPMHIUIIB (PiHaHCO-
BUII KOHTPOJIHT Ha MiJIPUEMCTBI OyAy€e€TbCcA 3a TaKU-
MM OCHOBHMMM eTallaMu:

1. BuszHauenna o0’exkTa KoHTpoJinry. Ile 3arajibna
BUMOra A0 NoOynoBu OyAb-AKMX BUIIB KOHTPOJIHTY
Ha MigIIpPMEMCTBI 3 MO3MIIiN LiJbOBOI JI0r0 Opi-€HTAarii.
O6’ekToM (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY € YHIpPaBJiHCHKI
PillIeHHA 11010 OCHOBHUX ACIIEKTiB (PiHAHCOBOI MifAsb-
HOCTI MiJAIIPMEMCTB.

2. Busnauennsa BuziB i cdpepm KoHTpouiaTy. Bim-
MIOBiAHO [0 KoOHIenifii mobymoBu cucTeMu KOHTPOJIIH-
I'y BiH IOAiNAE€THCA Ha TaKi OCHOBHI BMIM: CTpaTeriy-
HMII KOHTPOJIIHT; IIOTOYHMII KOHTPOJIIHT, OIlepaTVBHMUIL
KOHTpOJIiHT. KOoKHOMY 3 IepesiyeHUX BUIIB KOHTP-
OJIIHTY IIOBMHHA BiNIIIOBizaT! IeBHa joro ccepa i nepi-
OJMYHICTDL 3iICHEHHA J0TO0 (PYHKIII.

3. PopmMyBaHHA CUCTEMM IIPIOPUTETIB IOKA3HUKIB,
Kl KOHTPOJIIOIOThECA. Bea cucTema ITOKa3HUKIB, AKI BXO-
IATb 0 cpepy KOKHOTO BUIY (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIH-
I'y, PAaH)KY€ETbCA 33 3HAUYIIICTIO. Y IIPOLECi TaKOro paH-
SKyBaHHA CIOYaTKy B CHUCTEMY IIPIOPUTETIB IIepPIIOro
PiBHA M00MpParOThCA HAMOIIBII BasKIMBI 3 KOHTPOJIbOBA-
HIX TIOKa3HMKIB, IIOTIM (POPMYyETBCA CHUCTeMa Ipiopu-
TeTiB JIPyToro piBHA, IOKa3HMKM AKOI IepebyBaioThb y
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(aKTOPHOMY 3B’A3KY 3 IIOKa3HMKAMI IIPIOPUTETIB I1ep-
IIIOTO PiBHSA; aHAJOTIYHMM YMHOM (POPMYETBHCA CHUCTEMa
IPiOpPUTETIB TPETHOTO i HACTYIHUX PiBHIB.

Harnbinem gocoimsxeHuMMM y HayKoBill JiTepaTypi
€ oyHKUil (piHAHCOBOrO KOHTPOJIHTY. AHAaJi3 4mMCcIeH-
HUX JITepaTypHUX JMKepeJ IIOKasaB, III0 Hajgacriire
BYeHI BUIINAIOTL Taki (PYHKII (piHAHCOBOrO KOHTP-
OJIIHI'y Ha BMPOOHMYOMY IiNIPMEMCTBi: KOOPAVHAIIS,
himaHCcOBa cTpaTerid; MIaHyBaHHA Ta OIOKeTyBaHH,
OIOMPKEeTHMII KOHTPOJIb, BHYTPIIIHIT KOHCAJITWHT; Me-
TOZOJIOTiUHe 3a0e3IeueHHA; BHYTPIIIHIN ayAuUT, peBi-
3i4; IpOrHO3yBaHHA, (PiHAHCOBUII aHaJi3; (PiHAHCOBMIL
KOHTPOJIb; OIJiHKA PM3MKIB; CUCTEMa PaHHBOTO IIOIle-
pemsKeHH:; aHaJi3 (PIHAHCOBUX BIAXMJIEHBb; HATJIAM 3a
BMKOHAHHAM (PiHAHCOBUX 3aBJlaHb, AKi PEryJIoe cuc-
TeMa (PIHAHCOBUMX HOPM 1 IIOKa3HMKIB; JiarHOCTMKA
CepIO3HMX BiAXWJIEHb ITIOKA3HMKIB (DIHAHCOBOIO CTaHY
MiAIPMEMCTBA i CyTTEBOTO 3HMMKEHHS TEMITiB 110r0 pi-
HaHCOBOTO PO3BUTKY; PO3pO0Ka OIEpaTMBHUX YyIIpaB-
JIHCBKMX pilleHb Juid HopMaJisalii dirmancoBoi mi-
AJBHOCTI KOMIIaHil; KOpUTyBaHHsA I[I€BHUX IIOKa3HMKIB
BHACJIOK 3MiHM 30BHIIIIHBOTO (PiIHAHCOBOTO OTOYEHH,
KOH'IOHKTYpY (PIHAHCOBOrO PUHKY i BHYTPIIIHIX yMOB
3MiJICHeHHA TOCIOAapChKOl MiAJIbHOCTI MHiNMPMEMCTBA,;
OTpMMaHHA (PiHAHCOBMX pecypciB, yIpPaBJiHHA HUMU
Ta iX BUKOPMUCTAHHS.

Takum umHOM, (PiHAHCOBMII KOHTPOJIHT HEe 0OMeK-
ye€TbCA BIIJICHEHHAM JIMIlle BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
hinaHCOBOI AiANBHOCTI 71 (piHAHCOBMX oIlepaliii, aJje €
e(PeKTMBHOI0 KOOPIMHYIOUOI0 CHUCTEMOI0 3abesledueH-
HA B3a€MO3B’A3KY MK (pOpMyBaHHAM iH(OpPMAIiiHOI
0a3m, (piHaHCOBMM aHAaJi30M, (PiHAHCOBUM IIJIAHYBAHHAM
i BHyTpiIIHIM (PiHAHCOBMM KOHTPOJIEM Ha IIiIIPMEMCTBI.

Y Ham yac He iCHye 3araJbHONPUMHATUX CTaHIAP-
TiB 1 IOJIO}KEHB II[OA0 BIIPOBAJKEHHA KOHTPOJIHTY Ha
3aKoHOZaBuoMy piBHI. Ile 3yMOBJIEHO YHIKaJIbHICTIO
KOJKHOro minmpuemcrtsa. Jlany mpobseMy IOBOOUTHCA
BUPIITyBaTM CaMMM YIIPaBJIHIAM IIIJIAXOM JeTaJbHOTO
BMBUEHHA BCiX HafABHUX IHCTPYMEHTIB, METOJiB, Koe-
dinienTiB, ocobsmmBOCTEN Tasysi Ta periony, 4acoMm Ha-
BiTH HIJIAXOM IIOMMUJIOK.

DopmyBanHa cuctemy (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY
Ha TiITPUEMCTBI € CKJIAJHUM i IOCJiIOBHMUM IIPOI[ECOM,
AKMIL TI0JIATa€ B po3poOIii OJIOKIB cucTeMM Ta y BMU3HA-
4eHHI NocJioBHOCT eramiB ii mobymosu.

OCHOBHOIO i/Ie€10 B X0 BIIPOBAaIKEHHA KOHTPOJIIH-
ry Mae OyTu CIpsMOBAHICTbL Ha IIBUAKNII 30ip KOHTP-
osiinrosoi indpopmarii aia Toro, 1106 KepPiBHUIITBO Mif-
IIpMEMCTBa N00AYMJIO peasibHYy Binnady Bixm pobotm
cay:k0mu KoHTpoJsiHry. Ijsa mBuakoro 360py KOHTPO-
JiiHroBoi iHdpopmalrii Ta epeKTUBHOrO yrnpaBJiHHA MHif-
IIPMEMCTBOM HeOOXiJTHO aBTOMATU3YBAaTVU KOHTPOJIIHT
Ha migmpueMcTBi. ABTOMaTM3allid 3OiJICHIOETBCA 3a
JIOIIOMOT'OI0 BIIPOBAIPKEHHA IH(OPMAIIHNX TEeXHOJIO-
riit koHTpoJtinry. Ha cborogHi Ha BiTUM3HAHOMY PUHKY
IIpeJicTaBJIeHa 3HAaYHa KiJbKIiCTh iH(opMaLiiHux cuc-
TeM, PO3POOHMKM AKMUX AHOHCYIOThb iX IIMPOKI MOXK-
JIMBOCTI JJIA aBTOMAaTM3allil YIPAaBJIHHA MigIPUEMCTB
pisHux cdep HamionaabHOi ekoHoMmiku. Cepen Hali-
Ol7bII MOIIVPEHNX Ha BITYM3HAHOMY PUHKY € KOMII-
JIEKCHI iH(opMaliiiHi cucTemy, 110 BKJIIOYAOTL B cebe
IIEeBHI eJIEMEeHTY KOHTPOJIIHTY, cepeJl AKUX PO3-

POOKM BITUMBHAHUX Ta 3apyDOIsKHUX KOMITAHIN:
R/3 (xommania SAP AG), SAS System (xom-
mania SAS Institute), Oracle Express (komma-
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KOHTPOJIbHI (piHaHCOBOMY AupeKTopy abo Gesmocepes-
HBO KepPiBHMKOBI MigIIPUEMCTBA.

dinaHCOBI KOHTpOJIEPM B IIPOIfeci BUKOHAHHA CBO-
iX (PyHKLIM BMKOPMCTOBYIOTb 3araJbHOEKOHOMIidYHI Ta
crienncpivuni mMeToau. Jlo mepiiMx MeTOZIB HaJesKaTb
Taki, AK CIIOCTepe)KeHHs, [OPIBHAHHSA, TPYIIyBaHHS,
aHaJI3, TPEeHJOBMII aHAJi3, CUHTE3, CUCTeMaTHU3allid,
[IPOrHO3yBaHHA. Jl0 OCHOBHUX CIEIM(PIYHMX MeTOZiB
KOHTPOJIHTY HaJIeXKaTh: aHaJi3 TOYKM 0e330MTKOBOCTI,
OeHUMapKiHT, BapTicHMII aHaJi3, NOPTQesbHUIT aHa-
ai3, SWOT-anaunis (aHami3 CUIBHUX 1 cJabKMX MicCIb),
ABC-anauis, Mmeronyu (piHAaHCOBOTO IIPOrHO3YBAaHHHA,
HyJIb-0a3uc-0aKeTyBaHHA TOIIIO.

YupaBiliHCBKUII perJamMeHT (PiHAHCOBOIO KOHTPO-
JIHTY nepenbadae po3pobKy MNEBHMX IIJIAHOBUX IIOKA3-
HMKIB, MOHITOPMHTY Ji KOHTPOJIIO 1X BMKOHaHHHA, III0 B
CBOIO YepTy [O03BOJUTH CBOEYACHO BUABJATH, BUIIPAB-
JISITY BiIXWMJI€HHA Ta 3aIodiraTy HeraTUBHI SABUIIA.

3ampoBaJPKeHHsA Ha MIAIPUEMCTBI cucteMu Qi-
HAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ja€ 3MOTYy 3HAaYHO IIiJIBUIIVITI
e(PeKTHBHICTb BCBOTO IIPOIleCY YIPaBJIiHHA (piHAHCO-
BOIO JiAJNBHICTIO. ¥Y 3arajbHiil cucTeMi KOHTPOJIHTY,
OPraHi30BaHOrO Ha MANPUEMCTBI, BULIIAETHCA OAVH i3
LEeHTPaJbHUX JI0r0 OJIOKIB — (PiHAHCOBMII KOHTPOJIIHT.

IIpoBinHOIO MeTOX (PiHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY € Opi-
€HTAlliA YIPAaBJIHCHKOTO IIpOIlecCy Ha MaKCHMi3alliio
npubyTKY Ta BapTOCTI KaIliTaJly BJIACHUKIB IIPM MiHi-
Mizanii pusmry i 36epesxeHHi JikBigHOCTI Ta HJIaTO-
CIIPOMOSKHOCTI mifgnpuemcTBa. Peasizaria nokmageHnx
Ha (PiHAHCOBUII KOHTPOJIHT 3aBAAHb JOCATAE€THCA B
XOJli BUKOHAHHSA CJIyK0aMM KOHTPOJIHTY CBOiX (PyHK-
il Ta BUKOPVCTAHHA CIELM@PIYHNX METOJIB.

IIpyumn nua BU3HAHHA NMUTAHHA IOJO IIPOIIOPIIiNi-
HOTO 3aIpOBAJKEHHA KOHTPOJIHTY, OJHIEI0 3 aKTy-
aJIbHMX IIPOo0JIeM Ha CBOTOAHIIIHBOMY €Talli PO3BUTKY
€KOHOMIKM YKpalHu € uumaJio, ajle AJsA IPpUKJIagy Ha-
3BEMO JIMIIIE TPU 3 HUX.

Ilepura — 1e 3pocTanHa HecTabiIbHOCTI 30BHIIIHBO-
IO CEepPeIOBIIIIA, 1110 BUCYBA€E TOAATKOBI BUMOIY JO CHC-
TeMU YIPaBJHHA MiAIPUEMCTBa, ieTbCcA PO Heod-
XIZHICTb IIepeMIIlleHHA aKIeHTy 3 KOHTPOJII0 MUHYJIOTO
Ha aHaJi3 MaibyTHbOrO, 3abeaneyeHHa Oe3mepPePBHOTO
BiJICTe}KEeHHA 3MiH, 1110 Bil0yBalOTbCA y BHYTPIIIHbOMY
i B0BHINIHBOMY CeEpPEeNOBMIIAX ITiAIPUEMCTBA, 30iJb-
IIEeHHS IIIBMUAKOCTI peakIlii Ha 3MiHM y HaBKOJMIITHBO-
My CepemoBMUII, MiIBUIIIeHHA I'HYYKOCT] HiIIpreMcTBa.
Jpyra mpuumHa — Ile yCKJAJHEHHA CUCTEMM YyIIpaB-
JIHHA NiAIPMEMCTBOM, III0 BUMarae MeXaHI3My KOOpP-
IuHaLii BcepenuHi cyucTeMm JOTO yIIpaBJiHHA. Amxe
cborojiHi OesnocepeHiM yIpaBJIiHHAM BJIACHUKU 3]1e-
01JIbIIIOTO He 3aliMAIOTBHCA.

Hacamkinens, Tpera npuumHa — Ife HasBHICTb iH-
dopmaririnoro 6ymMmy mIpy HEJOCTATHOCTI CyTTEBOI iH-
dopmariii, 1o morpebye mody0BM CreliaJbHOI cucTe-
M1 iHpopmarriinoro 3abe3nedeHHs yIpPaBIiHHSA.

BaraTto exonomiuHOi iH(popMmaIllii, Aka 3HAXOIUTH-
csA B 00iry € HeIOCTOBipHOIO, HABITH TaKOI, II[0 CIle-
LiaJIbHO 3amylleHa AJA XMOHMX BMCHOBKIB MOSKJIVIBUX
KOHKypeHTiB. Haiibinpimr minay iHdopMmario ycminrsi
ipMy mparEyTh 3aXMUCTUTHU 1 Bifi KOHKYPEHTIB i Bix
JlepyKaBIL.

(iHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY
v

[ CriocoOu BIOCKOHAIICHHS] CUCTEMH }

.

. ' . .

Hia Oracle), «T'amakTura» (komnania «[ajmax-
TuKa»), «Pygarman» (kommania VTHDPOCODPT),
«M-3» (kommania «KiienT-Cepsepni TexHoJO-
rii»), «Amned» (komnania «Alaf Consulting and
Soft») Ta inmi.

CxopodeHHs
4acy MoJaHHs
indopmaii Ta

TIPUHHATTS
pimeHs

IIpo3opicTs i
JIOCTOBIpHICTH
JIaHHX

VrpoBaKeHHS
indopmaniitnnx
TEXHOJIOTiit

Crpareriune
TUIaHyBaHHSI

Opranizaris
ciyKou
KOHTPOJIHTY

Cyb'exramu ke (piHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY €
dinaHCOBI KOHTpOJEPH, AKI MOKYTH OyTH Iin-

Puc. 1. Cnocobu BJoOCKOHAJIEHHS
cucteMu (piHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY
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Ha coorozni icHye mpobisiema HenieBocTi cucremMu
KOHTPOJIIHTY, KA BKa3y€ Ha HE3NaTHICTb IHCTPyMeH-
TiB KOHTPOJIHTY BIOPATVCDH i3 IIOCTAaBJIEHVMY 3aBJlaH-
HaMmu. Tomy 1Jiad yHUKHEHHA HeDasKaHUX pel3yJbTaTiB
KepPiBHMUTBY MiJNPMEMCTB JOLIJILHO 3BEPHYTU YyBa-
Iy Ha CIoco0¥M BJIOCKOHAJIEHHA CUCTEMU (PiHAHCOBOTO
KOHTpOJIHTY (puc. 1).

IITe opHi€l0 IepeBarol0 KOHTPOJIHTY € Te, IO
KOHTPOJIIHT MO’Ke BMUCTYIIATV OJHIEIO 31 CKJIaOBUX aH-
TUKPU30BOTO YyIpaBJiHHA mignpuemctBoM. OcobimBo
Ile aKTyaJIbHO B HAIIl 4ac, KOJIM B yMOBax HecTalisb-
HOCTI HaIiOHaJIbHOI €KOHOMIKM Bce OijbIllla KiJbKiCTb
BITUMBHAHMX MiAIPUEMCTB B3IIITOBXYEThCA 3 HpobJie-
MaMU, AKi € HacJigKaMy pi3HOTO POAy KPMB30BUX SBUIIL
3a OCTaHHI KiJIbKa POKIB Ilepes KepiBHUKaMM IiAIIpU-
€MCTB BMHMKJIA IIpo0JieMa IIOIIyKY i 3aCTOCYBaHHA
Ha IPaKTUIl TaKMX METOHIB YIPAaBJIiHHA, AKI OyIoyTb
JIi€EBUMM 1 IIPUHECYTb KOPUCTBH. KOHTPOJIHT aHTUMKPU-
30BOr0 YIIPaBJIHHA TPaKTYETbCA AK CUCTEMa METOXIB
Ta iHCTpPyMeHTiB 3abe3rneyeHHsa TiATPUMKN IPUITHATTA
YHOPaBJIHCBKMX pillleHb, IJIAHYBaHHA 1 KOHTPOJIIO 3a
HecTablIbHUX YMOB iAJBHOCTI MAIPUEMCTBA B XOM1
BMKOHAHHSA CJIyK0aMM KOHTPOJIHTY CBOIX (PYHKILN [4].

Y cucreMi aHTMKPMU30BOTO YIIPABJIHHA KOHTPOJIHT
3abe3mneuye peaJisallifo CTpaTerivHoro MnoTeHIiaLy mi-
AJBHOCTI IMiNIPUEMCTBA 1 JOCATHEHHA ITOTOYHUX IfiJIeit
L1010 JIIKBIAHOCTI Ta MPMUOYTKOBOCTL. ¥ CyYacHUX yMO-
Bax HecTabiJbHOCTI €KOHOMIKM 3[ificCHeHHS BiAmoBim-

Cnucok Jgitepartypu:
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HIUX 3aXOZiB Ja€ IigIpMEMCTBY 3MOry 3ale3nedmTy
cTabisnbHICTE 1 JOBrocTpOKOBi nepcrekTusu [3].

KouTpoJiHr AK iHCTPpYMEHT aHTUKPU30BOTO yIIpaB-
JIHHA MiAIIPMEMCTBOM Ja€ MOXKJIVBICTbD YHUKHYTU He-
YBTOIKEeHOCT1 IIiJ] yac IPUITHATTA yHIPaBJIHCBKUX Pi-
IIIEHb i CBOEYACHO BUABUTY IIPUXOBAHUI ITOTEHIAJ Y
CcHUCTEeMi yIIpaBJIiHHA.

Ha manry nymKy, y HaiOmsx4IoMy MaiiOyTHBOMY CHC-
TeMa (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY IIOBMHHA 3aVHATHU IIpi-
OpPUTETHE MicIle B CMCTeMI yIIPaBJIHHSA IIiAIIPUEMCTBOM.

BucnoBrkn. Ha cyuacHomy erami po3BUTKY €KOHO-
MiKkM OyIb-AKe MiANPMEMCTBO (PDYHKIIOHYE B YKOPCTKUX
yMOBaX KOHKYPEHTHOro cepejoBuina. EdeKTuBHICTH
poboTH miAIpMEMCTBa B TAKUX YMOBaxX 0COOJIMBO B JOB-
TOCTPOKOBIJI IIEPCIEKTVBI, fAKe IPUIIYCKAE HE IIPOCTO
BIUKVMBAHHA HA PUHKY, a 3a0e3IedeHHA BICOKIX TEMIIB
PO3BUTKY 1 HiBUIIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, BU-
3HAYAETbCA piBHEM (PiHAHCOBOrO IIOTEHIaJy i AKiCTIO
yHOpaBJiHHA (piHAaHCAMM Ha MAIPUEMCTBI, 1110 3abese-
4yeTbCA IEBHOI MipOI0 e(peKTMBHOIO OpraHisali€io Ta
BIIPOBa?KEHHAM CYICTEeMM (PiIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

Crorozigi mepen MiAIPMEMCTBA IIOCTaJa TOCTpa
mpobJjieMa CTBOPEHHA e(EeKTUBHUX CcUcCTeM y cdepi
yHapaBiliHHA (PiHAHCOBOIO AiAJNbHICTIO. TaKuM YMHOM,
hinaHCOBMIT KOHTPOJIHT € iH(OPMAIHOI MigTPUM-
KOIO IPUIHATTSA YIPABJIHCBKUX PIllIeHb Ha MiAIpUEM-
CcTBI 11010 (DOPMYBAHHHA, BUKOPMCTAHHA Ta PO3BUTKY
hinaHCOBUX pecypciB.

1. Jlimnu JI. T. KouTposiur B cucremi anturpnsosoro ynpasiinad / JI T Jlinng, I. O. T'apgzesuy // Bicuuk HarjionasnbHOro
yHiBepcureTy «JIbBiBCbKa mojiTexHika». — 2012. — Ne 722. — C. 377—-381.
2. Maescoka f. B. Buan ta micre dpiHaHCOBOr0 KOHTpPOJIHTY Ha minmpuemctsi / . B. Maescera // HaykoBuii Bicank HJITY

Yrpainn. — 2009. — Bum. 19.6. — C. 47-52.

3. ITaptuu I'. O. Buau ta micne ¢irnancoBoro KoutpoJsinry Ha mignpuemctsi / I'. O. Ilaptun, . B. Maescbka // Haykosuit

Bicank HJITY Yrpainnm — 2009. — Ne 19.6. — C. 199-202.

4. TIlerpenxo C. M. Korrpodainr B ynpasminai nignpuemcrsom / Toprienia i punok Ykpainn Tematnunnit 30. HayK. IIp. 3 IIpo-
6sem Toprieii i rpomaaceroro xapuyBauua Jorerpk: TOB «JIebigs», 2008. — C. 112-116.

5. IIycrosir JI. € Cucrema KOHTPOJIHIY #AK YMHHUK cTabiibHOCTI gmissbHOCTI mimmpuemcrBa [Esextponnmuit pecypce] /
JI. €. IlycroBit. — Pesxum nmoctymy :http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/Staptp/2012_53/files/ST53_38.pdf

ITanno B.B., Bomora H.B.
MyxkaueBCKIII TOCYapPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET

®VHAHCOBLINT KOHTPOJIVHT

KRAR OCHOBA 9®®ERTNBHOI'O YIIPABJEHNE ®VTHAHCAMMN IIPEJITPUATIA

AHHOTANMA

B craTbe packpsITa CyIIHOCTh KOHTPOJIJIMHTA, €T0 ey, 3aJa4un U (PyHKIMN. PaccMoTpeHbl 0COOEHHOCTY OpraHM3aluy 1
11eJ1eCO00Pa3HOCTh BHEJAPEHNUSA CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA HA YKPAUHCKUX HPEANPUATUAX. [IPUHIUIIBI TIOCTPOEHUS CUCTEMBbI
(pMHAHCOBOrO KOHTPOJIA ¥ HEOOXOOMMOCTH (PMHAHCOBOTO KOHTPOJA Ha MHPENNPUATUI. YKa3aHO PAJ BOIPOCOB, KOTOPBIE
MIPENATCTBYIOT IIPONOPIMOHAJIbHOM BHEJIPEHMIO KOHTPOJIIVHIA B CYCTEME yIpPaBJIEHUA NPeNIPUATIEM.

KiroueBbie c1oBa: KOHTPOJIIVHT, (DMHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHT, JIMKBUAHOCTD, aHAJN3, (DMHAHCHI, [JIAHNPOBAaHME, MOHUTO-
puHT, cucteMa cOaJIaHCUPOBAHHBIX II0Ka3aTeJell.
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FINANCIAL CONTROLLING
AS THE BASIS FOR EFFECTIVE FINANCIAL MANAGEMENT ENTERPRISE

Summary

In the article the essence of financial controlling, its purpose, objectives and functions. The features and feasibility
of the introduction of financial controlling at Ukrainian enterprises. Principles of financial controls and the need for
financial control in the company. Specified number of issues that prevent the introduction of proportional controlling
in system management.

Keywords: controlling, financial controlling, liquidity analysis, finance, planning, monitoring, balanced scorecard.



