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МОДЕЛИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Аль-Мула Али К.
Одесский национальный политехнический университет

В работе представлены подходы к моделированию эффективного управления инновационной деятельностью, вклю-
чающие модель реализации перспективной инновационной политики экономического роста по всем видам сырьевых 
инноваций предприятия пищевой промышленности, по всем видам продуктовых инноваций пищевого предприятия, по 
всем видам технологических инноваций предприятия пищевой промышленности и др.
Ключевые слова: инновационная деятельность, модель эффективного управления инновационной деятельностью, кри-
терии эффективности инновационной деятельности.

Постановка проблемы в общем виде, ее связь 
с важнейшими научными и практическими 

задачами. Развитие промышленности тесно связано 
с НТП и внедрением его результатов в производ-
ство. Реализация этой установки невозможна без 
совершенствования системы управления на базе 
инновационного характера его развития. В  эпоху 
«экономики знаний» инновации становятся основ-
ным фактором повышения эффективности работы 
промышленных предприятий. Решение этой зада-
чи требует критического комплексного анализа и 
переосмысления сложившихся подходов, создания 
теоретических основ обеспечения эффективного 
развития предприятий пищевой промышленности.

Анализ последних исследований и публикаций. 
Современная экономическая наука традиционно 
большое внимание уделяет теоретико-методоло-
гическим аспектам инновационной деятельности 
предприятий. Широкий круг теоретических и прак-
тических проблем повышения эффективности 
производства в результате осуществления ин-
новационной деятельности исследован в трудах  
А.И. Анчишкина, Л.С.  Бляхмана, Т.Г. Бунича,  
Л.М. Гатовского, С.Ю. Глазьева, Н.Д. Кондратьева, 
В.И. Маевского, Е.С.  Майминаса, В.К. Фальцма-
на, Ю.В. Яковца, Р. Акоффа, В. Беренса, С.  Брю,  
П. Дасгупты, Э. Кларка, У. Нордхауса, Р. Фостера, 
К. Фримена, Й. Шумпетера, К. Эрроу и др. 

Выделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы. Вместе с тем, недостаточно исследованы 
вопросы моделирования и оптимизации инновацион-
но-инвестиционных процессов в условиях стохасти-
ческих изменений характеристик рыночной и инве-
стиционной среды при наличии неопределенности, 
связанной с поведением компаний-конкурентов, ко-
торые имеют возможность реализации аналогичных 
инвестиционных проектов. Решение этих проблем 
требует разработки адекватных экономико-мате-
матических моделей инновационной деятельности в 
условиях неопределенности и конкуренции.

Постановка задания. Разработка модели эффек-
тивного управления инновационной деятельностью 
предприятий пищевой промышленности.

Изложение основного материала с полным 
обоснованием полученных научных результатов. 
В процессе моделирования концепции эффективно-
го управления инновационной деятельностью пред-
приятий пищевой промышленности будем исходить 
из гипотезы о том, что все инновационные измене-
ния, планируемые и осуществляемые на предпри-
ятиях пищевой промышленности, увеличивают их 
инновационный потенциал [1, 4, 10]. 

При реализации сырьевых инноваций возника-
ет необходимость в учете уровня качества сырья 
(в части функциональных свойств), его стоимости, 

доступности поставок, экологической чистоты, от-
носительный объем использования в производстве 
данной продукции, динамика относительного объ-
ема использования в производстве данной продук-
ции, унификация сырья. 

Критерий эффективности сырьевых инноваций 
сформулирован в виде:
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где Qc, Qэ – оценки качества (функциональных 
свойств) рассматриваемого инновационного и эта-
лонного сырья,

Sc, Sэ – стоимость рассматриваемого инноваци-
онного и эталонного сырья,

Тc, Та – время поставки рассматриваемого инно-
вационного и альтернативного (эталонного) сырья,

Еc, Еэс – экологическая чистота рассматриваемо-
го инновационного и эталонного сырья,

Wc, ∑Wi – объем использования рассматривае-
мого инновационного сырья в производстве пище-
вой продукции и объем использования всех видов 
сырья в производстве пищевой продукции (вклю-
чая рассматриваемое);

∆Wc, ∑∆Wi – приращение объема использования 
рассматриваемого инновационного сырья в произ-
водстве пищевой продукции и приращение объема 
использования всех i-ых видов сырья в производстве 
пищевой продукции (включая рассматриваемое);

∑Wсj – суммарный объем использования рассма-
триваемого инновационного сырья в производстве 
j-ых видов пищевой продукции;

Sc, Sэ – сохраняемость рассматриваемого инно-
вационного и эталонного сырья.

В целом по всем видам сырьевых инноваций 
предприятия пищевой промышленности реализа-
цию перспективной инновационной политики эконо-
мического роста можно определить в виде модели:
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,                      (2)

где Ксо  – обобщенная оценка реализации пер-
спективной инновационной политики экономиче-
ского роста промышленных предприятий по сырье-
вым инновациям;

Ксm  – частный критерий эффективности m-ой 
сырьевой инновации;

αm – весомость частной m-ой сырьевой инновации.
При реализации продуктовых инноваций при-

менительно к пищевому производству возникает 
необходимость в учете уровня функциональных, 
эксплуатационных, стоимостных характеристик, 
взамозаменяемости товара, потребности в его вза-
модополнении с другими товарами. 

Критерий эффективности продуктовых иннова-
ций сформулирован в виде:
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где Fп, Fэ – функциональные свойства рассма-
триваемой инновационной и эталонной продукции;

Rп, Rэ – эксплуатационные свойства рассматри-
ваемой инновационной и эталонной продукции;

Sп, Sэ – цена рассматриваемой инновационной и 
эталонной продукции;

Yп  – количество заменителей инновационного 
товара,

Uп  – количество требуемых взаимодополняемых 
товаров для предлагаемого инновационного продукта;

Iп, Iэ – эргономические свойства инновационного 
и эталонного продукта;

Dп, Dэ – оценка уровня внешнего вида инноваци-
онного и эталонного продукта,

Еп, Еэп  – экологическая чистота рассматривае-
мой инновационной и эталонной продукции.

В целом по всем видам продуктовых инноваций 
пищевого предприятия реализацию перспектив-
ной инновационной политики экономического роста 
можно определить в виде модели:
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где Кпо  – обобщенная оценка реализации пер-
спективной инновационной политики экономиче-
ского роста предприятий пищевой промышленно-
сти по продуктовым инновациям;

Кпk  – частный критерий эффективности k-ой 
продуктовой инновации;

βk – весомость частной k-ой продуктовой инно-
вации.

При реализации технологических инноваций 
применительно к пищевому производству воз-
никает необходимость в учете: функциональных 
возможностей технологии; производительности 
оборудования; энергоемкости оборудования; капи-
талоемкости технологии; относительного уровня 
безотходности технологии; соотношение ресурса 
оборудования, реализующего технологию, сроку его 
морального износа; надежности технологического 
оборудования; экологическая чистота, обеспечива-
емая технологией. 

Критерий эффективности технологических ин-
новаций:
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где PТ, Рэ – функциональные возможности рассма-
триваемой инновационной и эталонной технологии;

АТ, Аэ – производительность оборудования, ре-
ализующего рассматриваемую инновационную и 
эталонную технологию;

GT, Gэ – энергоемкость оборудования, реализу-
ющего рассматриваемую инновационную и эталон-
ную технологию;

НT, Нэ – капиталоемкость оборудования, реали-
зующего рассматриваемую инновационную и эта-
лонную технологию;

∆JT, ∆Jэ – доля отходов сырья при применении 
рассматриваемой инновационной и эталонной тех-
нологии;

Lр  – ресурс оборудования, реализующего рас-
сматриваемую инновационную технологию;

Lм – время морального износа оборудования, ре-
ализующего рассматриваемую инновационную тех-
нологию;

ZT, Zэ – надежность оборудования, реализующе-
го рассматриваемую инновационную и эталонную 
технологию;

ЕТ, ЕэТ  – экологическая чистота рассматривае-
мой инновационной и эталонной технологии.

В целом по всем видам технологических иннова-
ций предприятия пищевой промышленности реали-
зацию перспективной инновационной политики эко-
номического роста можно определить в виде модели:
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где Кт
о – обобщенная оценка реализации пер-

спективной инновационной политики экономиче-
ского роста предприятий пищевой промышленно-
сти по технологическим инновациям;

КТl  – частный критерий эффективности l-ой 
технологической инновации;

χТ – весомость частной l-ой технологической ин-
новации.

При реализации организационных инноваций 
применительно к пищевому производству возни-
кает необходимость в учете уровня организации 
инновационной деятельности и развития иннова-
ционной инфраструктуры, включая: продуктив-
ность инновационной деятельности; затратные по-
казатели инновационной деятельности; показатели 
динамики инновационных процессов; показатели 
обновляемости инновационных разработок; уровень 
обеспеченности информационными технологиями; 
уровень стандартизации и сертификации продук-
ции и процессов производства; уровень развития 
кадрового потенциала; гибкость организационных 
структур, осуществляющих инновационную дея-
тельность [8, 9]. 

Критерий эффективности организационных ин-
новаций:
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где Vф, Vэ – продуктивность инновационной де-
ятельности рассматриваемого и эталонного пред-
приятия, оцениваемая через приращение дохода 
в результате осуществления инновационной дея-
тельности за период;

Сф, Сэ  – затратные показатели инновационной 
деятельности рассматриваемого и эталонного пред-
приятия (включая: удельные затраты на НИОКР 
в объеме продаж, которые характеризуют пока-
затель наукоемкости продукции фирмы; удель-
ные затраты на приобретение лицензий, патентов, 
ноу-хау; затраты на приобретение инновационных 
фирм; относительные объемы фондов на развитие 
инициативных разработок);

Вф, Вэ  – показатели динамики инновационных 
процессов рассматриваемого и эталонного пред-
приятия (включая: показатель инновационности, 
длительность процесса разработки инновации, дли-
тельность подготовки производства инновационного 
продукта; длительность процесса освоения иннова-
ционного сырья; длительность процесса освоения 
инновационной технологии);

Мф, Мэ  – показатели обновляемости инноваци-
онных разработок рассматриваемого и эталонного 
предприятия (включая относительное количество 
разработанных или внедренных инноваций; пока-
затели динамики обновления портфеля продукции; 
количество приобретенных и переданных иннова-
ционных технологий; относительный объем реали-
зуемой инновационной продукции; относительный 
объем предоставляемых новых услуг);

Nф, Nэ – уровень обеспеченности информацион-
ными технологиями рассматриваемого и эталонного 
предприятия;

QWф, QWэ  – уровень стандартизации и серти-
фикации продукции и процессов производства рас-
сматриваемого и эталонного предприятия; 

ERф, ERэ – уровень развития кадрового потен-
циала рассматриваемого и эталонного предприятия 
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(включая состояние персонала предприятия; уро-
вень обеспеченности персоналом; уровень исполь-
зования трудового потенциала; внутренние резер-
вы снижения трудовых издержек и т.д.);

TYф, TYэ – гибкость организационных структур, 
осуществляющих инновационную деятельность, 
рассматриваемого и эталонного предприятия.

В целом по всем видам технологических инно-
ваций пищевого предприятия реализацию перспек-
тивной инновационной политики экономического 
роста можно определить в виде модели:

э

c

c

j
cj

i
i

c

i
i

c

с

эс

а

c

э

c

э

c
с Z

Z
W

W

W
W

W
W

E
E

T
T

S
S

Q
QК ⋅⋅

∆
∆

⋅⋅⋅⋅⋅=
∑

∑∑

∑ ⋅=
m

mсm
o
c KK α

эп

п

э

п

э

п

ппэ

п

э

п

э

п
п Е

E
D
D

I
I

UYS
S

R
R

F
FК ⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅=

11

∑ ⋅=
k

kпk
o
п KK β

Т

эТ

Т

эLL
LL

T

э

T

э

T

э

э

T

э

Т
Т Е

E
Z
Ze

J
J

H
H

G
G

A
A

P
PК Мр

мр

⋅⋅⋅
∆
∆
⋅⋅⋅⋅=












+

−
−

||

∑ ⋅=
l

lTl
o
T KK χ

ф

э

э

ф

э

ф

э

ф

ф

э

ф

э

ф

Э

э

ф
о TY

TY
ER
ER

QW
QW

N
N

M
M

B
B

C
C

V
V

К ⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅=

∑ ⋅=
j

jфj
o
Т KK ϕ

0

1

0

1

1

0

0

1

0

1

1

0

0

1

1

0

0

1 ]
)(
)(

)(
)([

VB
VB

XC
XC

LZ
LZ

JK
JK

GH
GH

DF
DF

AS
AS

OP
OP

UI
UIКп ⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅=

∑ ⋅=
g

gpg
o
р KK γ

0

1

2

1

0

1
54321 )(

I
I

UR
UR

RN
RNКKKKKK о

р
о
ф

o
T

о
п

o
c

об
эф ⋅⋅⋅⋅+⋅+⋅+⋅+⋅= λλλλλ

,                      (8)

где Кт
о – обобщенная оценка реализации пер-

спективной инновационной политики экономиче-
ского роста пищевых предприятий по организаци-
онным инновациям;

Кфj – частный критерий эффективности по j-ой 
организационной структуре (для крупных компа-
ний, холдингов и т.д.);

φj – весомость j-ой организационной структуры.
При реализации рыночных инноваций примени-

тельно к пищевому производству возникает необ-
ходимость в учете освоения новых рынков: сбыта 
продукции; приобретения ресурсов; обеспечения 
качества деятельности; привлечения инвестиций; 
поставки кадров; осуществления финансовых опе-
раций; привлечения инноваций; построения произ-
водственно-логистических цепочек. 

Критерий эффективности рыночных инноваций 
сформулирован в виде:
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где UI0, UI1 – объемы сбыта продукции до и по-
сле освоения соответствующих новых рынков;

OP0, OP1 – поставки единицы ресурса до и после 
освоения новых соответствующих рынков;

AS0, AS1 – область признания качества продукции 
до и после освоения новых соответствующих рынков;

DF0, DF1  – уровень финансовых издержек по 
внешним инвестициям до и после освоения новых 
соответствующих рынков;

GH0, GH1 – соотношения цены и качества при-
влекаемых кадров до и после освоения новых соот-
ветствующих рынков;

JK0, JK1 – количество финансовых операций до 
и после освоения новых соответствующих рынков;

LZ0, LZ1  – средний уровень операционных из-
держек до и после освоения новых соответствую-
щих рынков; 

XC0, XC1  – продуктивность привлечения инно-
ваций до и после освоения новых соответствующих 
рынков;

XC0, XC1 – глубина добавленной стоимости до и 
после освоения новых производственно-логистиче-
ских цепочек.

В целом по всем видам рыночных инноваций 
предприятия пищевой промышленности реализа-
цию перспективной инновационной политики эконо-
мического роста можно определить в виде модели:
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где Кp
о  – обобщенная оценка реализации пер-

спективной инновационной политики экономиче-
ского роста предприятий пищевой промышленно-
сти по рыночным инновациям;

Крg  – частный критерий эффективности для 
g-ой организационной структуры (крупных компа-
ний, холдингов и т.д.);

γg  – весомость частной g-ой организационной 
структуры.

Необходимо отметить, что показатели, входя-
щие в групповые критерии также могут иметь ве-
совые коэффициенты, но в здесь они рассматрива-
ются как равнозначные.

Обобщенный критерий эффективности () реали-
зации концептуальных положений перспективной 
инновационной политики экономического роста для 
предприятия пищевой промышленности сформиро-
ван в виде:
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где λ1, λ2, λ3, λ4, λ5 – соответственно весомости сы-
рьевых, продуктовых, технологических, организа-
ционных и рыночных инноваций (∑λ1 = 1);

RN0, RN1 – рентабельность деятельности пред-
приятия пищевой промышленности в исходном и 
отчетном периоде, соответственно;

UR1, UR2  – индекс риска инновационной дея-
тельности предприятия пищевой промышленности 
в отчетном и прогнозном периоде, соответственно;

I0, I1 – индекс предпринимательской уверенно-
сти предприятия пищевой промышленности в ис-
ходном и отчетном периоде соответственно.

На основе разработки концептуальных положе-
ний перспективной инновационной политики эконо-
мического роста промышленных предприятий нами 
сформирован механизм трансформации этих поло-
жений в стратегические направления деятельности 
предприятий пищевой промышленности.

Анализируя возможность реализации стратегий 
инновационного развития предприятия пищевой 
промышленности, рассмотрим векторные состав-
ляющие модели. Во-первых, любое предприятие 
пищевой промышленности может одновремен-
но реализовывать все пять типов инноваций. При 
этом, рассматривая перспективы инновационного 
развития предприятия по каждому из направле-
ний функционирования, следует учесть составля-
ющие инновационного потенциала, которые могут 
быть рассчитаны с использованием предложенных 
показателей, а также коэффициенты полезно-
го действия, отражающие трансформацию планов 
стратегического инновационного развития в ожи-
даемые (с учетом рисков) результаты инноваци-
онной деятельности. Во-вторых, по своему статусу 
любое предприятие пищевой промышленности, с 
одной стороны, как правило, сосредоточено пре-
имущественно на одном из этапов развития ин-
новаций: эксплерентном, патиентном, виолентном 
или коммутантном. С другой стороны, строгие гра-
ницы между эксплерентными, патиентными, вио-
лентными и коммутантными позициями пищевого 
предприятия провести достаточно сложно. В  этих 
условиях можно говорить об определении ожидае-
мого синергетического эффекта, связанного с ком-
бинаторным характером использования вариантов 
стратегий инновационного развития в рамках кон-
цепции. В-третьих, с учетом возможных вариантов 
реализации этапов развития инноваций для раз-
личных их видов инноваций возникает возмож-
ность оценки представленных в модели уровней 
активности (наступательного, дивесификационного, 
оборонительного, имитационного) с точки зрения 
распределения и перераспределения ресурсов на 
них с целью выбора рациональных вариантов с ис-
пользованием сбалансированной системы показате-
лей. Фактически речь идет о механизме контроля 
достижения целей стратегического инновационного 
развития предприятия пищевой промышленности 
с помощью ключевых показателей эффективно-
сти – Key Performance Indicator (KPI). KPI, в пер-
вую очередь характеризуют эффективность биз-
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нес-процессов. Таким образом, Сбалансированная 
система показателей позволяет в данном случае 
реализовать стратегию инновационного развития 
предприятия пищевой промышленности с исполь-
зованием механизма, содержащего инструменты 
перевода рассматриваемой стратегии в плоскость 
конкретных целей и показателей их достижения.

Выводы исследования и перспективы дальней-
ших изысканий данного направления. Таким об-
разом, предлагаемые механизмы трансформации 
концептуальных положений перспективной иннова-
ционной стратегии предприятий пищевой промыш-
ленности в составляющие их инновационной дея-
тельности, базируются на рассмотрении перспектив 

инновационного развития предприятия по каждому 
из направлений функционирования, с учетом состав-
ляющие инновационного потенциала, а также коэф-
фициентов полезного действия, отражающих транс-
формацию планов стратегического инновационного 
развития в ожидаемые (с учетом рисков) резуль-
таты инновационной деятельности; на определении 
ожидаемого синергетического эффекта, связанного 
с комбинаторным характером использования вари-
антов стратегий инновационного развития в рамках 
концепции; на рациональном распределении и пере-
распределении ресурсов в рамках стратегий инно-
вационного развития при использовании системы 
сбалансированных показателей.
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МОДЕЛЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 
ІННОВАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ

Анотація
У роботі представлені підходи до моделювання ефективного управління інноваційною діяльністю, що включають 
модель реалізації перспективної інноваційної політики економічного зростання по всіх видах сировинних інновацій 
підприємства харчової промисловості, по всіх видах продуктових інновацій харчового підприємства, по всіх видах 
технологічних інновацій підприємства харчової промисловості тощо.
Ключові слова: інноваційна діяльність, модель ефективного управління інноваційною діяльністю, критерії 
ефективності інноваційної діяльності.
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MODELING OF EFFECTIVE INNOVATION MANAGEMENT OF THE FOOD INDUSTRY

Summary
In work are presented approaches to modeling of efficient management innovations by activity, including model to 
realization perspective innovations politicians economic growing on all type raw materials innovations enterprises to 
food industry, on all type grocery innovations food enterprise, on all type technological innovations enterprises to food 
industry and others.
Keywords: innovations activity, model of efficient management innovations by activity, criteria to efficiency innovations 
to activity


