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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³éíèõ ïåðåòâîðåíü äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 

õàðàêòåðí³ äèíàì³÷í³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ðèíêîâèõ 
ïåðåòâîðåíü. Äëÿ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà õàðàê-
òåðíèìè º çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïîñèëåííÿ ÷è 
ïîñëàáëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè àáî ñïàäè ä³-
ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà íèçêà ³íøèõ ôàêòîð³â íåâèçíà-
÷åíîñò³. Â öèõ óìîâàõ áåç âðàõóâàííÿ ÷èííèêó ðè-
çèêó â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ îá³éòèñÿ ïðîñòî 
íåìîæëèâî. Óñï³õ ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä òîãî, 
íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî âîíè áóäóòü îð³ºíòóâàòèñÿ ó 
ö³é ñêëàäí³é îáñòàíîâö³, ÿê òî÷íî çìîæóòü ïåðåä-
áà÷èòè ³ âðàõóâàòè ïîÿâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî 
âåäóòü äî âòðàò. Ïðè öüîìó çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
ïîëÿãàº íå â óíèêíåíí³ ðèçèêó âçàãàë³, à â ïåðåä-
áà÷åíí³, îö³íö³ ³ çâåäåíí³ éîãî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
äî ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äî-
ñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ ïî-
êàçóþòü, ùî â ñó÷àñíèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñàõ 
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïðàâèëüíà ïîñòà-
íîâêà ö³ëåé ³ âì³ííÿ ïåðåäáà÷óâàòè çì³íè â íàâêî-
ëèøíüîìó ñåðåäîâèù³. Îêðåì³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ 
öèõ ïðîáëåì âèñâ³òëþþòüñÿ â ïðàöÿõ â³äîìèõ ó÷å-

íèõ Ä. Ààêåðà, ². Àíñîôôà, ². Áëàíêà, Â. Áóÿíîâà, 
Î. Ãðàäîâà, Â. Ãåðàñèì÷óêà, Ï. Äîéëÿ, Ï. Äðóêåðà, 
Î. Äóáðîâî¿, Ñ. Êëèìåíêà, Å. Êîðîòêîâà, Á.Êóçèíà, 
Ì. Ëàêóñòè, Ð. Ìåðòîíà, ². Ìàçóðà, Ã. Ì³íöáåðãà, 
Ì. Ïîðòåðà, À. Ðåêèòàðà, Ä. Ñòðèæàêîâà, Ã. Òî-
êàðåíêî, À. Òîìïñîíà, Â. Ôåäîðåíêî òà ³í., îãëÿä 
ÿêèõ íàâîäèòü íà âèñíîâîê, ùî ðîçâèòêîâ³ êðèçî-
âèõ ÿâèù íà ì³êðîð³âí³ ìîæå ïðîòèä³ÿòè ñòðàòå-
ã³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ òà ñâîº÷àñíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ 
ö³ëåé çàëåæíî â³ä òåíäåíö³é çîâí³øí³õ ³ âíóòð³ø-
í³õ ÷èííèê³â. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Äàëåêî íå 
âñ³ àñïåêòè ïðîöåñó îö³íêè òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â 
ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè äîñòàòíüî 
ç’ÿñîâàí³ ùîäî ãëèáèíè ³ îá´ðóíòîâàíîñò³, ùî é âè-
êëèêàº ïîòðåáó ¿õ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íîãî 
ðèçèêó â ä³ÿëüíîñò³ äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëü-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ì. ×åðí³âö³â òà íàäàííÿ ïðàêòè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêîì ³ñíóº â áóäü-ÿêîìó ñåêòîð³ ãîñïî-
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äàðþâàííÿ ïî÷èíàþ÷è â³ä ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ çàê³í÷óþ÷è òîðã³âëåþ òà ô³íàíñó-
âàííÿ çàêëàä³â. Â ñòàòò³ ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîäèêà 
îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàëüíèì ðèçèêîì ï³ä-
ïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ì³ñòà ×åðí³âö³â. Äàíà 
ìåòîäèêà çàäîâîëüíÿº çàïèòè ìàëèõ òà ñåðåäí³õ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íå âèìàãàº âåëèêèõ ô³-
íàíñîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Îö³íêà ³íòåãðàëüíîãî ðèçèêó ï³äïðèºìñòâà ïðî-
âîäèòüñÿ â äâà åòàïè: åêñïðåñ-àíàë³ç ñòàíó ñïðàâ 
íà ï³äïðèºìñòâ³ òà áåçïîñåðåäíüî îö³íêà ³íòåãðàëü-
íîãî ðèçèêó [1].

Ïåðøèé åòàï âèìàãàº ïðîâåäåííÿ òåìàòè÷íî¿ 
áåñ³äè ç êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà. Öå äîçâîëèòü 
îö³íèòè ñòóï³íü çàö³êàâëåíîñò³ êåð³âíèöòâà â ð³-
øåíí³ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ºþ ðèçèê³â. Ï³ñëÿ 
òîãî ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâåñòè àíêåòóâàííÿ íà÷àëü-
íèê³â òà ðîá³òíèê³â âñ³õ êëþ÷îâèõ ï³äðîçä³ë³â ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ïåðåë³ê ïèòàíü ñë³ä ï³äáèðàòè â³äïî-
â³äíî äî ñïåö³àë³çàö³¿ çàö³êàâëåíî¿ ñëóæáè. ßêùî 
³íòåðâ’þðîâàííÿ ãðîì³çäêå, òî éîãî ñë³ä çàì³íèòè 
àíêåòóâàííÿì [2].

Äðóãèé åòàï ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ðèçèêó ï³äïðè-
ºìñòâà ïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè ï³äåòàïè [1]: ðîçðàõóíîê 
ïîêàçíèê³â â³ðîã³äíîñò³ áàíêðóòñòâà; âèçíà÷åííÿ 
çàãàëüíî¿ «áåòà»; îö³íêà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç 
óðàõóâàííÿì ôàêòîðó ðèçèêó. 

Ïðè÷èíîþ âèä³ëåííÿ îö³íêè â³ðîã³äíîñò³ áàí-
êðóòñòâà íà ïåðøîìó ï³äåòàï³ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî âèêîðèñòàííÿ îäí³º¿ ç ìåòîäèê ïðîãíîçóâàííÿ 
áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèòü äîñë³äèòè ò³ 
ï³äïðèºìñòâà, êåð³âíèêàì ÿêèõ ïåðø çà âñå âàðòî 
ïðîâåñòè êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî âèâåäåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ç êðèçè [3].

Äðóãèé ï³äåòàï çàñíîâàíèé íà ïðèíöèïàõ ìîäå-
ë³ ÑÀÐÌ ³ ÀÐÒ. Ïîêàçíèêàì, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ³ 
îö³íþþòü ñòóï³íü çàãðîçè ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó 
º âåëè÷èíà «çàãàëüíà áåòà». Ìåòîäèêó ðîçðàõóí-
êó òà àíàë³çó çàãàëüíî¿ áåòè ïîä³ëÿþòü íà ÷îòèðè 
åòàïè [1]: êîíöåïòóàëüíèé; ï³äãîòîâ÷èé; ðîçðàõóíîê 
«÷àñòêîâèõ áåò»; ðîçðàõóíîê òà àíàë³ç çàãàëüíî¿ 
áåòè.

Çàâäàííÿ êîíöåïòóàëüíîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº â 
òîìó, ùîá âèçíà÷èòè ì³í³ìàëüíèé íàá³ð ï³äïðè-
ºìñòâ òà ³íäèêàòîð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü êîìïëåêñíî 
îö³íèòè ñòóï³íü ÷óòëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ðèçèêó. 
Òàê, â ÿêîñò³ ³íäèêàòîð³â ÷óòëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
äî ðèçèêó íàìè çàïðîïîíîâàíî: íåîáîðîòí³ àêòèâè, 
âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, ÷àñòêà ñîá³âàðòîñò³ ó âèðó÷-
ö³, ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò 
ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Íèæ÷å íàâåäåìî çàïðîïîíîâàíó ìåòîäèêó ðîç-
ðàõóíêó íà ïðèêëàä³ àíàë³çó ðÿäó êðóïíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ì³ñòà ×åðí³âö³â.

Çàâäàííÿ ï³äãîòîâ÷îãî ïðîöåñó ïîëÿãàº â çáîð³ 
òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîòî÷íèõ äàíèõ, à òàêîæ ó ôîð-
ìóâàíí³ äîïîì³æíèõ òàáëèöü. Äæåðåëîì ïîòî÷íèõ 
äàíèõ ñëóæèòü áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ. Îñíîâíîþ äîïîì³æíîþ òàáëèöåþ âèñòóïàº 
òàáëèöÿ ðîçì³ð³â àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Â ÿêîñò³ 
õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðè àêòèâ³â âèçíà÷åíî â³ä-
íîøåííÿ âåëè÷èíè àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 1) 
äî ñóìè àêòèâ³â âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 
ïîòî÷íèé ïåð³îä (
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 Òàáëèöÿ 1
Àêòèâè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, òèñ. ãðí.

¹ 
ï/ï Ï³äïðèºìñòâî 2011 2012 2013

1.
ÂÀÒ «×åðí³âåöü-
êèé öåãåëüíèé 
çàâîä»

4778,3 5850,1 6919,2

2. ÒÄÂ «ÏÌÊ-76» 4606,3 6152,3 6167,8

3. ÒÎÂ 
«Áóäòîðãî³íâåñò» 2248,2 2833,5 5636,0

4. ÒÎÂ «ÒÀ²Ñ» 604,0 709,0 774,1
5. Ðàçîì 12236,8 15544,9 19497,1

Ï³ñëÿ òîãî ôîðìóºìî â³äïîâ³äíó òàáëèöþ ñòðóê-
òóðè àêòèâ³â (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2
Ñòðóêòóðà àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ
áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ì. ×åðí³âö³â

¹ 
ï/ï Ï³äïðèºìñòâî 2011 2012 2013

1.
ÂÀÒ «×åðí³âåöü-
êèé öåãåëüíèé 
çàâîä»

0,3905 0,3763 0,3549

2. ÒÄÂ «ÏÌÊ-76» 0,3764 0,3958 0,3163

3. ÒÎÂ 
«Áóäòîðãî³íâåñò» 0,1837 0,1823 0,2891

4. ÒÎÂ «ÒÀ²Ñ» 0,0494 0,0456 0,0397
5. Ðàçîì 1 1 1

Çà ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó 
çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê ÷àñòêîâèõ áåò.

Ïîñë³äîâí³ñòü ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà «÷àñòêîâà 
áåòà» íàñòóïíà: âèçíà÷åííÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü ³í-
äèêàòîðà äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà 
³ ïî ãàëóç³ â ö³ëîìó; ðîçðàõóíîê âàð³àö³¿ ñåðåäí³õ 
ïî ãàëóç³ çíà÷åíü ³íäèêàòîðà; ðîçðàõóíîê êîâàð³-
àö³¿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü ³íäèêàòîðà ïî ï³äïðèºìñòâó 
³ ñåðåäí³õ çíà÷åíü ³íäèêàòîðà ïî ãàëóç³ â ö³ëîìó; 
ðîçðàõóíîê áåòà-ïîêàçíèêà.

Ïðî³ëþñòðóºìî ðîçðàõóíîê ÷àñòêîâèõ áåò íà 
ïðèêëàä³ âèçíà÷åííÿ áåòè ïðèáóòêó. Â ÿêîñò³ âè-
õ³äíèõ äàíèõ âèñòóïàþòü: áàëàíñîâèé ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâà (òàáëèöÿ 3), îá’ºì âëàñíîãî êàï³òàëó 
òà îá’ºì àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà (
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Òàáëèöÿ 3
Îáñÿãè âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ 

áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ì. ×åðí³âö³â, òèñ. ãðí.
Ï³äïðèºìñòâî 2011 2012 2013

ÂÀÒ «×åðí³âåöüêèé 
öåãåëüíèé çàâîä» 3929,8 5063,6 6197,9

ÒÄÂ «ÏÌÊ-76» 129,7 529,7 1275,7
ÒÎÂ «Áóäòîðãî³íâåñò» 2115,6 1807,4 3689,1
ÒÎÂ «ÒÀ²Ñ» 254,5 255,6 265,3
Ðàçîì 6429,6 7656,3 11428,0

Ïîñë³äîâí³ñòü ðîçðàõóíêó áåòè ïðèáóòêó íà-
ñòóïíà: ðîçðàõîâóºìî â³äíîøåííÿ áàëàíñîâîãî ïðè-
áóòêó äî îá’ºìó âëàñíîãî êàð³òàëó äëÿ êîæíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà (
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) òà ôîðìóºìî â³äïîâ³äíó òàáëèöþ 
(òàáë. 4); âèçíà÷àºòüñÿ – ñåðåäíº çíà÷åííÿ çà âñ³ 
ïåð³îäè ñïîñòåðåæåííÿ çíà÷åíü ïî êîæíîìó ï³ä-
ïðèºìñòâó øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîàðèôìå-
òè÷íî¿ çà ôîðìóëîþ:
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 – â³äíîøåííÿ áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó äî 
îá’ºìó âëàñíîãî êàï³òàëó ³-ãî ï³äïðèºìñòâà â j-ìó 
ïåð³îä³; 

Òàáëèöÿ 4
Â³äíîøåííÿ îáñÿãó ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ 

äî îáñÿãó âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà 
Ï³äïðèºìñòâî 2011 2012 2013  Rci

ÂÀÒ «×åðí³âåöü-
êèé öåãåëüíèé 
çàâîä»

0,344 0,359 0,295 0,3329

ÒÄÂ «ÏÌÊ-76» -16,000 -2,874 1,057 -5,9389
ÒÎÂ 
«Áóäòîðãî³íâåñò» -0,004 -0,131 0,004 -0,0434

ÒÎÂ «ÒÀ²Ñ» 0,037 0,009 0,049 0,0316

3. çà ïåð³îäàìè âèçíà÷àºòüñÿ Rmj
 – ñåðåäíº çíà-

÷åííÿ ïî ðèíêó çíà÷åííÿ 
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 çà ôîðìóëîþ:
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Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàâåäåí³ â òàáë. 5.

Òàáëèöÿ 5
Âèçíà÷åííÿ ñåðåäí³õ íà ðèíêó ïîêàçíèê³â

Ï³äïðèºìñòâî 
Rij * aij

2011 2012 2013
ÂÀÒ «×åðí³âåöü-
êèé öåãåëüíèé 
çàâîä»

0,1344 0,1351 0,1048

ÂÀÒ «ÏÌÊ-76» -6,0229 -1,1373 0,3343
ÒÎÂ 
«Áóäòîðãî³íâåñò» -0,0007 -0,0239 0,0013

ÒÎÂ «ÒÀ²Ñ» 0,0018 0,0004 0,0019
Ðàçîì -5,8873 -1,0256 0,4423

4. âèçíà÷àºòüñÿ ñåðåäíº çíà÷åííÿ (RM) çà âñ³ ïå-
ð³îäè ñïîñòåðåæåííÿ çíà÷åííÿ Rmj

. Ôîðìóëà ðîç-
ðàõóíêó ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä [3]:
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5. ðîçðàõîâóºìî âàð³àö³þ Var(Dcmj
) çà ôîðìó-

ëîþ [3]:
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               (5)
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6. ðîçðàõîâóºìî êîâàð³àö³þ Cov(R
ij
, R

mj
) ïî êîæ-

íîìó ï³äïðèºìñòâó çà ôîðìóëîþ:
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 [3];   (6)

7. ðîçðàõîâóºòüñÿ áåòà ïðèáóòêó (βp) äëÿ êîæ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ä³ëåííÿ éîãî êîâàð³àö³¿ 
Cov(R

ij
, R

mj
) íà âàð³àö³þ Var(Rmj

).
Çàãàëüíà ôîðìóëà ðîçðàõóíêó áåòè ñîá³âàðòîñò³ 

ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä:
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Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàâåäåí³ â òàáë. 6.
Çà àíàëîã³÷íîþ ìåòîäèêîþ, àëå ç íåâåëèêèìè 

âèïðàâëåííÿìè â çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó òà îñî-
áëèâîñòåé ³íäèêàòîðà âèçíà÷àþòüñÿ ³íø³ ÷àñòêîâ³ 
áåòà. Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó çàïðîïîíîâàíèõ 
÷àñòêîâèõ áåò çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê çàãàëüíî¿ 
áåòè (β

f
), ôîðìóëà ðîçðàõóíêó çàãàëüíî¿ áåòè ìàº 

íàñòóïíèé âèãëÿä:

5
akvcp

f

βββββ
β

++++
=  [1],             (8) 

äå β
f
 – çàãàëüíà áåòà, β

p
 – áåòà ïðèáóòêó, β

c
 – 

áåòà ñîá³âàðòîñò³, β
v
 – áåòà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, 

β
k
 – áåòà êîåô³ö³ºíòà ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³, β

a
 – áåòà 

àêòèâ³â.
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàâåäåí³ â òàáëèö³ 7.
Íà çàêëþ÷íîìó åòàï³ îö³íêó îòðèìàíèõ ðåçóëü-

òàò³â, à òàêîæ âèá³ð îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíèòè çà äîïîìîãîþ ìàòðèö³ 
ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. 

Ìàòðèöÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ÷îòèðüîõ êâàäðàò³â, 
êîæíèé ç ÿêèõ âèçíà÷àº íàïðÿìîê ñòðàòåã³÷íèõ ð³-
øåíü ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1).

Ïåðøèé êâàäðàò õàðàêòåðèçóº âèñîêå çíà÷åí-
íÿ ïîêàçíèêà ðèçèêó ³ íèæ÷å ñåðåäíüî ðèíêîâîãî 
òåìïó çðîñòàííÿ âèðó÷êè. Â äàíîìó âèïàäêó êåð³â-
íèöòâó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ 
ïðî çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ëîêàë³çàö³¿ ðèçèêó. Òîá-
òî, íåîáõ³äíî âèÿâèòè «âóçüê³» ì³ñöÿ ðîáîòè òà ïî 
ìîæëèâîñò³ âèä³ëèòè ¿õ ç³ ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà àáî 
æ ñôîðìóâàòè öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Äðóãèé êâàäðàò õàðàêòåðèçóº íèçüêå çíà÷åííÿ 
ðèçèêó, àëå é íèçüêå çíà÷åííÿ ñåðåäíüî ðèíêîâîãî 
òåìïó çðîñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿. Ó äàíîìó 

Òàáëèöÿ 6
Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà «÷àñòêîâà áåòà ïðèáóòêó»

Ï³äïðèºìñòâî 
(Rmj – RM) * (Rij – Rci)

Êîâàð³àö³ÿ ×àñòêîâà áåòà ïðèáóòêó
2011 2012 2013

ÂÀÒ «×åðí³âåöüêèé öåãåëüíèé 
çàâîä» 0,0260 0,0600 -0,0849 0,0004 0,00005

ÒÄÂ «ÏÌÊ-76» 38,8966 3,1254 17,4272 19,8164 2,70814
ÒÎÂ «Áóäòîðãî³íâåñò» 0,0856 -0,1866 0,1031 0,0007 0,00010
ÒÎÂ «ÒÀ²Ñ» 0,0106 -0,0480 0,0375 0,00001 0,00000

Òàáëèöÿ 7
Ïîêàçíèêè «çàãàëüíà áåòà» òà «÷àñòêîâ³ áåòè»

¹ 
ï/ï Íàçâà ï³äïðèºìñòâà Áåòà 

ïðèáóòêó
Áåòà 

ñîá³âàðòîñò³
Áåòà 

âèðó÷êè Áåòà ÊÏË Áåòà 
àêòèâ³â

Çàãàëüíà 
áåòà

1 ÂÀÒ «×åðí³âåöüêèé 
öåãåëüíèé çàâîä» 0,00005 0,00003 0,00009 0,01078 0,00005 0,00220

2 ÒÄÂ «ÏÌÊ-76» 2,70814 2,60580 2,57077 1,78563 2,68726 2,47152
3 ÒÎÂ «Áóäòîðãî³íâåñò» 0,00010 0,00070 0,00090 0,20190 0,00070 0,04086
4 ÒÎÂ «ÒÀ²Ñ» 0,00000 0,00064 0,00104 0,00115 0,00001 0,00057
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âèïàäêó ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè 
êîìïåíñàö³¿ ðèçèêó. À òîìó âïðîâàäæåííÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Òðåò³é êâàäðàò õàðàêòåðèçóº íèçüêå çíà÷åííÿ 
ðèçèêó á³çíåñó ³ âèñîê³ ïîêàçíèêè òåìïó çðîñòàííÿ 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿. Öå îçíà÷àº, ùî íå äèâëÿ-
÷èñü íà äîñòàòíþ ðèçèêîâàí³ñòü á³çíåñó, ï³äïðè-
ºìñòâî åôåêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ. Äàíà ñèòóàö³ÿ ïî-
òðåáóº ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü êåð³âíèöòâà ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ðîçä³ëåííÿì ðèçèêó. 

×åòâåðòèé êâàäðàò õàðàêòåðèçóº âèñîêå çíà-
÷åííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ âèðó÷êè ³ âèñîêèé ð³âåíü 
ðèçèêó. Â äàíîìó âèïàäêó êåð³âíèöòâó ï³äïðèºì-
ñòâà äîçâîëåíî íå ïðèéìàòè ó÷àñò³ â àâàíòþðíèõ 
ïðîåêòàõ, ñïîä³âàþ÷èñü íà âèñîê³ ïðèáóòêè ³ ä³ÿòè 
íàâìàííÿ. Â³äïîâ³äíî, âàð³àíòàìè ñòðàòåã³÷íèõ ä³é 
ìàþòü áóòè: â³äìîâà â³ä íåíàä³éíèõ ïàðòíåð³â, â³ä-
ìîâà â³ä ðèçèêîâàíèõ ïðîåêò³â, ñòðàõóâàííÿ ãîñïî-
äàðñüêèõ ðèçèê³â, ïîøóê ãàðàíò³â. 
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. ВАТ ПМК-76

         ТОВ «Будторгоінвест» .                      
ІІІ

ВАТ «Чернівецький

цегельний завод» .

ТОВ «ТАІС».

ІІ І

Середнє
значення  

ринку

Значення показника загальна бета

Темп 
зростання 

виручки

Ðèñ. 1. Ìàòðèöÿ ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
çà ð³âíåì ðèçèêó

Âñ³ äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèºìñòâà ðîçì³ñòèëèñÿ ó 
òðüîõ êâàäðàòàõ, ïðè÷îìó äâà ç íèõ ó òðåòüîìó, 
îäíå – ó ÷åòâåðòîìó òà îäíå – ó äðóãîìó.

ÒÎÂ «ÒÀ²Ñ», ÿêå ïîïàëî ó äðóãèé êâàäðàò, 
íåîáõ³äíî, â ïåðøó ÷åðãó, ñòâîðèòè ìàðêåòèíãîâó 
ñëóæáó, àêòèâ³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü çàâîéîâóþ÷è íîâ³ 
ðèíêè çáóòó òà óòðèìóþ÷è ïîïåðåäí³.

 ÂÀÒ «×åðí³âåöüêèé öåãåëüíèé çàâîä» òà ÒÎÂ 
«Áóäòîðãî³íâåñò», ÿê³ ïîïàëè ó òðåò³é êâàäðàò, 
ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê êðàùèõ çà ì³í³ìàëü-
íèì ñòóïåíåì âïëèâó ðèçèêó íà ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü, òàêîæ çà òåìïàìè çðîñòàííÿ âèðó÷êè. 
Öèì ï³äïðèºìñòâàì ðåêîìåíäóºòüñÿ íå âïóñòèòè 
ñâî¿ ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿. Âîëîä³þ÷è â³äïîâ³äíèì çà-
ïàñîì ïîòóæíîñò³ âîíè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèá³ðêî-
âî ï³äõîäèòè äî ïðîïîçèö³é ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó 
á³çíåñó.

ÒÄÂ «ÏÌÊ-76», ÿêå ïîïàëî ó ÷åòâåðòèé êâà-
äðàò, íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàí-

íÿ, ñòâîðèòè ìàðêåòèíãîâó ñëóæáó, à òàêîæ â³äìî-
âèòèñÿ â³ä íåíàä³éíèõ òà ðèçèêîâèõ ïðîåêò³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. Ïðîàíàë³çóâàâøè ä³ÿëü-
í³ñòü äåÿêèõ â³ò÷èçíÿíèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
íåîáõ³äíî ñêàçàòè, ùî ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ ïî-
øèðåíèõ ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ ìåòîä³â íåéòðàë³çàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ îáóìîâëåí³ ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³ âíóòð³ø-
í³ìè ÷èííèêàìè: êðèçîâèìè ÿâèùàìè â óñ³õ ãàëó-
çÿõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè; íåðîçâèíåí³ñòþ ðèíêîâèõ 
³íñòèòóò³â: ôîíäîâèõ, òîâàðíèõ á³ðæ, ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é; ³íåðö³éí³ñòþ ìèñëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, íåãîòîâí³ñòþ äî ñòð³ìêîãî 
ïåðåá³ãó çì³í; íåêâàë³ô³êîâàí³ñòþ, íåäîñâ³ä÷åí³ñòþ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ; íå÷åñí³ñòþ 
îêðåìèõ ï³äïðèºìö³â.

Äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ñíóº ñâîº ñï³ââ³äíî-
øåííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â. Äî îñòàí-
í³õ â³äíîñÿòüñÿ: íàÿâí³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, íåðî-
çóì³ííÿ ç áîêó ìåíåäæåð³â ïîõîäæåííÿ íåãàòèâíèõ 
òåíäåíö³é ó âíóòð³øíüîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà, ¿õ 
îáóìîâëåíîñò³ âíóòð³øí³ìè ÷è çîâí³øí³ìè ÷èííè-
êàìè. Íåîáõ³äíî âèâ÷àòè äîñâ³ä êðà¿í ç ðîçâèíå-
íîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ùîá ï³äïðèºìñòâà ìî-
ãëè ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì òåíäåíö³ÿì, çì³íþþ÷è 
âíóòð³øí³ ïðîöåñè àáî çàñòîñîâóþ÷è ïîïåðåäæó-
âàëüí³ çàõîäè íà ï³äñòàâ³ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó 
îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà 
âèçíà÷åííÿ ñâî¿õ íîâèõ ö³ëåé. 

Ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ âèñëîâëþºòüñÿ 
äóìêà, ùî êîíêðåòíèìè ïðè÷èíàìè áàíêðóòñòâà 
÷àñò³øå º íåäîñòàòí³é ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ êåð³â-
íèöòâà, à åêîíîì³÷íèé ñïàä, ÿêèé òàêîæ íåãàòèâ-
íî âïëèâàº íà ãàëóçü àáî íà ï³äïðèºìñòâî, â³ä³ãðàº 
äðóãîðÿäíó ðîëü. Òîìó ïðîïîíóºòüñÿ ³äåíòèô³êóâà-
òè íàéâàæëèâ³ø³ ÷èííèêè çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ 
ìåòîä³â, âèçíà÷èòè ¿õ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè 
ç íåãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè ó ôóíêö³îíóâàíí³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à òàêîæ çä³éñíþâàòè ä³àãíîñòèêó ìîæ-
ëèâèõ â³äõèëåíü â³ä ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ íå çà 
ïîêàçíèêàìè, ùî îö³íþþòü ôàêòè÷íèé ñòàí ÿâèù 
íà ï³äïðèºìñòâàõ, à ïîïåðåäæóâàëüíó – íà ï³äñòàâ³ 
¿õ ïðîãíîçó. Ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðàííÿ ä³àãíîñòèêà äî-
çâîëÿþòü ñâîº÷àñíî ðîçðîáèòè ñèñòåìó çàõîä³â äëÿ 
íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ÷èííèê³â íà â³ä-
õèëåííÿ â³ä ö³ëåé.

Îòæå, çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâ íà ï³äñòàâ³ îö³íêè ôàêòè÷íèõ íå-
â³äïîâ³äíîñòåé, â³äõèëåíü, âðàçëèâèõ òî÷îê, ÿê öå 
ïðîïîíóºòüñÿ â äîñë³äæåíí³, äàº ìîæëèâîñò³ çà-
ñòîñóâàòè ïîïåðåäæóâàëüí³ çàõîäè äëÿ çìåíøåííÿ 
ðèçèêó ðîçâèòêó ñèìïòîì³â êðèçè, ïîêðàùèòè ïðî-
öåñ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, âèÿâèâøè ïðè öüî-
ìó ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Ñòðèæàêîâ Ä.Â. Îöåíêà ðèñêà êàê ÷àñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì / Ä.Â. Ñòðèæàêîâ, Å.Í. Ñòðè-

æàêîâà // Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò. – 2006. – ¹ 6. – Ñ. 5-14
2. Òîêàðåíêî Ã.Ñ. Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â êîìïàíèè / Ã.Ñ. Òîêàðåíêî. // Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò. – 2006. – 

¹ 4. – Ñ. 129-143
3. Êëèìåíêî Ñ. Ì., Äóáðîâà Î.Ñ. Îá´ðóíòóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü òà îö³íêà ðèçèê³â / Ñ. Ì. Êëèìåíêî, Î.Ñ. Äó-

áðîâà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2005.
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²ÑÒÎÐÈ×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÏÎÍßÒÒß «ÍÅÎÁÎÐÎÒÍ² ÀÊÒÈÂÈ»

Áóäíèê À.Ì., Ëåãà Î.Â.
Ïîëòàâñüêà äåðæàâíà àãðàðíà àêàäåì³ÿ

Äîñë³äæóþòüñÿ äæåðåëà çàðîäæåííÿ è ðîçâèòîê ïîíÿòòÿ «íåîáîðîòí³ àêòèâè» ÿê ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, òàê ³ â 
åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ âçàãàë³. Íàâîäèòüñÿ ðîçóì³ííÿ òåðì³íó ïðåäñòàâíèêàìè óêðà¿íñüêî¿ ³ çàõ³äíèõ øê³ë áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåîáîðîòí³ àêòèâè, îñíîâíèé êàï³òàë, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà âèä³ëåííÿ íå âèð³øå-
íèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè 
îáë³êó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çàéìàþòü çíà÷íå ì³ñ-
öå â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ. Íå ïîâí³ñòþ äî-
ñë³äæåí³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â, çîêðåìà çâ’çîê áóõãàëòåðñüêî¿ íàóêè 
òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ñòîðè÷íèõ 
ïðè÷èí ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ïîíÿòòÿ «íåîáîðîò-
í³ àêòèâè», âïëèâó ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü çì³íþâà-
òè éîãî ó ìåæàõ ãàëóç³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çî-
êðåìà, ö³ ïèòàííÿ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ â÷åíèõ Ô. Ô. Áóòèíöÿ, Í. Î. Ãóðè, À. Ã. Çàãî-
ðîäíüîãî, Í. Ã. Ìàëþãè, Â. Ã. Øâåöÿ òà çàðóá³æíèõ 
äîñë³äíèê³â Ì. Ñ. Ìåòüþñà, Á. Í³äëçà, Å. Ðàéñà 
òîùî. Íà ñüîãîäí³ ð³çêî âèä³ëÿþòüñÿ ðîçá³æíîñò³ 
ó íàçâ³ òà âèçíà÷åíí³ çàñîá³â, ï³ä ÿêèìè â áóõ-
ãàëòåðñüêîìó îáë³êó ðîçóì³þòü íåîáîðîòí³ àêòèâè. 
Ñàìå öèì ïîÿñíþºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Âñòàíîâèòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
çâ’ÿçêè ïðè ôîðìóâàíí³ ïîíÿòòÿ «íåîáîðîòí³ àêòè-
âè» â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, à òàêîæ 
¿õ âïëèâ íà ðîçâèòîê äàíîãî òåðì³íà ÿê îáë³êîâî¿ 
êàòåãîð³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ êà-
òåãîð³¿ «íåîáîðîòí³ àêòèâè» ïðîéøëî äîâãèé øëÿõ 

åâîëþö³¿ ðàçîì ç ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Ïî-
ñë³äîâíî, â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî, â³ä êîíêðåòíî-
ãî äî àáñòðàêòíîãî, âèíèêàº äàíå ïîíÿòòÿ. Íà íàø 
ïîãëÿä, åâîëþö³þ òåðì³íà â³äîáðàæóº ñõåìà, ÿêà 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ó ïåð³îä ðîçâèòêó òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí, óñâ³-
äîìëåííÿ ãðîøåé ÿê ì³ðè âàðòîñò³, ïàíóâàííÿ 
ìåðêàíòèë³çìó, ³òàë³éñüêî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ øêîëè, 
âèíèêëà ïîòðåáà ó òåðì³íó «ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³», 
ùî ì³ñòèâ ó ñîá³ þðèäè÷íèé ³ áóõãàëòåðñüêèé â³ä-
ò³íêè.

        майно дома нього господарства                матеріальні цінності

активи               ресурси               засоби виробництва засоби праці

постійний капітал основний капітал                необоротні активи

Ðèñ. 1. Åâîëþö³ÿ ïîíÿòòÿ «íåîáîðîòí³ àêòèâè»

Ðåâîëþö³éíèé ñòðèáîê ó ìåòîäèö³ îáë³êó, 
ïîâ’ÿçàíèé ç âèçíàííÿì ïîäâ³éíîãî çàïèñó (ÕV 
ñò.) ³ éîãî âïðîâàäæåííÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îáë³ê, 
ïðèçâ³â íå ò³ëüêè äî âèíèêíåííÿ ðàõóíê³â, íîâèõ 
ôîðì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, àëå é áàëàíñó ç âè-
çíà÷åííÿì ìàéíà, ÿê «àêòèâ³â» òîðãîâöÿ [3].

Ó XVII ñòîë³òò³ Â. Ïåòò³ – çàñíîâíèê êëàñè÷íî¿ 
ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ â Àíãë³¿ ï³äõîäèâ äî âèçíà-
÷åííÿ áàãàòñòâà ÿê ñóìè ðóõîìîãî é íåðóõîìîãî 

© Áóäíèê À.Ì., Ëåãà Î.Â., 2014

Áûêîâà Í.Â., Ìîðîç Þ.Þ.
×åðíîâèöêèé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÖÅÍÊÈ ÐÈÑÊÀ ÂÅÐÎßÒÍÎÑÒÈ ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÀ
ÍÀ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îöåíêå è óïðàâëåíèþ ðèñêàìè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà íà 
óêðàèíñêèõ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðåäëîæåíî ïóòè ìèíèìèçàöèè ðèñêà âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ èññëåäóåìîé îòðàñëè. 
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Summary
The article analyses modern approaches to the appraisal and management risks on the Ukrainian enterprises of 
building industry. Fundamentals of the minimization risks on the enterprises of building industry have been proposed.
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