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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñó÷àñíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ó 

ôîðìóâàíí³ ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó êîìïàí³é íàáóâà-
þòü íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, çîêðåìà, òîðãîâ³ ìàðêè. 
Çàãàëîì ó ñâ³ò³ çàðåºñòðîâàíî áëèçüêî 20 ìëí. òîð-
ãîâèõ ìàðîê, ïðè ÷îìó 80% óñ³õ âèðîá³â, ùî åêñïîð-
òóþòüñÿ ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, ïîçíà÷àºòüñÿ 
òîðãîâèìè ìàðêàìè [1, ñ. 95]. 

Çà ðåéòèíãîì Billion Dollar Brands, ðîçðîáëåíèì 
àãåíñòâîì Brand Finance, íàéäîðîæ÷îþ òîðãîâîþ 
ìàðêîþ ó ñâ³ò³ º ìàðêà êîìïàí³¿ Apple, âàðò³ñòü 
ÿêî¿ ñòàíîâèòü 104,7 ìëðä. äîëàð³â, ³íòåðíåò-ã³ãàíò 
Google çàéìàº äðóãå ì³ñöå – 68,6 ìëðä. äîëàð³â, 
òîðãîâà ìàðêà Microsoft îö³íþºòüñÿ â 62,8 ìëðä. äî-
ëàð³â, çàéíÿâøè òðåòþ ïîçèö³þ [2].

Âîëîä³ííÿ çàãàëüíîâ³äîìîþ ðîçêðó÷åíîþ òîðãî-
âîþ ìàðêîþ ïðèð³âíþºòüñÿ äî âîëîä³ííÿ êàï³òàëîì 
³ º ïîòóæíèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êîìïàí³¿. Â óìîâàõ ðîçâèíóòî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
ïèòîìà âàãà âàðòîñò³ òîðãîâèõ ìàðîê ó ìàéí³ êîì-

ïàí³é ÷àñòî ñòàíîâèòü 50%, à äåêîëè ìîæå ñÿãàòè é 
90% [3, ñ. 78]. 

Ó òîé æå ÷àñ çàãàëüíà âàðò³ñòü íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é âðàõîâóºòüñÿ â 
áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíòàõ íà ð³âí³ 2-5% [3, Ñ. 77]. 
Öå íå äàº çìîãè òî÷íî âèçíà÷èòè ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³¿, ä³éñíèé ðîçì³ð ïðèáóòêó, îö³íèòè åôåêòèâ-
í³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèéìàòè àäåêâàòí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà ïðèçâîäèòü äî çàíèæåííÿ 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âñå 
öå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ öèõ 
îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííÿ ñóòíîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ¿õ çíà-
÷åííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é º ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåíü áàãàòüîõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â: 
Ò. Êîóïëåíäà, Î. Ãóñºâî¿, Ò. Êîëëåðà, Äæ. Ìóð³íà òà 
³íøèõ. Ðàçîì ç òèì, íå äèâëÿ÷èñü íà áàãàòî÷èñåëüí³ 
äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ òîð-
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ãîâèõ ìàðîê, ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè îö³íþâàííÿ ¿õ 
âàðòîñò³ º ùå íåäîñòàòíüî âèð³øåí³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ òàêèõ 
îá’ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, ÿê âèíàõîäè, êî-
ðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
âæå óñòàëåí³ ìåòîäè, ùî áàçóþòüñÿ íà çàãàëüíèõ 
ïðèíöèïàõ ³ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ìàéíà ³ ìàéíîâèõ 
ïðàâ. Âàðò³ñíå îö³íþâàííÿ òîðãîâèõ ìàðîê ìàº 
ñâîþ ñïåöèô³êó ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îáìåæåí³ñòþ 
çàñòîñóâàííÿ áàãàòüîõ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â, íåîá-
õ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ö³íîóòâîðþþ÷èõ 
ôàêòîð³â òà ³íøèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü 
äåòàëüíîãî âèñâ³òëåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º óçà-
ãàëüíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó 
îö³íêè òîðãîâèõ ìàðîê òà âèÿâëåííÿ íàïðÿìê³â ïî-
äàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè öèõ âè-
ä³â íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òîðãîâà ìàðêà º 
ö³ííèì àêòèâîì êîìïàí³¿, ÿêèé, ïî-ïåðøå, âêàçóº 
íà âèðîáíèêà ÷è ïîñòà÷àëüíèêà òîâàð³â ³ ïîñëóã; ïî-
äðóãå, â³äð³çíÿº òîâàðè ³ ïîñëóãè â³ä òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã ³íøèõ âèðîáíèê³â ÷è ïîñòà÷àëüíèê³â; ïî-òðåòº, 
àñîö³þºòüñÿ ç ÿê³ñòþ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ä³ëîâîþ 
ðåïóòàö³ºþ âèðîáíèêà; ³ çðåøòîþ, âèêîíóº ðåêëàì-
íó ôóíêö³þ. Òîáòî öå óí³êàëüíèé àêòèâ, ÿêèé äàº 
çìîãó êîìïàí³¿ îòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
òà âèùó äîõ³äí³ñòü ïîð³âíÿíî ç³ ñòàíäàðòíèìè âè-
ðîáíèêàìè.

Íàé÷àñò³øå îö³íêà òîðãîâèõ ìàðîê ïðîâîäèòü-
ñÿ ÿê âàðò³ñíå îö³íþâàííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ ó ñêëàä³ ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â 
ï³äïðèºìñòâ ïðè ¿õ ë³êâ³äàö³¿, áàíêðóòñòâ³, ïðèâà-
òèçàö³¿, êóï³âë³-ïðîäàæ³ òà ðåîðãàí³çàö³¿. Êð³ì òîãî, 
âàðò³ñíà îö³íêà òîðãîâèõ ìàðîê º íåîáõ³äíîþ ó òà-
êèõ âèïàäêàõ:

- ó ðàç³ ³íâåíòàðèçàö³¿ òà ïîñòàíîâêè íà áàëàíñ;
- ó ðàç³ êóï³âë³-ïðîäàæó ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ 

îá’ºêòà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
- ó ðàç³ âíåñêó òîðãîâî¿ ìàðêè äî ñòàòóòíîãî êà-

ï³òàëó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;
- ó ðàç³ îòðèìàííÿ êðåäèòó ï³ä çàñòàâó ïðàâ íà 

îá`ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
- ó ðàç³ ñòðàõóâàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè;
- ó ðàç³ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè çáèòêó â³ä íåïðà-

âîì³ðíîãî âèêîðèñòàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè.
Çðîçóì³ëî, ùî çà óìîâè äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó 

ðèíêîâèõ â³äíîñèí çàãàëîì òà ðèíêó ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, çîêðåìà, ïîòðåáà â îö³íþâàíí³ 
òîðãîâèõ ìàðîê çðîñòàòèìå. Îö³íåí³ ïðàâà íà íå-
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè º íàä³éíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðó-
ìåíòîì ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ áàãàòüîõ óïðàâë³íñüêèõ 
çàâäàíü. Íàïðèêëàä, ïðè ï³äâèùåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ êîìïàí³¿, îö³íþâàíí³ åôåêòèâíîñò³ 
ðåêëàìè ÷è ³íøèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â. 

Òðàäèö³éíî äëÿ îö³íêè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 

âèêîðèñòîâóþòü òðè ï³äõîäè: âèòðàòíèé, ïîð³â-
íÿëüíèé ³ äîõ³äíèé, ïð³îðèòåòí³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ 
ïðè îö³íþâàíí³ òîðãîâèõ ìàðîê òà ñòèñëó õàðàêòå-
ðèñòèêó íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ äàíèõ ï³ä-
õîä³â ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ òîðãîâèõ ìàðîê 
á³ëüø äåòàëüíî.

Âèòðàòíèé ï³äõ³ä çàñíîâàíèé íà òîìó, ùî ðîçóì-
íèé ³íâåñòîð íå çàïëàòèòü çà òîâàðíó ìàðêó á³ëüøå, 
í³æ áóëî âèòðà÷åíî íà ¿¿ ñòâîðåííÿ (íà ñòâîðåííÿ ¿¿ 
òî÷íî¿ êîï³¿ àáî êîï³¿, ³äåíòè÷íî¿ çà ê³ëüêîìà ïàðà-
ìåòðàìè). Ïðè öüîìó îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè âèòðàò 
º: âèòðàòè íà ðîçðîáêó òîðãîâî¿ ìàðêè, âèòðàòè íà 
¿¿ ïðàâîâó îõîðîíó, ìàðêåòèíã ³ ðåêëàìó. 

Îäíàê êîìïàí³¿, ïîòðàòèâøè ïðèáëèçíî îäíàêî-
â³ ñóìè íà ñòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè, 
íå çàâæäè äîñÿãàþòü îäíàêîâîãî åôåêòó, îñê³ëüêè 
ïîíåñåí³ âèòðàòè ÷àñòî íå ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç äîñÿã-
íóòèìè ðåçóëüòàòàìè: âîíè ìîæóòü áóòè çíà÷íèìè, 
àáî íàâïàêè, íåçíà÷íèìè â³äíîñíî åôåêòó. Òîáòî 
âèòðàòíèé ï³äõ³ä íå âðàõîâóº ðåçóëüòàò³â êîìåð-
ö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ àêòèâó.

Îö³íêà ïðè äàíîìó ï³äõîä³ âêàçóº ëèøå íà íèæ-
íþ ìåæó ä³àïàçîíó, â ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ øóêàíà 
âàðò³ñòü, ³ ñëóãóº äîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ êî-
ðèãóâàííÿ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ ³íøèìè ï³äõîäà-
ìè, àáî ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Ñàìå 
òîìó âèòðàòíèé ï³äõ³ä ïðè îö³íö³ òîâàðíèõ ìàðîê 
ââàæàºòüñÿ íååôåêòèâíèì [4, ñ. 16; 5, ñ. 16; 7, ñ. 141]. 
Éîãî ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ó âèïàäêó, êîëè îö³íþ-
ºòüñÿ ìàðêà, ÿêà ùå íå ïðèíîñèëà âèã³ä, ïðîòå ¿õ 
ìîæíà îòðèìàòè â ìàéáóòíüîìó.

Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ 
ïðèíöèïó çàì³ùåííÿ, çã³äíî ÿêîãî ðîçóìíèé ³íâåñ-
òîð íå çàïëàòèòü çà òîðãîâó ìàðêó á³ëüøå, í³æ ö³íà, 
çà ÿêó áóëà ïðîäàíà òîðãîâà ìàðêà àíàëîã³÷íî¿ êî-
ðèñíîñò³. 

Îñíîâíèìè óìîâàìè çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ï³ä-
õîäó º: ïî-ïåðøå, íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðèéíÿòíî¿ ÿêîñò³ ñòîñîâíî êîëèøí³õ êîìåðö³éíèõ 
óãîä çà ó÷àñòþ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïîä³áíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ òà êîðèñíîñò³; ïî-äðóãå, íàÿâí³ñòü 
êîíêðåòíèõ òåõíîëîã³é âðàõóâàííÿ â³äì³ííîñòåé 
ì³æ ïîð³âíþâàíèìè îá’ºêòàìè.

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ï³äõîäó ïðè çä³éñíåíí³ ïî-
ð³âíÿííÿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ôàêòîðè, ÿê³ ôîð-
ìóþòü âåëè÷èíó âàðòîñò³ ìàéíîâèõ ïðàâ íà òîðãîâ³ 
ìàðêè, à ñàìå: íàÿâí³ñòü ³ îáñÿã ïðàâîâî¿ îõîðîíè; 
³ñíóâàííÿ áóäü-ÿêèõ ñïåö³àëüíèõ óìîâ ô³íàíñóâàí-
íÿ; ãàëóçü ÷è á³çíåñ, äå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåìàòå-
ð³àëüí³ àêòèâè; ôóíêö³îíàëüí³, ñïîæèâ÷³, åêîíîì³÷í³ 
òà ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêò³â; ¿õ åêñêëþçèâí³ñòü; 
÷àñ ñòâîðåííÿ; ìîæëèâ³ñòü êîìåðö³éíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ òà ³í. [8].

Çàñòîñóâàííÿ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó ìîæëèâå 
ëèøå çà óìîâè íàÿâíîñò³ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ-
÷îãî ðèíêó îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿêèé 

Òàáëèöÿ 1 
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ òîðãîâèõ ìàðîê 

Íàçâà ï³äõîäó
Ïð³îðèòåòí³ñòü çà-

ñòîñóâàííÿ äëÿ îö³íêè 
òîðãîâèõ ìàðîê

Õàðàêòåðèñòèêà

Âèòðàòíèé Íååôåêòèâíèé
Çàñíîâàíèé íà òîìó, ùî ðîçóìíèé ³íâåñòîð íå çàïëàòèòü çà òîðãîâó 
ìàðêó á³ëüøå, í³æ ñêëàäóòü âèòðàòè íà ¿¿ ñòâîðåííÿ àáî ¿¿ òî÷íî¿ 
êîï³¿, àáî ³äåíòè÷íî¿ çà ê³ëüêîìà ïàðàìåòðàìè. 

Ïîð³âíÿëüíèé Äîäàòêîâèé
Ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîçóìíèé ³íâåñòîð íå çàïëàòèòü çà òîðãîâó 
ìàðêó á³ëüøå, í³æ ö³íà, çà ÿêîþ áóëà ïðîäàíà òîðãîâà ìàðêà àíà-
ëîã³÷íî¿ êîðèñíîñò³. 

Äîõ³äíèé Îñíîâíèé Ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ íà îñíîâ³ ïðèâåäåííÿ äî òåïåð³ø-
íüî¿ âàðòîñò³ î÷³êóâàíèõ âèã³ä â³ä âèêîðèñòàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà [1, 4, 5, 6]
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âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ìåõà-
í³çì³â º äîñèòü îáìåæåíèì â Óêðà¿í³: çàãàëüí³ îá-
ñÿãè ïðîäàæ³â îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà 
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó º íåçíà÷íèìè. 

Êð³ì òîãî, îáìåæåíå çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ï³äõî-
äó çóìîâëåíå â³äñóòí³ñòþ áàç äàíèõ ïðî àíàëîã³÷-
í³ óãîäè, ¿õ êîíô³äåíö³éí³ñòü, à òàêîæ óí³êàëüí³ñòü 
îö³íþâàíèõ òîðãîâèõ ìàðîê [4, ñ. 21]. Òîìó ïîð³â-
íÿëüíèé ï³äõ³ä, ÿêèé â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ îö³-
íþâàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çàãàëîì, ³ òîðãî-
âèõ ìàðîê, çîêðåìà, º äîñèòü ïîøèðåíèì, â Óêðà¿í³ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³äêî ³ ìàº äîïîì³æíèé õàðàêòåð, 
à äîñòóïíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî óãîäè, ùî ìàëè ì³ñöå â 
ìèíóëîìó, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñêîð³øå ÿê îð³ºíòîâ-
íå, à íå îñòàòî÷íå çíà÷åííÿ âàðòîñò³ [4, ñ. 16; 9, ñ. 
69].

Îñê³ëüêè âèòðàòíèé ï³äõ³ä íå âðàõîâóº ïðèáóò-
êîâ³ñòü îö³íþâàíî¿ ìàðêè, à â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ 
åôåêòèâíî ä³þ÷îãî ðèíêó êóï³âë³-ïðîäàæó òîð-
ãîâèõ ìàðîê îáìåæóº çàñòîñóâàííÿ ïîð³âíÿëüíîãî 
ï³äõîäó, òî ìîæíà ââàæàòè, ùî íà ñüîãîäí³øí³é 
äåíü â íàø³é êðà¿í³ íàéîïòèìàëüí³øèì º äîõ³äíèé 
ï³äõ³ä. Ó ðàìêàõ äàíîãî ï³äõîäó äîö³ëüíî âèä³ëèòè 
òàê³ ìåòîäè: ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòî-
ê³â, ìåòîä ïåðåâàãè â ïðèáóòêó, ìåòîä äîäàòêîâîãî 
ïðèáóòêó, ìåòîä ðîÿëò³. 

Ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çàñíî-
âàíèé íà ïðîãíîçóâàíí³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ ãå-
íåðóþòüñÿ îö³íþâàíèì àêòèâîì ³ êîíâåðòóþòüñÿ ó 
âàðò³ñòü øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè äèñêîí-
òóâàííÿ. Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ ïðè öüîìó çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
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t
 – äîõîäè (ãðîøîâ³ ïîòîêè) â³ä âè-

êîðèñòàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè çà ïåð³îä t;
t – òåðì³í êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ òîðãîâî¿ ìàð-

êè;
r – ñòàâêà äèñêîíòó.
Ñòàâêà äèñêîíòó â öüîìó âèïàäêó âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ òà æ, ùî ³ äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ â ö³ëî-
ìó, ç óðàõóâàííÿì äîäàòêîâèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ïîÿâîþ òîðãîâèõ ìàðîê êîíêóðåíò³â, ïîìèëêàìè 
ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ òîðãîâîþ ìàðêîþ, à òà-
êîæ ïîÿâîþ íà ðèíêó òîâàð³â-ï³äðîáîê.

Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòî-
äó º òå, ùî ïðè ðîçðàõóíêó ãðîøîâèõ ïîòîê³â íåîá-
õ³äíî âðàõóâàòè ëèøå ò³ äîõîäè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
ãåíåðóþòüñÿ îö³íþâàíîþ òîðãîâîþ ìàðêîþ. Ñêëàä-
í³ñòü âèä³ëåííÿ òàêèõ äîõîä³â ñóòòºâî îáìåæóº çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîäó äèñêîíòóâàííÿ.

Ìåòîä ïåðåâàãè â ïðèáóòêó (äîõîäàõ) º äîö³ëü-
íèì ó òîìó âèïàäêó, êîëè º ìîæëèâ³ñòü òî÷íî âè-
çíà÷èòè ïåðåâàãó â ïðèáóòêó, ñòâîðåíó íåìàòåð³-
àëüíèì àêòèâîì. Ùîäî òîðãîâî¿ ìàðêè, òî ïåðåâàãîþ 
â ïðèáóòêó º ñïðè÷èíåíà íåþ ð³çíèöÿ â ïðèáóòêó 
êîìïàí³¿ â³ä ðåàë³çàö³¿ ìàðî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) 
³ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ áåç 
âèêîðèñòàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè. Ïåðåâàãà ìîæå ´ðóí-
òóâàòèñü íà ðåòðîñïåêòèâíèõ ÷è î÷³êóâàíèõ ïîêàç-
íèêàõ ïðèáóòêó. Ðîçðàõóíîê ïåðåâàãè â ïðèáóòêó 
ìîæå áàçóâàòèñü íà ïîð³âíÿíí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ êîìïà-
í³¿ äî âèêîðèñòàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè [4, ñ. 19].

Âàðò³ñòü òîðãîâî¿ ìàðêè áóäå âèçíà÷àòèñÿ øëÿ-
õîì íåïðÿìî¿ àáî ïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿ çàëåæíî â³ä 
òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè ³ 
õàðàêòåðó çì³íè ïðîãíîçîâàíèõ ïåðåâàã â ïðèáóòêó 
çà â³äïîâ³äíèìè ôîðìóëàìè:
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 – ïîñò³éíà ïåðåâàãà â ïðèáóòêó (äîõî-

äàõ), ùî ïðèíîñèòüñÿ òîðãîâèìè ìàðêàìè;
k – ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿.
Ìåòîä ïåðåâàãè â ïðèáóòêó ìîæå áóòè çàñòîñî-

âàíèé ïðè âèêîíàíí³ îäí³º¿ ç äâîõ óìîâ: ïî-ïåðøå, 
çà íàÿâíîñò³ íà ðèíêó ñõîæèõ êîìïàí³é, ÿê³ íå âè-
êîðèñòîâóþòü òîðãîâ³ ìàðêè, ³ çà äîñòóïíîñò³ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ïðèáóòîê ³ äæåðåëà éîãî ôîðìóâàííÿ; 
ïî-äðóãå, çà íàÿâíîñò³ ðåòðîñïåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ äî âèêîðèñòàííÿ òîðãîâî¿ 
ìàðêè. Òàê³ îáìåæåííÿ çíà÷íî çâóæóþòü ìîæëè-
âîñò³ çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó [4, ñ. 19].

Ìåòîä äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó ïîëÿãàº ó âèçíà-
÷åíí³ âêëàäó òîðãîâî¿ ìàðêè â ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâà. Äîäàòêîâèé ïðèáóòîê êîìïàí³¿ çóìîâëåíèé 
á³ëüøèì ôàêòè÷íèì ÷è ïðîãíîçîâàíèì ïðèáóòêîì 
äî îïîäàòêóâàííÿ â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ïîçíà÷å-
íîþ òîðãîâîþ ìàðêîþ, ïîð³âíÿíî ç ñåðåäí³ì ïðè-
áóòêîì êîìïàí³é, ÿê³ íå êîðèñòóþòüñÿ ïåðåâàãàìè 
âîëîä³ííÿ òîðãîâîþ ìàðêîþ.

Ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî ïðîäóê-
ö³ÿ, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ, ³ ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ º 
ïîä³áíèìè, à ð³çíèöÿ ïîëÿãàº ò³ëüêè â îòðèìàíèõ 
ðåçóëüòàòàõ (îáñÿãàõ, ðåíòàáåëüíîñò³).

Íåäîë³êîì öüîãî ìåòîäó º ñêëàäí³ñòü éîãî çà-
ñòîñóâàííÿ. Íå çàâæäè º ìîæëèâ³ñòü ï³ä³áðàòè àíà-
ëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ä³þòü áåç çàðåºñòðîâàíî¿ 
òîðãîâî¿ ìàðêè.

Îäíèì ³ç íàéïîøèðåíèõ ìåòîä³â îö³íêè òîðãîâèõ 
ìàðîê º ìåòîä ðîÿëò³. Â³í çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè óìîâ³, 
ùî âëàñíèê òîðãîâî¿ ìàðêè íàäàº ³íøèì îñîáàì ë³-
öåíç³þ íà âèêîðèñòàííÿ ìàðêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã 
çà â³äïîâ³äíó âèíàãîðîäó (ðîÿëò³).

Ñóòü ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âëàñíèê òîðãîâî¿ 
ìàðêè çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä íåîáõ³äíîñò³ îòðèìàííÿ ë³-
öåíç³¿ íà âèêîðèñòàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè äëÿ òîâàð³â 
³ ïîñëóã â³ä ³íøèõ ñòîð³í. Òàêèì ÷èíîì, â³í îòðèìóº 
åêîíîì³þ íà âèïëàòàõ çà âèêîðèñòàííÿ ë³öåíç³¿, ÿêà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôîðìà íàêîïè÷åííÿ – äîõ³ä âëàñ-
íèêà. Ìåòîä ïîëÿãàº â ðîçðàõóíêó äèñêîíòîâàíèõ 
ïîòîê³â äîõîä³â â³ä ë³öåíç³éíèõ ïëàòåæ³â.

Íàé÷àñò³øå ïëàòåæ³ âèïëà÷óþòüñÿ ó âèä³ ðîÿëò³. 
Ðîÿëò³ ìîæå â³äîáðàæàòèñü ó â³äñîòêàõ â³ä çàãàëü-
íî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ë³öåíç³éíî¿ ïðîäóêö³¿, â 
íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³ â³ä îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ÷è ðåà-
ë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ó âèãëÿä³ ô³êñîâàíî¿ ñóìè, ÿêà 
íå çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ïðîäàæ³â, ó âèãëÿä³ ô³êñî-
âàíî¿ ñóìè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ â³ä 
ïðèáóòêó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. ²íøèìè ôîðìàìè 
ë³öåíç³éíèõ ïëàòåæ³â º ïàóøàëüíèé ³ êîìá³íîâàíèé 
ïëàòåæ³. 

Ìåòîä ðîÿëò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè íåäî-
ë³êàìè. Ïî-ïåðøå, ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ öüîãî 
ìåòîäó óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî ó ãàëóçåâ³é ñòàòèñ-
òèö³ (ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ íà Çàõîä³) ñêëàäíî çíàéòè 
òàêó ñòàâêó ðîÿëò³, ÿêà á íàéá³ëüø ïîâíîþ ì³ðîþ 
â³äîáðàæàëà âñ³ ïàðàìåòðè îö³íþâàíî¿ òîðãîâî¿ 
ìàðêè. Íàé÷àñò³øå âåëè÷èíà ñòàâêè ì³ñòèòü ó ñîá³ 
ïëàòó çà âèêîðèñòàííÿ ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, ñï³ëüíå 
çä³éñíåííÿ âèòðàò. ²íîä³ ñòàâêè çàëåæàòü â³ä ïî-
òî÷íèõ óìîâ ðèíêó. Á³ëüø³ñòü êîìïàí³é, ùî çàñòî-
ñîâóþòü ìåòîä ðîÿëò³, àáî ìàþòü äîñòóï äî òàêèõ 
äàíèõ, àáî âèêîðèñòîâóþòü ñâîþ âëàñíó íàêîïè-
÷åíó áàçó äàíèõ. Ñàìå òîìó öåé ìåòîä ïîøèðåíèé 
ñåðåä îö³íþâà÷³â.

Ïî-äðóãå, ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè 
öèì ìåòîäîì ìàëî êîðèñíèé äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ 
òîðãîâîþ ìàðêîþ òà ¿¿ âàðò³ñòþ. Îòðèìàíà âåëè÷è-
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íà âàðòîñò³ íå â³äîáðàæàº óí³êàëüíó ö³íí³ñòü êîí-
êðåòíî¿ ìàðêè, à ëèøå êîï³þº ïåðåâàãè é íåäîë³êè 
¿¿ àíàëîãà. Òîìó öåé ìåòîä ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâó-
þòü òîä³, êîëè ñòàâêó ðîÿëò³ âèçíà÷èòè ïðîñò³øå, 
í³æ âàðò³ñòü îö³íþâàíîãî àêòèâó.

Êð³ì òîãî, ÷óòëèâ³ñòü äàíîãî ìåòîäó äî îáðàíî¿ 
ñòàâêè ðîÿëò³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâîãî 
çàñòîñóâàííÿ é ³íøèõ ìåòîä³â îö³íêè. 

Ó Íàö³îíàëüíîìó ñòàíäàðò³ ¹ 4 [8] çàçíà÷åíî, 
ùî îö³íêà îêðåìèõ âèä³â ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæå ïðîâîäèòèñü çà óìîâè â³ä-
ïîâ³äíîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó 
çàëèøêó, ÿêèé ïîºäíóº òðè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ³ ïå-
ðåäáà÷àº âèêîíàííÿ òàêèõ îö³íî÷íèõ ïðîöåäóð: 

1. âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ âñ³õ íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â øëÿõîì îá÷èñëåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñ-
ò³ ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ìåòîä³â äîõ³äíîãî àáî ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó, çìåí-
øåíî¿ íà ðîçì³ð ðîáî÷îãî êàï³òàëó; 

2. âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ êîæíîãî ç îá'ºêò³â ó ìà-
òåð³àëüí³é ôîðì³, äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñ-
òèö³é, äîâãîñòðîêîâî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, 
â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ìåòîä³â äîõ³äíîãî, ïîð³âíÿëüíîãî àáî âèòðàòíîãî 
ï³äõîä³â; 

3. âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ íåîáîðîòíèõ ³ 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â ÿê ñóìè âàðòîñò³ àêòèâ³â, îá÷èñ-
ëåíî¿ íà äðóãîìó åòàï³; 

4. âèçíà÷åííÿ ð³çíèö³ ì³æ âàðò³ñòþ àêòèâ³â, îá-
÷èñëåíîþ íà ïåðøîìó åòàï³, òà âàðò³ñòþ àêòèâ³â, 
îá÷èñëåíîþ íà òðåòüîìó åòàï³, à òàêîæ îá´ðóíòó-
âàííÿ â³äíåñåííÿ òàêî¿ ð³çíèö³ äî âàðòîñò³ ìàéíî-
âèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 

Äàíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ çà óìîâè â³äñóòíîñ-
ò³ â êîìïàí³¿ ³íøèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, êð³ì 
îö³íþâàíî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè. Ïðè íàÿâíîñò³ â êîìïà-
í³¿ ³íøèõ âèä³â íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà äðóãîìó 
åòàï³ íåîáõ³äíî äîäàòêîâî ðîçðàõóâàòè ¿õ ðèíêîâó 

âàðò³ñòü, òîä³ íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ áóäå îòðè-
ìàíî âàðò³ñòü ãóäâ³ëó. Â óìîâàõ íåäîñòàòíüî ðîçâè-
íóòîãî ðèíêó òîðãîâà ìàðêà º íåâ³ä’ºìíèì àêòèâîì 
³ ¿¿ âàðò³ñòü ñï³âïàäàº ç âàðò³ñòþ ãóäâ³ëó. 

Íà ïðàêòèö³ ìåòîä çàëèøêó, àáî ÿê ùå éîãî 
íàçèâàþòü, êîìá³íîâàíèé ï³äõ³ä, âèêîðèñòîâóþòü 
äëÿ ïåðåâ³ðêè ðåçóëüòàò³â îö³íî÷íèõ ïðîöåäóð íà 
çäîðîâèé ãëóçä. Ñóìà âñ³õ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà çà âèðàõóâàííÿì 
çîáîâ’ÿçàíü ïðèð³âíþºòüñÿ äî âàðòîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó. Îö³íþâà÷ ìàº ïåðåêîíàòèñü, ùî âàðò³ñòü 
êîíêðåòíîãî íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó ÷è ¿õ ñóêóï-
íîñò³ íå ïåðåâèùóº âàðòîñò³ á³çíåñó [4, ñ. 23]. 

Âèñíîâêè. Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè 
äàº êîìïàí³¿ íåçàïåðå÷í³ ïåðåâàãè: ìîæëèâ³ñòü çà-
ëó÷èòè íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ñôîðìóâàòè 
îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó êîìïàí³¿ òà âèð³-
øèòè íèçêó ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü. 

Äîñë³äæåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ïðèñâÿ÷å-
íèõ ïðîáëåì³ îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ òîðãîâèõ ìàðîê, 
äàëè çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íå ³ñíóº äîñêîíà-
ëîãî ³ ºäèíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó. Îäíèì ³ç íàé-
îïòèìàëüí³øèõ º äîõ³äíèé ï³äõ³ä, ìåòîäè ÿêîãî ìà-
þòü ñâî¿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Ðàçîì ç òèì, âîíè 
äàþòü çìîãó íàéîá’ºêòèâí³øå îö³íèòè âàðò³ñòü òîð-
ãîâî¿ ìàðêè, òîìó íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþòüñÿ åêñ-
ïåðòàìè. 

Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, ïðè îö³íþâàíí³ êîíêðåò-
íî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè ç âðàõóâàííÿì ìåòè îö³íêè òà 
³íøèõ ôàêòîð³â âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàí-
íÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíê³â. ²íêîëè 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ äåê³ëüêîõ 
ï³äõîä³â ³ ¿õ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè ñï³âñòàâëåí³. 

Íà çàâåðøåííÿ ñë³ä äîäàòè, ùî îäíèì ³ç ïåð-
ñïåêòèâíèõ ìåòîä³â îö³íêè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
íà ñüîãîäí³ ââàæàºòüñÿ òåîð³ÿ îïö³îí³â, âèâ÷åííÿ 
îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ÿêî¿ ³ áóäå ïðåäìåòîì 
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.
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Ãàðàôîíîâà Î.²., ×åðòàø Î.Â.
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü 
áàãàòüîõ â÷åíèõ, áóëî çàïðîïîíîâàíî óçàãàëüíåíèé ï³äõ³ä äî ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà». Âèçíà÷åíî 
çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ùî ñòèìóëþþòü ðåñòðóêòóðèçàö³éí³ çì³íè íà ï³äïðèºìñòâ³. Îáãðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â Ó. Á³âåðè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòè, ÷èííèêè, ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ, ïîêàçíèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ òà äèíàì³êà îñòàíí³õ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ä³þ÷èõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó íå ìàþòü êîìïåòåíö³é äëÿ 
óðåãóëþâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Îäíàê, íå çâàæàþ÷è 
íà êðèçîâèé ñòàí ó êðà¿í³, ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè 
ãíó÷êèìè òà çíèæóâàòè ïðîöåíò ðèçèêó â³ä ôóíêö³-
îíóâàííÿ çà òàêèõ óìîâ. Ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ô³íàí-
ñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà äîäàíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñïå-
öèô³êà ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ çì³í íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü âèñâ³òëåíà áàãàòüìà àâòîðàìè. 
Òàê, çàâäÿêè äîñë³äæåííÿì ².Â. Áàá³é, Î.Â. Âèíîãðà-
äîâî¿, Â.Â. Äàâèäåíêî, È.È. Ìàçóðà, Ä.Ì. Ëàìáåð-
òà, Î.Ñ. Ñóõàðüîâà, Ë.Ì. Òàðàíþêà, À. Õàðð³ñîíà, 
Ð. Âàí Õîóêà, Ì. Õàììåðà, Äæ. ×àìï³ Â.Ä. Øàïèðî 
òà ³íøèõ, ³ñíóº ì³öíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ 
àñïåêò³â äàíî¿ ïðîáëåìè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü óí³âåðñàëüíî¿ ñèñòåìè 
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Àííîòàöèÿ
Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ñòîèìîñòíîãî îöåíèâàíèÿ òîðãîâûõ ìàðîê. Îáîñíîâàíî ïðèìåíåíèå îñíîâíûõ ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýòèõ âèäîâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Âûäåëåíû èõ íåäîñòàòêè è îñîáåííîñòè ïðèìåíå-
íèÿ.
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êà, ñòîèìîñòü.

Vytvytska U.Y., Grushka U.M.
Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS VALUATION 
TRADEMARKS OF COMPANIES

Summary
The description of the problems of cost estimation trademarks has been done. Application of basic methodical 
approaches to the assessment of these types of intangible assets has been substantiated. Their flaws and features of 
the application have been considerated.
Keywords: intangible assets, trademarks, intellectual property rights, valuation, value.

îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âè-
ä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿, çàëåæíî â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâà òà ãàëóç³ â ö³ëîìó, çó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü òà àê-
òóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ðîáîòè âèñòó-
ïàº ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, îá´ðóíòóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â Ó. Á³âåðà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
â³äíîñíî äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ô³íàíñîâî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà 
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà éîãî äîëþ íà ðèí-
êó, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèñòóïàº òèì ³íñòðóìåíòîì 
óïðàâë³ííÿ, ÿêèé íåîáõ³äíî ñèñòåìàòè÷íî çàñòîñî-
âóâàòè ÿê íà ï³äïðèºìñòâàõ ó êðèçîâîìó ñòàíîâè-
ù³ òàê ³ íà òèõ, ùî íå çíàõîäÿòüñÿ â íüîìó. Öå 
îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ äîçâîëÿº 
ï³äâèùèòè íå ò³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà, à é ð³âåíü éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùî 
îáóìîâëþºòüñÿ ñòâîðåííÿì äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ äëÿ 
âëàñíèê³â òà çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿, çìåíøåííÿì 
îá’ºìó îïåðàö³éíèõ âèòðàò, çàïðîâàäæåííÿì íîâ³ò-


