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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍß ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖ²ÉÍÈÕ ÇÌ²Í 
ÍÀ Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ Ï²ÄÐÏÈªÌÑÒÂÀÕ

Ãàðàôîíîâà Î.²., ×åðòàø Î.Â.
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü 
áàãàòüîõ â÷åíèõ, áóëî çàïðîïîíîâàíî óçàãàëüíåíèé ï³äõ³ä äî ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà». Âèçíà÷åíî 
çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ùî ñòèìóëþþòü ðåñòðóêòóðèçàö³éí³ çì³íè íà ï³äïðèºìñòâ³. Îáãðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â Ó. Á³âåðè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòè, ÷èííèêè, ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ, ïîêàçíèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ òà äèíàì³êà îñòàíí³õ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ä³þ÷èõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó íå ìàþòü êîìïåòåíö³é äëÿ 
óðåãóëþâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Îäíàê, íå çâàæàþ÷è 
íà êðèçîâèé ñòàí ó êðà¿í³, ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè 
ãíó÷êèìè òà çíèæóâàòè ïðîöåíò ðèçèêó â³ä ôóíêö³-
îíóâàííÿ çà òàêèõ óìîâ. Ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ô³íàí-
ñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà äîäàíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñïå-
öèô³êà ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ çì³í íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü âèñâ³òëåíà áàãàòüìà àâòîðàìè. 
Òàê, çàâäÿêè äîñë³äæåííÿì ².Â. Áàá³é, Î.Â. Âèíîãðà-
äîâî¿, Â.Â. Äàâèäåíêî, È.È. Ìàçóðà, Ä.Ì. Ëàìáåð-
òà, Î.Ñ. Ñóõàðüîâà, Ë.Ì. Òàðàíþêà, À. Õàðð³ñîíà, 
Ð. Âàí Õîóêà, Ì. Õàììåðà, Äæ. ×àìï³ Â.Ä. Øàïèðî 
òà ³íøèõ, ³ñíóº ì³öíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ 
àñïåêò³â äàíî¿ ïðîáëåìè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü óí³âåðñàëüíî¿ ñèñòåìè 
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Âèòâèöêàÿ Ó.ß., Ãðóøêà Ó.Í.
Èâàíî-Ôðàíêîâñêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò íåôòè è ãàçà

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈß 
ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ÒÎÐÃÎÂÛÕ ÌÀÐÎÊ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Àííîòàöèÿ
Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ñòîèìîñòíîãî îöåíèâàíèÿ òîðãîâûõ ìàðîê. Îáîñíîâàíî ïðèìåíåíèå îñíîâíûõ ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýòèõ âèäîâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Âûäåëåíû èõ íåäîñòàòêè è îñîáåííîñòè ïðèìåíå-
íèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, òîðãîâûå ìàðêè, îáúåêòû ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îöåí-
êà, ñòîèìîñòü.

Vytvytska U.Y., Grushka U.M.
Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS VALUATION 
TRADEMARKS OF COMPANIES

Summary
The description of the problems of cost estimation trademarks has been done. Application of basic methodical 
approaches to the assessment of these types of intangible assets has been substantiated. Their flaws and features of 
the application have been considerated.
Keywords: intangible assets, trademarks, intellectual property rights, valuation, value.

îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âè-
ä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿, çàëåæíî â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâà òà ãàëóç³ â ö³ëîìó, çó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü òà àê-
òóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ðîáîòè âèñòó-
ïàº ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, îá´ðóíòóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â Ó. Á³âåðà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
â³äíîñíî äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ô³íàíñîâî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà 
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà éîãî äîëþ íà ðèí-
êó, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèñòóïàº òèì ³íñòðóìåíòîì 
óïðàâë³ííÿ, ÿêèé íåîáõ³äíî ñèñòåìàòè÷íî çàñòîñî-
âóâàòè ÿê íà ï³äïðèºìñòâàõ ó êðèçîâîìó ñòàíîâè-
ù³ òàê ³ íà òèõ, ùî íå çíàõîäÿòüñÿ â íüîìó. Öå 
îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ äîçâîëÿº 
ï³äâèùèòè íå ò³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà, à é ð³âåíü éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùî 
îáóìîâëþºòüñÿ ñòâîðåííÿì äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ äëÿ 
âëàñíèê³â òà çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿, çìåíøåííÿì 
îá’ºìó îïåðàö³éíèõ âèòðàò, çàïðîâàäæåííÿì íîâ³ò-
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Інструменти виробни-
чої реструктуризації Підвищення якості продукції

Реструктуризація боргових зобов’язань 

Поліпшення ефективності маркетингу

Скорочення надлишкової чисельності штату та об-
ладнання

Продаж довгострокових зобов’язань 

Пошук нових джерел одержання кредиту, інвести-
цій

Створення додаткової вартості для власників

Продаж частини основних фондів, засобів, запасів, 
підрозділів

Лізинг, здача в оренду основних засобів

Рефінансування дебіторської заборгованості 

Інструменти фінансо-
вої реструктуризації

Інструменти реструк-
туризації активів

Зменшення собівартості продукції

Інструменти організа-
ційної реструктуризації

Злиття чи приєднання з/до інших підприємств

Виділення з підприємства окремої юридичної особи

Поділ великих підприємств на ряд дрібних 

Перетворення підприємств в холдингові компанію

Ðèñ. 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà

í³õ òåõíîëîã³é, ìîäåðí³çàö³ºþ îáëàäíàííÿ òà ï³äâè-
ùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóº áåçë³÷ âèçíà÷åíü ïî-
íÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà», çàïðîïî-
íîâàí³ ÿê ôàõ³âöÿìè òàê ³ çàêîíîäàâ÷î (òàáë.1.).

Íà îñíîâ³ âèùåíàâåäåíèõ âèçíà÷åíü, âèçíà÷è-
ìî, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóï-
í³ñòü çàõîä³â ùîäî ïðîâåäåííÿ áóäü-ÿêèõ êîðåêòè-
â³â ó çîâí³øíüîìó òà/÷è âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü íà ìåò³ 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
òà éîãî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

²ñíóº ðÿä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ùî 
ìàþòü âïëèâ íà ïðîöåäóðó ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà (òàáë.2.) 

Â³äñóòí³ñòü áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó ï³äïðèºì-
ñòâà íà çîâí³øí³ ÷èííèêè ï³äêð³ïëþºòüñÿ ùå é 
òèì ôàêòîì, ùî âîíè íîñÿòü á³ëüø äèíàì³÷íèé 
õàðàêòåð. Çà òàêèõ óìîâ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³ä-

Òàáëèöÿ 1
Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà»

¹ Àâòîð âèçíà÷åííÿ Âèçíà÷åííÿ

1

Ïîëîæåííÿ Ôîíäó 
äåðæàâíîãî ìàéíà 
Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿ-
äîê ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ» [2]

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíî-ãîñïî-
äàðñüêèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îá'ºêòà ïðèâàòèçàö³¿, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà.

2

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
â³äíîâëåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ áîðæ-
íèêà àáî âèçíàííÿ 
éîãî áàíêðóòîì» [1]

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ, 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåîðãàí³çà-
ö³þ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà øëÿõîì éîãî ïîä³ëó ç ïåðåõîäîì áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü 
äî þðèäè÷íî¿ îñîáè, ùî íå ï³äëÿãàº ñàíàö³¿, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî ïëàíîì ñàíàö³¿, 
íà çì³íó ôîðìè âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, ùî ñïðè-
ÿòèìå ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèïóñêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà çà-
äîâîëåííþ âèìîã êðåäèòîð³â.

3 Áàá³é ².Â. [3, 85]
Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíèé ³ òðèâàëèé ïðîöåñ, ÿêèé âèìàãàº 
çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ïëàíóâàííÿ ïîåòàïíîñò³ âñ³º¿ íåîá-
õ³äíî¿ ðîáîòè.

4 Ñóõàðüîâ Î.Ñ. [6, 44]

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ íà 
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, ðåã³îíó, ãàëóç³ òà âñ³º¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ïðèâîäèëè á äî óòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ, ùî ðîñòóòü â ãàëóç³ çàéíÿòîñò³, ðåàëüíèõ äîõîä³â 
³ ³íâåñòèö³é ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â â óìîâàõ êîíòðîëüîâàíîãî äåðæàâîþ òà 
äîñòàòíüîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàçíà÷åíèõ ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòîíîãî ïðåñèíãó – 
ÿê ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, òàê ³ ³íîçåìíèõ ô³ðì, ùî ñóïåðíè÷àþòü.

5 Ìàçóð È.È., Øàïèðî 
Â.Ä. [4, 14]

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ùîäî êîìïëåêñíîãî 
ïðèâåäåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ì³íëèâèìè óìîâàìè 
ðèíêó ³ âèðîáëåíîþ ñòðàòåã³ºþ ¿¿ ðîçâèòêó.

Òàáëèöÿ 2
×èííèêè, ùî ñòèìóëþþòü ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè 

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà
Âíóòð³øí³ ÷èííèêè Çîâí³øí³ ÷èííèêè

Îðãàí³çàö³éí³ ×èííå çàêîíîäàâñòâî

Òåõí³÷í³ Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà 
äåðæàâè

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ Çîâí³øíüî-åêîíîì³÷íà 
ïîë³òèêà äåðæàâè

Êàäðîâ³ Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå

Êîðïîðàòèâí³ Ô³íàíñîâî-êðåäèòíà 
ïîë³òèêà äåðæàâè

Âèðîáíè÷³ ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà 
äåðæàâè

Êëþ÷îâ³ ñòåéêõîëäåðè Ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà 
äåðæàâè

Ñòèëü óïðàâë³ííÿ Ð³âåíü ãëîáàë³çàö³ÿ 
åêîíîì³êè

Çàáåçïå÷åí³ñòü 
ðåñóðñàìè

Òåíäåíö³¿ ó 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 

çâ’ÿçêàõ

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü Ðåñóðñíà ïîë³òèêà 
äåðæàâè

ïðèºìñòâà ìàº â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì óìîâàì ðèí-
êó òà âðàõîâóâàòè ïðîãíîç ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â.

Âàæëèâî ïàì’ÿòàòè, ùî íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå çì³íþºòüñÿ ùîäåííî. Òîìó âèá³ð ³íñòðóìåíò³â 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè óí³êàëü-
íèì äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ïðîöåñó ïðîâåäåííÿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³éíèõ çì³í. Íà ðèñ. 1. ïðåäñòàâëåíî 
îñíîâíó êëàñèô³êàö³þ ³íñòðóìåíò³â ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèá³ð ³íñòðóìåíò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîìïàí³¿ 
ìàº áóòè îá´ðóíòîâàíèì òà çàáåçïå÷óâàòè ñâîº-
÷àñíó ³ ãíó÷êó çì³íó ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, éîãî 
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àäàïòàö³þ äî äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíó-
âàííÿ.

Ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â Ó. Á³âåðà (òàáë.3) 
[5, 66].

Ïîêàçíèêè íàâåäåí³ â òàáëèö³ 2 ðîçðàõîâóþòüñÿ 
çà äâà îñòàíí³ ðîêè òà çà ïåð³îä â³ä ïî÷àòêó ïîòî÷-
íîãî ðîêó äî äàòè îö³íêè.

Çà óìîâè â³äõèëåííÿ êîåô³ö³ºíòà ïîêðèòòÿ â³ä 
íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ àáî âèçíà÷åííÿì ï³äïðè-
ºìñòâà áëèçüêèì äî áàíêðîòñòâà ïðèéìàºòüñÿ ð³-
øåííÿ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè àíàë³çó äîö³ëüíîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. 
Ñóòü äàíî¿ ïðîöåäóðè ïîëÿãàº ó ðîçðàõóíêó äîäàò-
êîâî¿ âàðòîñò³ ìàéíà (Çð), ÿêó ï³äïðèºìñòâî ðîç-
ðàõîâóº îòðèìàòè çàâäÿêè çàõîäàì ô³íàíñîâî¿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿.

Çð=Çï+Çá-Çä,                    (1)
äå, Çï – ïðîñòðî÷åí³ ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà 

ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì;
3á – ïðîñòðî÷åí³ ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà ðîçðà-

õóíêàìè çà îðåíäó äåðæàâíîãî ìàéíà;
Çä – äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ðîçðàõóíêà-

ìè ç áþäæåòîì.
Ðîçðàõîâàíèé ïîêàçíèê äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ 

ìàéíà çàñòîñîâóºòüñÿ ó ïîâòîðíîìó ðîçðàõóíêó 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â Ó. Á³âåðà íà äàòó îö³íêè, òîáòî 
äàí³ â áàëàíñ³ òà ð³÷í³é ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà êîðåãóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷å-
íèõ ïîêàçíèê³â: 

● Ïîêàçíèê âàðòîñò³ ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü çìåí-
øóºòüñÿ íà âåëè÷èíó ïîêàçíèê³â ïðîñòðî÷åíèõ ïî-
òî÷íèõ çîáîâ'ÿçàííü çà ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì 
òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ðîçðàõóíêàìè ç 
áþäæåòîì;

● Ïåðøèé ðîçä³ë ïàñèâó áàëàíñó çá³ëüøóºòü-
ñÿ íà âåëå÷èíó ïîêàçíèêà ïðîñòðî÷åíèõ  ïîòî÷íèõ  
çîáîâ'ÿçàííü  çà ðîçðàõóíêàìè çà îðåíäó äåðæàâ-
íîãî ìàéíà;

● Âàðò³ñòü äðóãîãî ðîçä³ëó àêòèâó áàëàíñó çìåí-
øóºòüñÿ íà âåëå÷èíó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà 
ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì.

ßêùî ïåðåðàõîâàí³ ïîêàçíèêè Ó. Á³âåðà äîñÿãëè 
íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü òà ïî â³äíîøåííþ äî ôàê-
òè÷íèõ ñâ³ä÷àòü ïðî ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ 
³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Â ïðîòè-
ëåæíîìó âèïàäêó ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî íåäî-
ö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿.

Çà óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ ïîêàçíèê³â ñèñòåìè Ó. 
Á³âåðà íîðìàòèâíèì, ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àºòüñÿ 
ïðèáóòêîâèì, çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñî-
âî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òåæ ÿâëÿºòüñÿ íåäîö³ëüíèì 
[4, 67].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. Ï³äñóìîâóþ÷è âñå âè-
ùåçàçíà÷åíå, ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó ïðî òå, ùî 
ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ 
âèñòóïàº åôåêòèâíîþ â³äïîâ³ääþ íà íåãàòèâíèé 
âïëèâ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà 
ïîòðåáóº äèíàì³÷íîãî, ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàíîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Êåð³âíèöòâî êîìïàí³é ìàº ðîçóì³òè, 
ùî îäíîðàçîâå âïðîâàäæåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ 
çì³í íå ìàòèìå äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó. Çà òàêèõ, 
óìîâ íàïðÿìîì ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ìàº ñòàòè ðîçãàëóæåíà òà áàãàòîôàêòîðíà ñèñòåìà 
àíàë³çó äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº âðàõîâóâà-
òè ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ â åêîíîì³ö³, ãàëóç³ òà êîìïàí³¿ 
çîêðåìà.

Òàáëèöÿ 3
Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â Ó. Á³âåðà

Ïîêàçíèêè Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó
Çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â

Ïðèáóòêîâå 
ï³äïðèºìñòâî

Çà 5 ðîê³â äî 
áàíêðóòñòâà

Çà 1 ð³ê äî 
áàíêðóòñòâà

Êîåô³ö³ºíò Á³âåðà Ô2: (ð.220-ð.260) / 
Ô1: (ð.480+ð.620) 0,4 – 0,45 0,17 -0,15

Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â Ô.2: ð.220 (225) /Ô.1: 
(ð.280 ãð.1 + ð.280 ãð.2)/2 6-8 4 -22

Ô³íàíñîâèé ëåâåðåäæ Ô1: (ð.480+ð.620) / Ô.1: 
(ð.280 ãð.1 + ð.280 ãð.2) < 37 < 50 < 80

Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ 
àêòèâ³â ÷èñòèì îáîðîò-
íèì êàï³òàëîì

Ô1: (ð.380- ð.080) / Ô.1: 
(ð.280 ãð.1 + ð.280 ãð.2) 0,4 <0,3 < 0,06

Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ Ô1: (ð.280-ð.270) / Ô.1: ð.620 <3,2 <2 <1
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèçè-
ðóÿ äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ ó÷åíûõ, áûëî ïðåäëîæåí îáîáùåííûé ïîäõîä ê ïîíÿòèþ «ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ». Îïðåäåëåíû âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû, ñòèìóëèðóþùèå ðåñòðóêòóðèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé Ó. Áèâåðà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î 
íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èíñòðóìåíòû, ôàêòîðû, ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå, ïîêàçàòåëè.
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FEATURES OF REALIZATION OF RESTRUCTIRING CHANGES 
IN DOMESTIC ENTERPRISES

Summary
This article explores the theoretical and methodological aspects of the process of restructuring of the company. Analyzing 
the work of many scholars, it was proposed a generalized approach to the concept of «enterprise restructuring». 
Internal and external factors that stimulate restructiring changes in the company are defined. Reasonability of the 
using of W. B' s metrics which helps to make a decision about the necessity of financial restructuring are grounded
Keywords: restructuring of the company, instruments, factors, indicators.
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Ñîñòîÿíèå è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îêàçûâàþò îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà ïîëèòè÷åñêóþ, 
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è óñëóãàìè, ïîâûøåíèþ çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ ñåëà è ïðåîäîëåíèþ ïðîöåññîâ äå-
ãðàäàöèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Èññëåäîâàíèþ îñíîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé 
êîîïåðàöèè ïîñâÿùåíà äàííàÿ ñòàòüÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Òåîðèÿ è ïðàêòè-
êà õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé 

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëü-
øèõ âîçìîæíîñòÿõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. 
Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñèñòåìà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èí-
ñòèòóöèîíàëüíàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì 
ðàçâèòèåì ìåëêîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â Ðîññèè 
êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå òàêæå èìååò ïðÿìóþ è 
îðãàíè÷åñêóþ ñâÿçü ñ ïðîâîäèìûìè ðåôîðìàìè, 
ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïðåîáðà-
çîâàíèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Âîçíèêíîâåíèå êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ îáóñëîâ-
ëåíî ñòàíîâëåíèåì è ðàçâèòèåì áóðæóàçíîãî îá-

ùåñòâà. Îáùåé ïðè÷èíîé ÿâèëèñü ýêîíîìè÷åñêèå è 
ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ïåðåõîäà ê êàïèòàëèçìó. 

Ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â èñòîðè-
÷åñêîì ïåðèîäå îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ïðåäïîñûëîê, 
êîòîðûå áûëè ñãðóïïèðîâàíû íàìè â òàáëèöå 1 
[11, ñ. 19].

Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâëåíèå êîîïåðàòèâíî-
ãî äâèæåíèÿ ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì îáúåêòèâíûõ 
ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ê ñåðåäèíå XIX âåêà 
â Åâðîïå îáðàçîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ, ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ïðèíÿëî 
ìàññîâûé õàðàêòåð. Ê ýòîìó âðåìåíè ñëîæèëàñü 
ñîöèàëüíàÿ áàçà êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ïî-
ÿâèëîñü ïðàâî íà ñîçäàíèå àññîöèàöèé, îáëåã÷è-


