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Ïîáî÷åíêî Ë.Ì., Õîìóòîâñüêà Ä.Ï.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíî¿ åêñïàíñ³¿. Äîñë³äæåíî êðà¿íè, ÿê³ ñòàëè ïð³îðèòåòíèìè êðà¿íàìè ì³æíàðîäíî¿ 
åêñïàíñ³¿. Âèçíà÷åíî ðÿä ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü óñï³øíîìó âèõîäó íà ³íîçåìí³ ðèíêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïàíñ³ÿ, ì³æíàðîäíà êîìïàí³ÿ, ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ïð³îðèòåòí³ ðèíêè, ïð³îðèòåòí³ ôàêòîðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³é, òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, 

ï³äïðèºìñòâ à òàêîæ ïîçèö³¿ äåðæàâ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó ïðèçâîäèòü ³ äî çì³íè ïð³îðèòåòíèõ ðåã³îí³â 
äëÿ ìàéáóòíüî¿ åêñïàíñ³¿. Çì³íþþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî 
âèáîðó ðèíê³â. ßêùî ðàí³øå ïåðñïåêòèâíèìè âà-
æàëèñÿ ðèíêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í äëÿ åêñïàíñ³¿, òî 
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â³äáóâàþòüñÿ çíà÷í³ çì³íè. 
Ïð³îðèòåòíèìè ðåã³îíàìè ââàæàþòüñÿ ðèíêè êðà-
¿í ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Îòæå, âàæëèâèì çàâäàííÿì, 
ÿêå âèíèêàº íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïåðåä ô³ðìàìè, 
êîìïàí³ÿìè ÷è êîðïîðàö³ÿìè – îð³ºíòàö³ÿ, àíàë³ç 
ðèíê³â, âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â 
äëÿ ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó 
ìåæàõ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ïèòàííÿ ðîçðîáêè 
ñòðàòåã³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ Ê. Áåðð³, Ä. Äåÿ, 
Äæ. Åòê³íñîíà, Ç. Çàéìàíà, Ä. Â. Êðåâåíñà, Ì. Ìàê-
Äîíàëüäà, À. Ïóëôîðäà, Å. Å. Ñì³òà. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ íîâèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ âèõîäó ï³äïðèºì-
ñòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè íà îñíîâ³ ïîëîæåíü êîíöåï-
ö³¿ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ïðåäñòàâëåíî¿ â 
ðîáîòàõ Ð. Âàòñîíà, Ó. Å. Äåì³íãà, Äæ. Äæóðàíà, Ð. 
Êàïëàíà ³ Ä. Íîðòîíà, À. Ôåéãåíáàóìà, Äæ. Õàð-
ð³íãòîíà. Â Óêðà¿í³ äîñë³äæåííÿìè ì³æíàðîäíî¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàéìàþòüñÿ 
Î.Ë. Êàí³ùåíêî, Ò.Ì. Öèãàíêîâà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Â äàí³é íàóêîâ³é ñòàòò³ áóäóòü ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ïð³îðèòåòí³ êðà¿íè, ÿê³ ñòàëè îá’ºêòàìè 
ì³æíàðîäíî¿ åêñïàíñ³¿ ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ íà öèõ ðèíêàõ.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ðîáîòè º ïîêà-
çàòè, ê³ êðà¿íè ñòàëè ïð³îðèòåòíèìè ðåã³îíàìè äëÿ 
ì³æíàðîäíî¿ åêñïàíñ³¿ ³ ÷îìó, à òàêîæ âèçíà÷èòè 
ôàêòîðè óñï³øíîãî âèõîäó ô³ðìè íà ì³æíàðîäí³ 
ðèíêè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Î÷³êóºòüñÿ, ùî â 
íàéáëèæ÷³ ðîêè óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, ùî ïëàíóþòü 
âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, â ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíèõ 
ðåã³îí³â áóäóòü âèä³ëÿòè êðà¿íè ÁÐ²Ê çîêðåìà ³ 
êðà¿íè Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó â ö³ëî-
ìó. Êðà¿íè ÁÐ²Ê â ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíèõ äëÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ åêñïàíñ³¿ çãàäóþòüñÿ â 26% âèïàäê³â, îá³é-
øîâøè êðà¿íè Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó 
(23%), Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè (16%), ªÑ (13%), Áëèçü-
êîãî Ñõîäó (12%) ³ Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè (10%).

Ç óñ³õ çãàäóâàíèõ ðèíê³â, êèòàéñüêèé ðèíîê 
º íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèì (43% çãàäóâàíü), çíà÷íî 
âèïåðåäèâøè ²íä³þ (27%), Áðàçèë³þ (18%) ³ Ðîñ³þ 
(12%).

Íà çàïèòàííÿ, ÿêà êðà¿íà â íàéáëèæ÷³ ðîêè ñòà-
íå îñíîâíèì îá'ºêòîì ì³æíàðîäíî¿ åêñïàíñ³¿, á³ëü-
ø³ñòü ðåñïîíäåíò³â ó 2013ð. íàçâàëè Êèòàé (32%), 
ìåíøå ãîëîñ³â îòðèìàëè ²íä³ÿ (20%), ÑØÀ (14%), 
Ðîñ³ÿ (14%), Áðàçèë³ÿ (9%) ³ êðà¿íè Áëèçüêîãî Ñõî-
äó (6%). Íà êðà¿íè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿, Ñõ³äíî¿ 

ªâðîïè, à òàêîæ Í³ìå÷÷èíó, Àôðèêó, Ìåêñèêó ³ 
Âåëèêîáðèòàí³þ ïðèïàäàº ïî 5% â³äïîâ³äåé â³äïî-
â³äíî (äèâ. ðèñ. 1.) [5].

Íàéá³ëüø éìîâ³ðíî, ùî çàõ³äí³ êîìïàí³¿ ó â³äïî-
â³äíîñò³ ç³ ñâî¿ìè êîëèøí³ìè ïëàíàìè âèáåðóòü Êè-
òàé äëÿ âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè; êîìïàí³¿ æ ç 
³íøèõ êðà¿í ÁÐ²Ê, íàé³ìîâ³ðí³øå, â³ääàäóòü ïåðåâàãó 
³íøèì ðåã³îíàì: íàïðèêëàä, áðàçèëüñüê³ êîìïàí³¿ âè-
áåðóòü Ï³âäåííó Àìåðèêó, ðîñ³éñüê³ êîìïàí³¿ – ªâðî-
ïó ³ Áëèçüêèé Ñõ³ä, à ³íä³éñüê³ êîìïàí³¿ çîñåðåäÿòüñÿ 
íà ÑØÀ ³ êðà¿íàõ Áëèçüêîãî Ñõîäó [3]. Ó÷àñíèêè îïè-
òóâàííÿ ç Êèòàþ áóäóþòü íàéá³ëüø ìàñøòàáí³ ïëàíè 
ì³æíàðîäíîãî çðîñòàííÿ, âèä³ëÿþ÷è â ÿêîñò³ ïð³îðè-
òåòíèõ ðåã³îí³â ªâðîïó, Ï³âäåííó Àìåðèêó, Àôðèêó 
³ á³ëüøå áëèçüêî ðîçòàøîâàí³ êðà¿íè (âêëþ÷àþ÷è ²í-
ä³þ, Ðîñ³þ ³ êðà¿íè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿).
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Ðèñ. 1. Êðà¿íè, îá’ºêòè 
ì³æíàðîäíî¿ åêñïàíñ³¿ ó 2013 ðîö³

Ïðèì³òêà. Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè www.forbes.ua.

Ïåðåâàãà â³ääàºòüñÿ ²íä³¿ ³ Êèòàþ, îñê³ëüêè íà 
¿õ ÷àñòêó ïðèïàäàº òðåòèíà ñâ³òîâîãî íàñåëåííÿ – 2 
ì³ëüÿðäè ëþäåé.

Ö³ êðà¿íè ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñ çà ðàõóíîê àá-
ñîëþòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, çðîñòàþ÷îãî ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó, îáóìîâëåíîãî âèùèì ïîêàçíèêîì 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ [5] .

Ç³ çðîñòàííÿì ðèíêó ðîçâèâàþòüñÿ ñïîæèâ÷³ 
ïåðåâàãè ³ çðîñòàº ïîïèò íà òîâàðè ïîâñÿêäåííîãî 
âèêîðèñòàííÿ; çðîñòàííÿ ðèíêó òàêîæ ïðèçâîäèòü 
äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ìîæóòü äî-
çâîëèòè ñîá³ êóïóâàòè íàøó ïðîäóêö³þ.

Íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ïåðåøêîäè, ç ÿêèìè äîâåëî-
ñÿ ç³òêíóòèñÿ ïðè âèõîä³ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, â 
23% âèïàäê³â êåð³âíèêè êîìïàí³é íàçâàëè «ïèòàííÿ 
ïðàâîâîãî õàðàêòåðó ³ çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ». Ñå-
ðåä ³íøèõ â³äïîâ³äåé ìîæíà íàçâàòè [4]:

- ïîøóê âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â íà ö³-
ëüîâîìó ðèíêó – 15%;
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- êóëüòóðà âåäåííÿ á³çíåñó òà çîâí³øí³ ³íâåñòè-

ö³¿ – 11%;
- êóëüòóðí³ áàð'ºðè / â³äì³ííîñò³ – 9%;
- òîðãîâåëüí³ îáìåæåííÿ, òàðèôè, îáìåæåííÿ 

ùîäî ³íîçåìíî¿ âëàñíîñò³ – 8%;
- ìîâíèé áàð'ºð – 7%;
- ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ / äîòðèìàííÿ ïîäàòêî-

âîãî çàêîíîäàâñòâà – 7%;
- ìîæëèâ³ñòü âèâåçòè ñâ³é ïåðñîíàë íà íîâèé 

ðèíîê – 6%.
Íàéá³ëüø âàæëèâ³ ôàêòîðè, ùî ñïðèÿþòü ì³æ-

íàðîäíîìó ðîçâèòêó, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà åêîíîì³÷-
í³ òà ïîâ'ÿçàí³ ç ³íôðàñòðóêòóðîþ ³ óìîâàìè ä³ÿëü-
íîñò³. Çàãàëüíèìè íàéá³ëüø çíà÷óùèìè óìîâàìè 
óñï³õó âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè º ðîçì³ð ðèí-
êó (÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ) [2]. Äî ³íøèõ âàæëèâèõ 
ôàêòîð³â íàëåæàòü: áàæàííÿ êåð³âíèöòâà âêëàäàòè 
÷àñ ³ êîøòè â ðîçøèðåííÿ á³çíåñó, ñïðèÿòëèâå ãåî-
ïîë³òè÷íå ñåðåäîâèùå,ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòè ë³äèðó-
þ÷å ì³ñöå íà ðèíêó (äèâ. ðèñ. 2.).

Óâàãè çàñëóãîâóº ðÿä â³äì³ííîñòåé çà ïð³îðèòåò-
íèìè ðèíêàìè (õî÷à åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè â³ä³ãðàþòü 
âàæëèâó ðîëü, íåçàëåæíî â³ä ðåã³îíó, ðîçãëÿíóòîãî 
â ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíîãî äëÿ åêñïàíñ³¿). Òåìïè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ º îñîáëèâî çíà÷óùèìè äëÿ êîì-
ïàí³é, âèä³ëÿþòü â ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíèõ ðèíê³â äëÿ 
åêñïàíñ³¿ êðà¿íè ÁÐ²Ê ³ Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî 
ðåã³îíó. Êîìïàí³¿, ùî â³ääàþòü ïåðåâàãó Ï³âí³÷í³é 
Àìåðèö³, â ÿêîñò³ ³ñòîòíèõ ôàêòîð³â íàçèâàþòü 
«ñïðèÿòëèâó çàêîíîäàâ÷å ³ ïîäàòêîâå ñåðåäîâèùå», 
à òàêîæ «íàÿâí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ³ åôåêòèâíèõ 
êàíàë³â äèñòðèáóö³¿». Îñòàíí³é ôàêòîð, à òàêîæ 
«ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòè ë³äèðóþ÷å ì³ñöå íà ðèíêó» 
ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ êîìïàí³é, ùî ðîçãëÿäàþòü 
Ï³âäåííó Àìåðèêó â ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíîãî ç òî÷êè 
çîðó åêñïàíñ³¿ ðåã³îíó. Êîìïàí³¿, ùî â³ääàþòü ïåðå-
âàãó êðà¿íàì Áëèçüêîãî Ñõîäó, âèä³ëÿþòü «äåøåâó 
ðîáî÷ó ñèëó» (äèâ. òàáë.1.) [2].

ßêùî íàéá³ëüø âàæëèâ³ ÷èííèêè çðîñòàííÿ íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà åêîíîì³÷í³ 
òà ïîâ'ÿçàí³ ç ³íôðàñòðóêòóðîþ ³ óìîâàìè ä³ÿëü-

Òàáëèöÿ 1
Ïð³îðèòåòí³ ôàêòîðè, ÿê³ äîçâîëÿþòü óñï³øíî âèéòè íà çîâí³øí³é ðèíîê çà êðà¿íàìè òà ðåã³îíàìè
Êðà¿íà/ðåã³îí Ôàêòîðè 

ªÑ Ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü
ÁÐ²Ê Òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó

Ï³âí³÷íà Àìåðèêà Ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, ñïðèÿòëèâà çàêîíîäàâ÷å ³ ïîäàòêîâå ñåðåä-
îâèùå, íàÿâí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ³ åôåêòèâíèõ ìåðåæ äèñòðèáóö³¿

Ï³âäåííà Àìåðèêà
Ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, íàÿâí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ³ åôåêòèâíèõ êàíàë³â äèñ-
òðèáóö³¿, ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè, áàæàííÿ êåð³âíèöòâà âêëàäàòè ÷àñ ³ êîøòè â ðîçøèðåííÿ 
á³çíåñó, ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòè ë³äèðóþ÷å ì³ñöå íà ðèíêó

Àç³àòñüêî-Òèõî-
îêåàíñüêèé ðåã³îí Ïîë³òè÷íà ñòðóêòóðà, ùî ï³äòðèìóº àáî äîïóñêàº êîíêóðåíö³þ

Áëèæí³é Ñõ³ä/
Àôðèêà Ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó

Êèòàé Òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîë³òè÷íà ñòðóêòóðà, ùî ï³äòðèìóº àáî äîïóñêàº êîíêó-
ðåíö³þ

²íä³ÿ
Òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîë³òè÷íà ñòðóêòóðà, 
ï³äòðèìóþ÷à àáî äîïóñêàþ÷è êîíêóðåíö³þ, äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòè 
ë³äèðóþ÷å ì³ñöå íà ðèíêó

Ðîñ³ÿ
Ðîçì³ð ðèíêó (÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ), ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîë³òè÷íà ñòðóê-
òóðà, ùî ï³äòðèìóº àáî äîïóñêàº êîíêóðåíö³þ, áàæàííÿ êåð³âíèöòâà âêëàäàòè ÷àñ ³ 
êîøòè â ðîçøèðåííÿ á³çíåñó, ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòè ë³äèðóþ÷å ì³ñöå íà ðèíêó

Áðàçèë³ÿ

Ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, ð³âåíü ðîçâèòêó òåõíîëîã³é, ïîë³òè÷íà 
ñòðóêòóðà, ùî ï³äòðèìóº àáî äîïóñêàº êîíêóðåíö³þ, íàÿâí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ³ åôåê-
òèâíèõ êàíàë³â äèñòðèáóö³¿, äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, áàæàííÿ êåð³âíèöòâà âêëàäàòè ÷àñ ³ 
êîøòè â ðîçøèðåííÿ á³çíåñó, Ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòè ë³äèðóþ÷å ì³ñöå íà ðèíêó 

ÑØÀ Ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, ñïðèÿòëèâà çàêîíîäàâ÷å ³ ïîäàòêîâå ñåðåä-
îâèùå, íàÿâí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ³ åôåêòèâíèõ êàíàë³â äèñòðèáóö³¿

Ïðèì³òêà: Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè www. nbuv.gov.ua
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Ðèñ. 2. Ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü
óñï³øíîìó âèõîäó íà ³íîçåìí³ ðèíêè

Ïðèì³òêà. Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè www. nbuv.gov.ua

íîñò³, òî îñíîâí³ ïåðåøêîäè ìîæíà ïîä³ëèòè íà 
ïîâ'ÿçàí³ ç ëþäñüêèì êàï³òàëîì ³ ïðîáëåìè ãåîïîë³-
òè÷íîãî õàðàêòåðó. Â ÿêîñò³ äâîõ íàéá³ëüø âàæëè-
âèõ çàâäàíü âèä³ëÿþòü íàñòóïí³: «ïîøóê íàä³éíèõ 
ïàðòíåð³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â» (ïåðøî÷åðãîâà ïðî-
áëåìà äëÿ 17% ï³äïðèºìñòâ) ³ «ïîøóê ï³äõîäÿùèõ 
êåð³âíèê³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â»(ïåðøî÷åðãîâà ïðîáëå-
ìà äëÿ 15% ô³ðì) [7]. Ðåøòà ïåðåøêîä âêëþ÷àþòü: 
«äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì / òîðãîâ³ îáìåæåííÿ», 
«ãåîïîë³òè÷í³ ðèçèêè êðà¿íè (âêëþ÷àþ÷è âàëþò-
íèé)», à òàêîæ «áþðîêðàòè÷í³ ïåðåøêîäè».

Íàéá³ëüø ÷àñòî çãàäóâàí³ ïðîáëåìè ìàþòü ³ñ-
òîòíå çíà÷åííÿ äëÿ âñ³õ ðèíê³â, ïîðÿä ç ìîæëèâîñ-
òÿìè, ïðîòå ¿õ ñêëàäí³ñòü çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä 
êðà¿íè (äèâ. òàáë.2) [2].
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Ïîçèö³ÿ ÑØÀ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîçèö³¿ á³ëü-
øîñò³ ³íøèõ ðîçãëÿíóòèõ ðèíê³â ó çâ'ÿçêó ç âèñî-
êîþ êîíêóðåíö³ºþ íà ì³ñöåâîìó ðèíêó, ÿêà ñòâîðþº 
ðÿä ïðîáëåì. Îñê³ëüêè ÑØÀ ââàæàþòüñÿ äîñèòü 
ðîçâèíåíèì ñïîæèâ÷èì ðèíêîì, òàêà ïðîáëåìà ÿê 
«â³äñóòí³ñòü âï³çíàâàíîñò³ áðåíäó» º ³ñòîòíîþ ïå-
ðåøêîäîþ äëÿ êîìïàí³é, ùî ðîçãëÿäàþòü ÑØÀ ÿê 
ìîæëèâèé ðåã³îí äëÿ åêñïàíñ³¿. 

Ïðîáëåìà ïîøóêó õîðîøèõ êåð³âíèê³â ³ ïåðñî-
íàëó, íàä³éíèõ ïàðòíåð³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â òàêîæ 
õàðàêòåðíà äëÿ ðèíêó ÑØÀ, – õî÷à é íå òàêà çíà-
÷íà, ÿê â ³íøèõ ðåã³îíàõ [1, ñ. 89].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè, 
ùî êåð³âíèêè êîìïàí³é îáì³ðêîâóþòü ìîæëèâ³ñòü 
âèõîäó íà ðèíêè Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Àôðèêè, 
ââàæàþòü, ùî ¿ì íàëåæèòü ç³òêíóòèñÿ ç áåçë³÷-
÷þ ïðîáëåì [6]. Çàçíà÷åí³ âèùå ïåðåøêîäè – öå 
ëèøå ì³í³ìóì òîãî, ùî íàëåæèòü ïîäîëàòè êåð³â-
íèêàì, ÿê³ âèð³øèëè âèéòè íà ðèíîê öèõ êðà¿í. Äî 
íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ïðîáëåì ìîæíà â³äíåñòè: êî-
ðóïö³þ òà ïèòàííÿ ä³ëîâî¿ åòèêè, â³äñóòí³ñòü âï³ç-
íàâàíîñò³ áðåíäó, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà.

Òàáëèöÿ 2
Ïðîáëåìè ïðè âèõîä³ íà çîâí³øí³ ðèíêè çà ðåã³îíàìè òà êðà¿íàìè

Êðà¿íà/ðåã³îí Ïðîáëåìè
ªÑ Ïîøóê â³äïîâ³äíèõ êåð³âíèê³â ³ ïåðñîíàëó íà ì³ñöÿõ
ÁÐ²Ê Îáìåæåííÿ ùîäî ³íîçåìíî¿ âëàñíîñò³
Ï³âí³÷íà Àìå-
ðèêà Âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, â³äñóòí³ñòü âï³çíàâàíîñò³ áðåíäó

Ï³âäåííà Àìå-
ðèêà

Äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì ³ òîðãîâ³ îáìåæåííÿ, êîðóïö³ÿ ³ ïèòàííÿ ä³ëîâî¿ åòèêè, íåäîñòàò-
íüî ðîçâèíåíà ïðàâîâà ³ ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà, ïîøóê ï³äõîäÿùèõ êåð³âíèê³â ³ ïåðñîíà-
ëó, ïîøóê íàä³éíèõ ïàðòíåð³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â

Àç³àòñüêî-Òè-
õîîêåàíñüêèé 
ðåã³îí

Îáìåæåííÿ ùîäî ³íîçåìíî¿ âëàñíîñò³

Áëèæí³é Ñõ³ä/
Àôðèêà

Êîðóïö³ÿ àáî åòèêà, â³äñóòí³ñòü âï³çíàâàíîñò³ áðåíäó, ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
ïîâ'ÿçàíèìè ç îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà

Êèòàé Áþðîêðàòè÷í³ ïåðåøêîäè, îáìåæåííÿ ùîäî ³íîçåìíî¿ âëàñíîñò³

²íä³ÿ Áþðîêðàòè÷í³ ïåðåøêîäè, êîðóïö³ÿ ³ ïèòàííÿ ä³ëîâî¿ åòèêè, ïîøóê íàä³éíèõ ïàðòíåð³â ³ ïî-
ñòà÷àëüíèê³â, îáìåæåííÿ ùîäî ³íîçåìíî¿ âëàñíîñò³ 

Ðîñ³ÿ Êîðóïö³ÿ àáî ïèòàííÿ ä³ëîâî¿ åòèêè, íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíà ïðàâîâà ³ ô³íàíñîâà ³íôðà-
ñòðóêòóðà, ïîøóê â³äïîâ³äíèõ êåð³âíèê³â ³ ïåðñîíàëó

Áðàçèë³ÿ
Äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì àáî òîðãîâåëüí³ îáìåæåííÿ, êîðóïö³ÿ àáî ïèòàííÿ ä³ëîâî¿ åòè-
êè, ïîøóê â³äïîâ³äíèõ êåð³âíèê³â ³ ïåðñîíàëó, â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ âíóòð³øí³õ 
ðåñóðñ³â

ÑØÀ Âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó àáî òîðãîâ³ îáìåæåííÿ, ïîøóê õîðî-
øèõ ìåíåäæåð³â ³ ïåðñîíàëó, â³äñóòí³ñòü âï³çíàâàíîñò³ áðåíä³â

Ïðèì³òêà. Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè www. nbuv.gov.ua

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Brown A., J. Sommers, Developing a Strategic Marketing Orientation in a Large Industrial Firm. Industrial Marketing 

Management, 1998, 167 ð.
2. www.archive.nbuv.gov.ua/ – Îô³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ Â.². Âåðíàäñüêîãî.
3. www.cia.gov – îô³ö³éíèé ñàéò ÖÐÓ.
4. www.experts.in.ua – Âñåóêðà¿íñüêà åêñïåðòíà ìåðåæà // Îñíîâí³ øëÿõè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â 

åêîíîì³êó Óêðà¿íè.
5. www.forbes.ua/ - Îô³ö³éíèé ñàéò æóðíàëó Ôîðáñ. 
6. www.Trademap.org – Trade Map – Trade statistics for international business development.
7. www.unctad.org – United Nations Conference on Trade and Development, UNCTAD.

Ïîáî÷åíêî Ë.Í., Õîìóòîâñêàÿ Ä.Ï.
Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÂÛÁÎÐÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÌÈ ÊÎÌÏÀÍÈßÌÈ 
ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÝÊÑÏÀÍÑÈÈ

Àííîòàöèÿ
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ìåæäóíàðîäíîé ýêñïàíñèè. Èññëåäîâàíû ñòðàíû, êîòîðûå ñòàëè ïðèîðèòåòíûìè 
ñòðàíàìè ìåæäóíàðîäíîé ýêñïàíñèè. Îïðåäåëåí ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò óñïåøíîìó âûõîäó íà èíî-
ñòðàííûå ðûíêè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïàíñèÿ, ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ, ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, ïðèîðèòåòíûå ðûíêè, ïðèîðèòåò-
íûå ôàêòîðû.
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ÎÁË²Ê ÏÎÒÎ×ÍÈÕ ÇÎÁÎÂßÇÀÍÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ: 
ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ÒÀ ÍÀÏÐßÌÊÈ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß

Ïîäîëÿ Ã.Â.
Õìåëüíèöüêèé êîîïåðàòèâíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Îá´ðóíòîâàíî ñóòí³ñòü ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî ¿õ êëàñèô³êàö³þ â³äïîâ³äíî äî â³ò÷èçíÿíèõ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â. Âñòàíîâëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè îáë³êó ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà òà çàïðîïîíîâàíî 
øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ, îáë³ê, ðàõóíêè, àíàë³ç, âäîñêîíàëåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü ðåñóðñè, ñôîðìîâàí³ íå 
ëèøå çà ðàõóíîê âëàñíèõ, à é ïîçèêîâèõ êîøò³â. Öå 
ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ çî-áîâ’ÿçàíü, íàÿâí³ñòü 
ÿêèõ çà ñòàá³ëüíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
íå ïîã³ðøóº ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêòà, à ¿õ ðîçì³ð 
òà äèíàì³êà ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü âçàºìîçâ’ÿçê³â ç 
³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çîáîâ’ÿçàííÿ âèñòóïàþòü ÿê îá’ºêòè îáë³êó, àó-
äèòó òà àíàë³çó, îñê³ëüêè âïëèâàþòü íà ë³êâ³äí³ñòü, 
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Â³ä 
ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ¿õ îáë³êó çàëåæèòü äîãîâ³ð-
íà ³ ðîçðàõóíêîâà äèñöèïë³íè, îáîðîòí³ñòü îáîðîò-
íèõ êîøò³â, ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ ñóá’ºêòà. Òîìó, ìåòîþ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº ñòàòè íå ëèøå ðàö³î-
íàëüíà îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó çîáîâ’ÿçàíü, à é ñâîº÷àñ-
íèé ³ ïîâíèé ¿õ àíàë³ç.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ çîáîâ’ÿçàíü òà îñî-
áëèâîñò³ ¿õ îáë³êó ó ð³çíèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàííÿ 
íåîäíîðàçîâî ñòàâàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ íà-
óêîâö³â. Çîêðåìà, âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ Ô.Ô. Áó-
òèíöÿ, Ñ. Ô. Ãîëîâà, ².Â. Îðëîâà, Â.Ô. Ïàë³ÿ, ß.Â. 
Ñîêîëîâà òà ³íøèõ. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íàóêî-
âèõ ïðàöü òà âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî îêðåì³ òåîðåòè÷í³ ïî-
ëîæåííÿ ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü º 
äèñêóñ³éíèìè, à íèçêà âàæëèâèõ àñïåêò³â êëàñèô³-
êàö³¿, âèçíàííÿ, îö³íêè, ìåòîäèêè ¿õ îáë³êó òà àíà-
ë³çó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèçíà÷èòè òåîðåòè÷í³ îñíî-
âè çä³éñíåííÿ îáë³êó ïî-òî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðè-
ºìñòâà òà îêðåñëèòè øëÿõè ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïî-
íÿòòÿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïðîéøëî â ³ñòîð³¿ òðèâàëó òà 
ñêëàäíó åâîëþö³þ ³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ºäíîñò³ ïîãëÿ-
ä³â, ùîäî âèçíà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³. Çîáîâ’ÿçàííÿ 
ïðèéíÿòî ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³¿ áîðãó, ñóìè âèòðàò, 
çàëó÷åíîãî êàï³òàëó òà çàáîðãîâàíîñò³ ñóá’ºêòà.

ßê þðèäè÷íà êàòåãîð³ÿ. ãîñïîäàðñüêå çîáîâ’ÿçàííÿ 
– öå ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè, ùî ðåãóëþþòüñÿ ïðà-
âîì. Â ñèëó ³ñíóâàííÿ öèõ â³äíîñèí îäíà ñòîðîíà 
óïîâíîâàæåíà âèìàãàòè â³ä ³íøî¿ çä³éñíåííÿ ãîñïî-
äàðñüêèõ îïåðàö³é: ïåðåäà÷³ ìàéíà, âèêîíàííÿ ðîá³ò, 
íàäàííÿ ïîñëóã, à ³íøà ñòîðîíà çîáîâ’ÿçàíà âèêîíó-
âàòè âèìîãè ùîäî ïðåäìåòó çîáîâ’ÿçàííÿ ³ ìàº ïðè 
öüîìó ïðàâî âèìàãàòè â³äïîâ³äíó âèíàãîðîäó – ñïëà-
òó êîøò³â, çóñòð³÷í³ ïîñëóãè [1].

Òàêîæ ïîíÿòòÿ «çîáîâ’ÿçàííÿ» âèêîðèñòîâóþòü 
ó øèðîêîìó òà âóçüêîìó çíà÷åíí³. Ó øèðîêîìó ðî-
çóì³íí³ çîáîâ’ÿçàííÿ âèíèêàþòü ÿê óïðàâë³íñüêèé 
ïðàâîâèé àêò çàìîâëåííÿ àáî äåðæàâíèé êîíòðàêò. 
Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ – âèíèêàþòü ³ç ãîñïîäàðñüêî-
ãî äîãîâîðó, óêëàäåíîãî çà ïðîñòîþ çãîäîþ ñòîð³í ç 
³íøèõ ï³äñòàâ, ùî íå ñóïåðå÷àòü çàêîíó; çà ðåçóëü-
òàòàìè òåíäåðó, êîíêóðñó, ³íøîãî ïóáë³÷íîãî òîðãó 
[1, ñ. 460].

Çîáîâ’ÿçàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ: 
– êîíêðåòíèìè åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè (ïîâåð-

íåííþ ï³äëÿãàþòü ðåñóðñè, àáî ¿õ ãðîøîâèé åêâ³âà-
ëåíò – çàëåæíî â³ä óìîâ äîãîâîðó);

– àäðåñí³ñòþ (ðåñóðñè ïîâåðòàþòüñÿ ïîçèêîäàâ-
öþ àáî ³íø³é òðåò³é îñîá³ çà äîðó÷åííÿì ïîçèêî-
äàâöÿ);

– ñòðîêîì ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³;
– âèíàãîðîäîþ çà êîðèñòóâàííÿ ðåñóðñàìè;
– ñàíêö³ÿìè çà ïîðóøåííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü 

çà òåðì³íàìè ³ ñóìàìè ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.
Ç ïîçèö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çîáîâ’ÿçàííÿ – 

öå äæåðåëî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó ìàéáóòíüîìó çà-
áîðãîâàí³ñòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ìàº áóòè ïîãàøåíà 
øëÿõîì ïåðåäà÷³ ïåâíèõ àêòèâ³â àáî ïîñëóã. Òàêèì 
÷èíîì, çîáîâ’ÿçàííÿ – öå âèìîãè êðåäèòîð³â ñòî-
ñîâíî àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Íàÿâí³ñòü çîáîâ’ÿçàíü 
(áîðã³â) çìåíøóº åêîíîì³÷í³ âèãîäè ï³äïðèºìñòâà ³ 
éîãî êàï³òàë.

Çàêîíîäàâ÷å òðàêòóâàííÿ çîáîâ’ÿçàííÿ ÿê êàòå-
ãîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñ-
ò³ íàâåäåíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé 
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Determine the basic concepts of international expansion. Studied the countries, which became priority countries for 
international expansion. Identified a number of factors that contribute to a successful foreign markets. 
Keywords: expansion, international company, international markets, priority markets, priority factors.


