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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóùíîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà, ðàññìîòðåíà èõ êëàññèôèêàöèÿ. Ðàñêðûòà ðîëü 
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Ôåäîðîâè÷ ².Â., Ìåëüêî Ì.Ã.
²âàíî-Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Ó ñòàòò³ îïèñàíà îäíà ³ç âàæëèâèõ ïðîáëåì ñüîãîäåííÿ – ïðîáëåìà ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ íàïðÿìêè äåðæàâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ó ñôåð³ ìàã³ñòðàëüíîãî 
òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó òà îö³íåíî îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôóíêö³îíóâàííÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ðåôîðìóâàííÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³, â óìîâàõ 
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ì³æ-

íàðîäíîìó ðèíêó, êðèçîâèé ñòàí ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ÿäðîì ÿêî¿ º ãàçî-
òðàíñïîðòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè (ÃÒÑ), îáóìîâëþº 
çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, àäæå ëåâîâà ÷àñòêà ñî-
á³âàðòîñò³ ¿õ ïðîäóêö³¿ ïðèõîäèòüñÿ ñàìå íà ïàëèâ-
íî-åíåðãåòè÷íó ñêëàäîâó. Ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ 
ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, çì³íè ñòðóêòó-

ðè ³ ôóíêö³é ÿê öåíòðàëüíîãî àïàðàòó, òàê ³ äî÷³ð-
í³õ êîìïàí³é, ï³äïðèºìñòâ ³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 
ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó Íàö³îíàëüíî¿ àêö³îíåðíî¿ 
êîìïàí³¿ “Íàôòîãàç Óêðà¿íè”, ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ 
ôóíêö³é ì³æ ³ñíóþ÷èìè ³ íåùîäàâíî ñòâîðåíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ íàïðàâëåíà íà âè-
äîáóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåðåæåííÿ òà ðåà-
ë³çàö³¿ ïðèðîäíîãî ãàçó, íàïðàâëåí³ íà ï³äâèùåííÿ 
ïðèáóòêîâîñò³ ÃÒÑ, ¿¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
íå äàëè íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â. Çì³íà îðãàí³çàö³é-
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íî-ïðàâîâèõ ôîðì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêñ-
ïëóàòàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè, çîêðåìà, ¿¿ ïðèâàòèçàö³ÿ, 
ïðèçâåäå äî ïåðåõîäó ÃÒÑ ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü 
îë³ãàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ùî ìîæå âèêëèêà-
òè âèíèêíåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ òà åíåðãåòè÷íî¿ 
áåçïåêè Óêðà¿íè. Íåîáõ³äí³ñòü ñòàá³ëüíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ äåðæàâè áëàêèòíèì ïàëèâîì ïðè ñó÷àñí³é 
ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³, íàÿâíîñò³ çîâí³øí³õ 
³ âíóòð³øí³õ çàáîðãîâàíîñòåé ïî îïëàò³, êðèçîâèé 
ñòàí ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, åíåðãî-
ì³ñòê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ îáóìîâëþþòü 
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÃÒÑ Óêðà¿íè, âïðîâàäæåííÿ çà-
õîä³â ç ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêî-
âîñò³ ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êîìïëåêñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ïèòàíü çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. 
Ïèòàííÿì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ 
òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Äîñë³äæåííÿì òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Àðàí÷³é Â.²., Çîðÿ Î.Ï., 
Áëàêèòà Ã., Ãðèíüîâ À.Â., Ëèíåíêî À.Â., ÐàäîâàË.Ä., 
×åðåï À.Â., Ñàâ÷óê Â.Ï., Ñåìåíîâ À.Ã., ªðîïóòîâà 
Î.Î., Ïåðåêðåñò Ò.Â. òà ³í. [1,2, 4-9]. Ïðîáëåìàìè 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ãàçó, çîêðåìà, óïðàâë³ííÿì âèòðàò, 
âèêîðèñòàííÿì âëàñíîãî êàï³òàëó, â³äòâîðåííÿì 
îñíîâíèõ çàñîá³â çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ 
ÿê: Ãîëóáîâñüêèé Ë.Ç., Øèéêî Â.²., Äçüþáà Î.Ã., Ãî-
ðàëü Ë.Ò., Êðèæàí³âñüêèé ª.²., Ôåäîðîâè÷ ².Â., Çà-
ïóõëÿê ².Á. òà áàãàòî ³íøèõ. [3, 10, 11].

Îäíàê, ñüîãîäí³ âàæëèâèì âàæåëåì óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè º ¿¿ ô³íàí-
ñîâà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó. Â á³ëüøîñò³ ïóáë³êàö³é íå 
ðîçêðèò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é â îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîìó 
àñïåêò³, â³äñóòíÿ ºäí³ñòü â ïîñë³äîâíîñò³ ïðîöåñ³â ôîð-
ìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ïðèíöèï³â ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ øëÿõ³â ïîäàëüøîãî 
ðåôîðìóâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè çà óìî-
âè ñòàá³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³ òà íàÿâíîñò³ íåîá-
õ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
¿¿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. Ãàçîòðàíñïîðòíà ñèñòåìà 
Óêðà¿íè º îñíîâíèì åëåìåíòîì åíåðãåòè÷íî¿ áåç-
ïåêè êðà¿íè, îäí³ºþ ç ïåðåâàæàþ÷èõ ñêëàäîâèõ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà çàáåçïå÷óº ëåâîâó 
÷àñòêó íàäõîäæåíü äî äåðæáþäæåòó, ñïðèÿº ï³ä-
âèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, îäíèì ³ç 
âàæåë³â ³íòåãðàö³¿ äî ì³æêîíòèíåíòàëüíî¿ ñèñòåìè 
ãàçîïðîâîä³â. Âîíà âêëþ÷àº ãàçîòðàíñïîðòí³, ãàçî-
ðîçïîä³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, á³ëüøå 36 òèñ. êì ìàã³-
ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â òà ãàçîïðîâîä³â-â³äâîä³â, 
á³ëüøå 70 êîìïðåñîðíèõ ñòàíö³é, 12 ï³äçåìíèõ ñõî-
âèù ãàçó, ìàéæå 1400 ãàçî-ðîçïîä³ëü÷èõ ñòàíö³é, 
ãàçîâèì³ðþâàëüí³ ñòàíö³¿.

Ï³äïðèºìñòâà ÃÒÑ çàáåçïå÷óþòü òðàíñïîðòó-
âàííÿ ãàçó äî ñïîæèâà÷³â Óêðà¿íè â îáñÿç³ 70-80 
ìëðä. ì3 òà äî 19 êðà¿í ªâðîïè â îáñÿç³ 110-120 
ìëðä. ì3, ùî ñòàíîâèëî áëèçüêî 85% çàãàëüíîãî 
îáñÿãó ðîñ³éñüêîãî åêñïîðòó ãàçó. Îäíàê ñüîãîä-
í³ äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ïî ãàçîòðàíñïîðòíèì 
ìàã³ñòðàëÿõ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ âèêîðèñòîâóþòü 
5-6 ìëðä.ì3 ãàçó íà ð³ê ³ç ïðèäáàíîãî äëÿ äåðæà-
âè, ÿêèé êóïóºòüñÿ ïî ö³í³ ãàçó äëÿ Óêðà¿íè. Çà 
íèí³øí³ìè ö³íàìè ñóìà âèòðàò ò³ëüêè íà êóï³âëþ 
ãàçó äëÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ñÿãàº ïîíàä 1,5 
ìëðä. äîëàð³â íà ð³ê, íå âðàõîâóþ÷è âèòðàòè íà 
îáñëóãîâóâàííÿ ñèñòåìè, ãàçîñõîâèù, îáëàäíàííÿ, 
ïðèì³ùåííÿ ³ îïëàòó ïðàö³ á³ëüø í³æ 25-òèñÿ÷íîìó 
êîëåêòèâó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â [12, 13]. 

Ñòàð³ííÿ, ô³çè÷íå ³ ìîðàëüíå çíîøóâàííÿ îêðåìèõ 
îá’ºêò³â òà ö³ë³ñíèõ êîìïëåêñ³â ñèñòåìè îáóìîâ-
ëþþòü çíèæåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íî¿ òà 
ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ãà-
çîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíèì ÷èííèêîì 
ðîçâèòêó íåãàòèâíèõ ñèòóàö³é â ÃÒÑ º íåäîñòàòí³ 
îáñÿãè ðîá³ò ³ç ïîòî÷íîãî òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíò³â 
÷åðåç áðàê ô³íàíñóâàííÿ òà â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ îð-
ãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ äîçâîëÿëè 
á àêóìóëþâàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ï³ä òàê³ ö³ë³. 
Òàê, ñüîãîäí³ ïîíàä 45% ä³þ÷èõ ãàçîïðîâîä³â åêñ-
ïëóàòóþòüñÿ ïîíàä 30 ðîê³â, â ìåæàõ â³ä 21 äî 30 
ðîê³â åêñïëóàòóºòüñÿ áëèçüêî 31%, â³ä 16 äî 21 ðîêó 
– 8%, 10 ðîê³â ³ ìåíøå – 8%. Òèïîâîþ º ³ ñèòóàö³ÿ ³ç 
õðîí³÷íèì íåäîô³íàíñóâàííÿì ïîòðåá íà âèêîíàííÿ 
ðîá³ò ç òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó ÃÒÑ. Â 
ïåð³îä ç 1998 ïî 2012 ðîêè íàâ³òü ì³í³ìàëüí³ ïëàíîâ³ 
îáñÿãè ðåìîíòíèõ ðîá³ò ô³íàíñóâàëèñÿ ÷àñòêîâî íà 
ð³âí³ 50-80% â³ä ïîòðåáè [11]. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí, ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü ãàçîòðàíñïîðòíîãî 
êîìïëåêñó, ÿêà áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä îáñÿ-
ã³â ãàçó, îá´ðóíòîâàíîñò³ ö³í, ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ 
òåíäåíö³é ô³íàíñîâîãî ñòàíó, îð³ºíòàö³¿ ó ô³íàíñî-
âèõ ìîæëèâîñòÿõ ³ ïåðñïåêòèâàõ, îö³íêó ñó÷àñíîãî 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ãàëóç³. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ íå-
ìîæëèâèé áåç çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêîâå ñåðåä-
îâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÃÒÑ (êîíêóðåí-
ò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, êë³ºíò³â, ïîñåðåäíèê³â, äåðæàâí³ 
îðãàíè òà ñëóæáè, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè) òà ¿¿ äåòàëü-
íîãî àíàë³çó. Íà öüîìó åòàï³ ô³íàíñîâ³ ìåíåäæåðè 
ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòè â³äïîâ³äíèé ô³íàíñîâèé ³í-
ñòðóìåíòàð³é: ì³êðîåêîíîì³÷íå ô³íàíñîâå ïëàíóâàí-
íÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ñòðàòåã³÷íèé ³ ô³íàíñîâèé àíàë³ç.

Òîìó, çâàæàþ÷è íà ñó÷àñíó ñèòóàö³þ â ñèñòå-
ì³ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè 
äåðæàâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ó ñôåð³ 
ìàã³ñòðàëüíîãî òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó ïîâèíí³ 
áóòè íàñòóïíèìè:

1) ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó êîíòðîëþ íàä äîòðè-
ìàííÿì ì³æíàðîäíèõ íîðì, êîíâåíö³é ³ äîãîâîð³â 
ùîäî òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü;

2) ìàêñèìàëüíå çàâàíòàæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ 
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ òðàíçèòíèõ ïîòóæíîñòåé;

3) ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ 
ïðîìèñëîâî¿ áåçïåêè òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó 
çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é;

4) çàñòîñóâàííÿ ãíó÷êî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè 
òðàíçèòó åíåðãîíîñ³¿â òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè; íàáëè-
æåííÿ òàðèô³â íà òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè òà ïðè-
ðîäíîãî ãàçó, âàðòîñò³ çáåð³ãàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó 
â ï³äçåìíèõ ñõîâèùàõ ³ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâ³â äî 
ð³âíÿ ñâ³òîâèõ;

5) ïðèâàòèçàö³ÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè ò³ëüêè øëÿõîì ñòâîðåííÿ Ì³æíàðîäíîãî 
êîíñîðö³óìó ç ¿¿ åêñïëóàòàö³¿, çàðåºñòðîâàíîãî â 
Óêðà¿í³ (÷àñòêà Óêðà¿íè â Ì³æíàðîäíîìó êîíñîðö³-
óì³ ìàº ñêëàäàòè íå ìåíøå (50% + 1) àêö³é, ðåøòà 
àêö³é ìîãëè á áóòè ïðîäàí³ ðîñ³éñüêîìó ÂÀÒ “Ãàçï-
ðîì” ³ êðóïí³é çàõ³äí³é ÒÍÊ). 

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ìàº ìîæëèâ³ñòü îáðàòè íàé-
á³ëüø ðàö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ÃÒÑ ³ç ï’ÿòè ìîæëèâèõ:

– ðåôîðìóâàííÿ ÃÒÑ âëàñíèìè ñèëàìè;
–  ïåðåäà÷à ÃÒÑ ó êîíöåñ³þ;
– ïåðåäà÷à ÃÒÑ â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ;
– ïðèâàòèçàö³ÿ ÃÒÑ;
– áóä³âíèöòâî íîâîãî ãàçîïðîâîäó.
Ïåðøèé âàð³àíò äî ñüîãîäí³ ñåðéîçíî íå ðîç-

ãëÿäàâñÿ ç òðàäèö³éíèì ïîñèëàííÿì íà â³äñóòí³ñòü 
ðåñóðñ³â, à çâàæàþ÷è íà òåïåð³øíþ ñèòóàö³þ â 
äåðæàâ³, ðîçãëÿäàòèñÿ áëèæ÷èì ÷àñîì íå áóäå ó 
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çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ íà öå êîøò³â. Ñëàáê³ñòü äðó-
ãîãî òà òðåòüîãî âàð³àíò³â ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ â 
äåðæàâè íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó òà íåãîòîâíîñò³ íàö³-
îíàëüíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Áóä³âíèöòâî â Óêðà¿í³ 
íîâîãî ãàçîïðîâîäó ñï³ëüíî ç Ðîñ³ºþ òà, ìîæëèâî, 
³íøèìè äåðæàâàìè çà óìîâ íåïîâíî¿ çàâàíòàæå-
íîñò³ ³ñíóþ÷èõ ãàçîïðîâîä³â ñòâîðèòü êîíêóðåíö³þ 
ç òðàíçèòó ãàçó âñåðåäèí³ êðà¿íè òà ùå á³ëüøå 
çìåíøèòü çàâàíòàæåí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ÃÒÑ. Çà åêñ-
ïåðòíîþ îö³íêîþ ïåðñïåêòèâíîþ àëüòåðíàòèâîþ º 
ïðèâàòèçàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ÃÒÑ. Óêðà¿íñüê³ ô³íàí-
ñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ìàþòü îáìåæåí³ ðåñóðñè, 
ïîð³âíÿíî ç áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ òà ³íâåñòèö³éíè-
ìè ïîòðåáàìè ÃÒÑ, à òîìó ãîëîâíà êîíêóðåíö³ÿ çà 
àêö³¿ ³ êîíòðîëü íàä ÃÒÑ Óêðà¿íè ðîçãîðòàòèìåòü-
ñÿ ì³æ ðîñ³éñüêèìè òà çàõ³äíèìè êîìïàí³ÿìè. Äëÿ 
çáåðåæåííÿ êîíòðîëþ íàä ÃÒÑ ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
ïðèâàòèçàö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äåðæàâà ìàº çàëè-
øèòè çà ñîáîþ (50% + 1) àêö³é.

Îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
ïàðòíåð³â äî ðåôîðìóâàííÿ ÃÒÑ òà íàñòóïíîãî 
åôåêòèâíîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ áóëî îáðàíî ñòâîðåí-
íÿ ì³æíàðîäíîãî êîíñîðö³óìó. Âèõîäÿ÷è ç íèí³øí³õ 
ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é, ç óðàõóâàííÿì 
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè, äî ñêëàäó êîíñîð-
ö³óìó ìàëè á óâ³éòè, êð³ì ÄÊ “Óêðòðàíñãàç” (òðàí-
çèòåð ãàçó), ðîñ³éñüêèé ÂÀÒ “Ãàçïðîì” (ïîñòà-
÷àëüíèê) ³ ºâðîïåéñüê³ êîìïàí³¿ (ñïîæèâà÷³). Ñàìå 
ïðèñóòí³ñòü ó êîíñîðö³óì³ çàõ³äíèõ êîìïàí³é ìàº 
çáàëàíñóâàòè âïëèâ Ðîñ³¿ íà ìîæëèâ³ ð³øåííÿ âñó-
ïåðå÷ ³íòåðåñàì Óêðà¿íè.

Ïðîòå ï³äïèñàííÿ êîíêðåòíèõ äîìîâëåíîñòåé 
ïðî ñòâîðåííÿ ãàçîòðàíñïîðòíîãî êîíñîðö³óìó ç Ðî-
ñ³ºþ áóëî ïåðåä÷àñíèì êðîêîì – çà óìîâ íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ éîãî çàñàä íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâó, íå-
ðåôîðìîâàíîñò³ ãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â³äñóòíîñò³ 
÷³òêî¿ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ñòîñîâíî íàïðÿìó ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ÃÒÑ ³ íåâèð³øåíîñò³ âíóòð³øí³õ 
ïèòàíü óêðà¿íñüêîãî ãàçîòðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó. Öå 
ï³äòâåðäæóþòü ñóïåðå÷ëèâèé ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ 
³ íåâèçíà÷åí³ñòü ìàéáóòíüîãî Êîíñîðö³óìó.

Ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ Êîíñîðö³óìó, ÿêà àêòèâíî ïðîïîíóºòüñÿ Ðîñ³ºþ, 
ñóïåðå÷èòü íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè.Âîäíî-
÷àñ, íåâèêîíàííÿ Óêðà¿íîþ îá³öÿíîê, çàô³êñîâàíèõ 
ó ï³äïèñàíèõ ç Ðîñ³ºþ äîêóìåíòàõ ïðî Êîíñîðö³óì 
ó ôîðì³ çîáîâ’ÿçàíü, ìîæå íå ëèøå çàøêîäèòè ³ì³-
äæó Óêðà¿íè, à é ïðèçâåñòè äî íåàäåêâàòíèõ ä³é ç 
áîêó Ðîñ³¿.

² âñå æ ñüîãîäí³ Óêðà¿íà íå ìàº îá’ºêòèâíèõ 
ïðè÷èí ïîñï³øàòè ç³ ñòâîðåííÿì êîíñîðö³óìó ç Ðî-
ñ³ºþ, îñê³ëüêè çàðàç äîñèòü âàæêî ðîáèòè áóäü-ÿê³ 
ïðîãíîçè ùîäî ïîäàëüøîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç äàíîþ 
äåðæàâîþ-àãðåñîðîì. Íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì âàð³-
àíòîì áóëî á åêñïëóàòóâàòè ÃÒÑ Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç 
ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì ³ ÑØÀ, ðîçãëÿäàþ÷è ìîæ-
ëèâ³ñòü íàâ³òü ðåâåðñíîãî ïîñòà÷àííÿ ãàçó ç ªâðî-
ïè. Çà ñëîâàìè ïðåì’ºð ì³í³ñòðó Óêðà¿íè À.Ï. ßöå-
íþêà: «Ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ðîçãëÿä ïèòàííÿ 
çàãàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ñï³ëüíî¿ åêñïëóàòàö³¿ 
óêðà¿íñüêî¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ç êðà¿íàìè-
÷ëåíàìè ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó òà ³íâåñòîðàìè Ñïî-
ëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè».

Âèñíîâîê. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè º 
äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÃÒÑ Óêðà¿íè äîçâîëèòü âèçíà-
÷èòè ³ºðàðõ³þ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé òà çàâäàíü êîìïëåêñó, 
ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî àêóìóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÃÒÑ òà ¿¿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ìîäåðí³çóâàòè ãàëóçü. 
Ôóíêö³îíóâàííÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 

º íååôåêòèâíèì, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ó ñâ³òîâ³é 
ïðàêòèö³ öÿ ãàëóçü º äîñèòü ïðèáóòêîâîþ. Ñèòóàö³ÿ 
â Óêðà¿í³ óñêëàäíþºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïîë³òè÷íîþ 
ñèòóàö³ºþ ì³æ êðà¿íîþ ïîñòà÷àëüíèêîì, ÿêîþ º Ðî-
ñ³ÿ òà òðàíçèòåðîì – Óêðà¿íîþ, íåäîñêîíàëîþ äåð-
æàâíîþ ïîë³òèêîþ, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàëè ïðîáëåìè 
ç îáìåæåííÿì ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â äëÿ 
ðîçâèòêó ÃÒÑ (ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ), çíà-
÷í³ îáñÿãè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà êîìïàí³¿ ãà-
çîâîãî ñåêòîðó, ãàëüìóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ó 
ãàçîâîìó ñåêòîð³, â³äñóòí³ñòü îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÃÒÑ.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íà âèñòóïàëà ÿê 
ñóá’ºêò ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ ó ñôåð³ òðàí-
çèòó ãàçó ïåðåâàæíî ÷åðåç ñï³âðîá³òíèöòâî ç Ðîñ³-
ºþ. Âîíà íå ï³äïèñóâàëà æîäíîãî äîãîâîðó ç êðà¿-
íàìè ªÑ – óñ³ ì³æäåðæàâí³ äîãîâîðè òà ì³æíàðîäí³ 
êîíòðàêòè ï³äïèñóâàëèñÿ ëèøå ç ÐÔ. Íå ãåíåðóþ÷è 
âëàñíèõ ³í³ö³àòèâ ç ðåôîðìóâàííÿ ÃÒÑ ³ â³äõèëÿ-
þ÷è óñ³ çîâí³øí³ ïðîïîçèö³¿, Óêðà¿íà îïèíèëàñÿ â 
ñèòóàö³¿ íàâ’ÿçóâàííÿ ñöåíàð³¿â ñï³âïðàö³, íàñàìïå-
ðåä, Ðîñ³ºþ. Ïðè öüîìó, óêðà¿íñüêà ñòîðîíà âåäå 
ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ íåàäåêâàòíî âàæëèâîñò³ òà 
ñêëàäíîñò³ ïðîáëåì ÃÒÑ – áàçîâ³ äîêóìåíòè ï³äïè-
ñàí³ íàâ³òü áåç òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îáãðóíòóâàííÿ 
òà øèðîêîãî îáãîâîðåííÿ.

Ïðîòå, çâàæàþ÷è íà ñêëàäíó ñó÷àñíó ñèòóàö³þ â 
Óêðà¿í³ º âåëèê³ íàä³¿ íà òå, ùî êðà¿íà âèéäå ç åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè òà çìîæå â³äíîâèòè âñ³ ìîæëèâîñò³ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñ-
òåìè, çíàéøîâøè íåîáõ³äí³ êîøòè äëÿ ¿¿ â³äíîâëåí-
íÿ òà ìîäåðí³çàö³¿. Çà óìîâè åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè, áóäü-ÿêèé ³ç íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ãà-
çîâîãî ñåêòîðó, ùî àíàë³çóâàâñÿ, ìîæå áóòè âèã³ä-
íèì ³ ðåàë³çîâàíèì. Êîæåí ç íèõ ïîòðåáóº âèð³øåí-
íÿ íàñòóïíèõ ïèòàíü:

• створення нормативно-правової бази рефор-
ìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÃÒÑ, ùî â³äïîâ³äàº ïî-
òðåáàì ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ãàëóç³ òà âèìîãàì 
ç àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî íîðì ³ 
ñòàíäàðò³â ªÑ;

• остаточне вирішення питання реструктуриза-
ö³¿ óêðà¿íñüêèõ áîðã³â çà ñïîæèòèé ðîñ³éñüêèé ãàç;

• розробка та реалізація диверсифікацій-
íèõ ïðîåêò³â ïîñòà÷àííÿ ãàçó ç íîâèõ äæåðåë, íå 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîñòà÷àííÿì ãàçó ÷åðåç Ðîñ³þ;

• інституціоналізація конкурентного ринкового 
ñåðåäîâèùà â ãàçîâîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè;

• мінімізація соціального навантаження на газо-
âèé ñåêòîð, ùî º óìîâîþ íàñòóïíîãî âèâ³ëüíåííÿ 
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó;

• розв’язання проблем соціального захисту на-
ñåëåííÿ òà óñóíåííÿ çàãðîçè ïåðåòâîðåííÿ ãàçîâîãî 
ñåêòîðó íà ùå îäíå äæåðåëî ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³; 

• проведення в газовому секторі України ефек-
òèâíî¿ ïðèâàòèçàö³¿;

• лібералізація цінової і тарифної політики;
• забезпечення сприятливого податкового ре-

æèìó íà åòàï³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÍÀÊ “Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè”;

• збереження цілісності майнового комплексу 
ÃÒÑ, ÷îìó ñïðèÿëî á âèä³ëåííÿ ñåêòîðó òðàíñïîð-
òóâàííÿ ãàçó ÿê ñàìîñò³éíîãî þðèäè÷íîãî ñóá’ºêòà 
(êîìïàí³¿);

• прийняття державного рішення стосовно до-
ö³ëüíîñò³ òà ïðèïóñòèìèõ ìàñøòàá³â áåçïîñåðåä-
íüî¿ ³íîçåìíî¿ ó÷àñò³ â ðîáîò³ ÃÒÑ Óêðà¿íè 

Áåç çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó öèõ çàõîä³â ïðèéíÿò-
òÿ áóäü-ÿêîãî ð³øåííÿ ç ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ó ãàçîòðàíñïîðòí³é ãàëóç³ óâ³éäå â êîíôë³êò ç 
íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè Óêðà¿íè ³ ìîæå çàâäàòè 
øêîäè.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå îïèñàíà îäíà èç âàæíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè – ïðîáëåìà äàëüíåéøåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãàçî-
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Óêðàèíû. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè 
Óêðàèíû â ñôåðå ìàãèñòðàëüíîãî òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà è îöåíåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ïî ïîâûøåíèþ åå 
ýôôåêòèâíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôóíêöèîíèðîâàíèå ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ðåôîðìèðîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.
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PRINCIPAL WAYS OF FURTHER REFORM
AND MODERNIZATION OF THE GTS UKRAINE

Summary
This article describes one of the most important current problems – the problem of the operation of the gas 
transportation system of Ukraine. The main directions of the State Energy Policy of Ukraine in the main pipelines and 
evaluated the main approaches to improve the efficiency of the GTS. 
Keywords: operation of the gas transportation system, reform, modernization and financial resources.


