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ÔÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÌÎÄÅËÜ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ  
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÃÀËÓÇ² ÐÎÑËÈÍÍÈÖÒÂÀ

Øèðìà Â.Â.
Æèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ó ñòàòò³ ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ âèäè ³ííîâàö³é, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ðîñëèííèöòâà, à òàêîæ îá’ºêòè 
â³äïîâ³äíèõ ¿ì çì³í. Çä³éñíå-íî àíàë³ç òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ 
ðîñëèííèöòâà. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ, êîìåðö³àë³çàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é. Âèçíà÷åíî ñòðóêòóðó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà öüîãî ïðîöåñó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ï³äïðèºìñòâî ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Íèí³ â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïå-
ðåõîäó åêîíîì³êè íà ³í-íîâàö³éíó ìîäåëü ôóíêö³î-
íóâàííÿ òà ðîçâèòêó. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îñòàí-
í³ì ÷àñîì äîñÿãëî ñòàá³ëüíî¿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè, 
âñå á³ëüøå íàðîùóþ÷è âàëîâå âèðîáíèöòâî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ó äåðæàâ³ ïðèéíÿòî 
çàêîíè òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ ð³øåííÿ, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â ó 
àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Íàðàç³ àêòóàëüíèì º 
äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà, ãîñ-
ïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ º êëþ÷îâèì ÷èííèêîì 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè òà ¿¿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì íåîáõ³äíèì º ðîçðîáêà 
ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêà á âðàõîâóâàëà 
ñïåöèô³êó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãà-
ëóç³ äîñë³äæåííÿ.

¥ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðè-
êëàäíèõ çàñàä ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ó ò. ÷. ó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà, 
çä³éñíåíî òàêèìè ïðîâ³äíèìè â³ò÷èçíÿíèìè â÷å-
íèìè, ÿê: Ñ. ². Áàðàí, Í. Áåéíòåìà, Ð. Á³ðíåð, Î. ². 
Âîëêîâ, Å. Âîëòåðñ, Î. ². Äàö³é, Ë. Ï. Ä³äåðå, Ê. À. 
Åëë³îòò, Ì. Ì. ²ëü÷óê, ². Î. ²ðòèùåâà, Ì. Þ. Êîäåí-
ñüêà, Ì. Õ. Êî-ðåöüêèé, Ã. Ì. Ëåá³äü, Õ. âàí Ìåéë, 
Ä. Í³åðåíáåðã, Ë. Ðåéíîëäñ, Ì. À. Ñàäèêîâ, Á. Î. Ñå-
í³â, Î. Â. Ñêèäàí, Ä. Ñï³åëìåí, ª. ². Õîäàê³âñüêèé, 
À. Õîëë, Î. Ã. Øïèêóëÿê, Ç. Á. ßí÷åíêî òà ³í. [1–
12]. Âîäíî÷àñ, íåñèñòåìàòèçîâàíèìè çàëèøàþòüñÿ 
ïèòàííÿ ðîçðîáêè ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêà á âðàõîâóâàëà îñîáëèâîñò³ 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà, âèäè ³ííîâàö³é, 
õàðàêòåðí³ äëÿ ãàëóç³ òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç îêðå-
ìèìè ñôåðàìè òà åòàïàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Âèõîäÿ÷è ³ç öüî-
ãî, ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ 
ðîñëèííèöòâà.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà 
º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà âçàºìîä³¿ 
åëåìåíò³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðå-äîâè-
ùà ï³äïðèºìñòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Ç îãëÿäó 
íà öå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèìà-
ãàº âèÿâëåííÿ öèõ åëåìåíò³â, à òàêîæ ³äåíòèô³-
êàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ 
çàáåçïå÷èëî á âäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ãîñïîäàðñòâà òà, ÿê ðåçóëü-
òàò, éîãî ïåðåõ³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó.

Îá’ºêòîì ³ííîâàö³éíèõ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ º 
éîãî âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Åëåìåíòè 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà äîö³ëüíî ñòðóêòóðóâà-
òè, âèõîäÿ÷è ³ç ïîçèö³é ïðîâ³ñíîãî ï³äõîäó, çã³äíî 
ÿêîãî âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðî-
öåñ³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ êîæíîãî ç ÿêèõ 
õàðàêòåðí³ ð³çí³ òèïè ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â. Ñë³ä 
òàêîæ â³äì³òèòè ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ó ÿê³ñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèêàõ çì³íè ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ ðàäèêàëüíî íîâèõ, ÷àñò-
êîâèõ òà ïîêðàùóþ÷èõ ³ííîâàö³ÿõ. Äî íàéá³ëüø 
ïîøèðåíèõ âèä³â ïîêðàùóþ÷èõ ³ííîâàö³é ó ðîçð³-
ç³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà íàëåæàòü âèêîðèñòàííÿ 
íîâèõ äëÿ íüîãî, àëå âæå òðàäèö³éíèõ äëÿ ãàëóç³ 
â ö³ëîìó, ðåñóðñ³â, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â, 
ï³äïðîöåñ³â (çîêðåìà óäîñêîíàëåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ 
òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ), òåõíîëîã³é. Ïðè öüîìó 
âèêîðèñòàííÿ ñàìå öüîãî âèäó ³ííîâàö³é çàáåçïå-
÷óº íå ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, à ðîç-
øèðåíå â³äòâîðåííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó. 
Íàòîì³ñòü, ðàäèêàëüí³ òà ÷àñòêîâ³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ º, 
â³äïîâ³äíî, ÿê³ñíî íîâèìè àáî ìîäèô³êîâàíèìè çà-
ì³ííèêàìè ³ñíóþ÷èõ ó ìåæàõ ãàëóç³ ïðîäóêò³â òà 
òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷óþòü ³ííîâàö³éíèõ ðîçâèòîê 
ãîñïîäàðñòâ. 

Ñòðóêòóðèçàö³þ ñèñòåìè ðàäèêàëüíî íîâèõ òà 
÷àñòêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê, äîñòóïíèõ â³-
ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, 

Shashko V.A.
Donbass State Engineering Academy

CONTEMPORARY EDUCATION MANAGER AS A COMPONENT
OF ITS PROFESSIONAL DEMAND AND SOCIAL ACTIVITY

Summary
This paper presents a theoretical justification the need to completely set and solve the problem of creating the concept 
of additional education managers. Discloses the concept of «further education.» The characteristics of non-formal 
education manager. 
Keywords: manager, additional education, non-formal education, informal education, society, social activity.
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çàëåæíî â³ä åòàïó ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöå-
ñó, íà ÿêîìó âîíè âïðîâàäæóþòüñÿ, â³äî-
áðàæåíî íà ðèñ. 1. 

Âñ³ ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè ó ãàëóç³ ðîñ-
ëèííèöòâà çä³éñíþþòüñÿ ó ÷îòèðüîõ 
íàïðÿìàõ: 1) çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñîçáå-
ð³ãàþ÷î¿ òåõí³êè; 2) âèêîðèñòàííÿ á³î-
òåõíîëîã³é; 3) ´ðóíòîçàõèñí³ òåõíîëîã³¿; 
4) ³íôîðìàòèçàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöå-
ñó íà çàñàäàõ òî÷íîãî çåìëåðîáñòâà. Ïðè 
öüîìó êîæíèé îêðåìèé âèä ³ííîâàö³é õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì íà-
ïðÿì³â òà îá’ºêò³â ³ííîâàö³éíèõ çì³í. Ñë³ä 
òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ³ç âèä³-
ëåíèõ âèä³â ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê íå º 
ðàäèêàëüíî íîâèìè, îñê³ëüêè âæå íàáóëè 
äîñòàòíüî øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ çà-
êîðäîíîì òà ïîñòóïîâî âïðîâàäæóþòüñÿ 
â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³ ðîñ-
ëèííèöòâà. 

Îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïåðåøêîä ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà º ïðîáëåìè ³ç 
ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é. Â³äòàê, ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè 
ãàëóç³ ïîñòàº ïðîáëåìà âèáîðó ç-ïîì³æ 
âèä³ëåíèõ âèä³â ³ííîâàö³é òèõ, ùî º íàé-
á³ëüø àêòóàëüíèìè òà åôåêòèâíèìè ñàìå 
äëÿ íèõ. Íà íàøó äóìêó, êðèòåð³ºì îá-
´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ³ííîâàö³éíèõ ðîç-
ðîáîê, ÿê³ ñë³ä âïðîâàäæóâàòè ãîñïî-
äàðþþ÷îìó ñóá’ºêòó, ìàº áóòè ñèñòåìà 
ö³ëåé éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ç-ïîì³æ ñóêóïíîñò³ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê ö³ë³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ ó êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó âðàõî-
âóº êëàñèô³êàö³ÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî 
â³ä òèïó éîãî ðîçâèòêó. Çà ö³ºþ îçíàêîþ ñòðàòåã³¿ 
ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ 
òà âèæèâàííÿ. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç îñòàíí³ì òèïîì 
ñòðàòåã³¿ äîö³ëüíî âïðîâàäæóâàòè íàéìåíø çà-
òðàòí³ âèäè ³ííîâàö³é, ÿê³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü áåç 
çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ïîêðàùèòè ÿê³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè òîâàðó òà ñêîðîòèòè îáñÿãè âèêî-
ðèñòîâóâàíèõ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â. 

Íàòîì³ñòü, ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ, ÿêà õàðàêòåð-
íà äëÿ ô³íàíñîâî ñò³éêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðå-
áóâàþòü ó ñòàí³ åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ òà ìàþòü 
äîñòóï äî íåîáõ³äíèõ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Â³äòàê, çà â³äñóòíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ïðîáëåì òàê³ âèðîáíèêè ìîæóòü á³ëüø àáî 
ìåíø ³íòåíñèâíî âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ ³ííîâà-
ö³éí³ ðîçðîáêè, ÿê³ äîêîð³ííî çì³íþþòü ÿê ê³íöåâó 
ïðîäóêö³þ (á³îòåõíîëîã³¿), òàê ³ òåõíîëîã³÷íèé ïðî-
öåñ (ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷à òåõí³êà, íîâ³ òåõíîëîã³¿ âè-
ðîáíèöòâà). Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñàìå òàê³ ³ííîâàö³¿ 
çàáåçïå÷óþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â òà ñòâîðþþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ïðè öüîìó ³ííîâàö³¿ ñòðàòå-
ã³é âèæèâàííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê 
ñòâîðåííÿ óìîâ ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà (ïåðåäóñ³ì 
ô³íàíñîâèõ) äëÿ çàïðîâàäæåííÿ á³ëüø ïðîãðåñèâ-
íèõ ³ííîâàö³é.

Íàáàãàòî ìåíø çàòðàòíèìè, í³æ ïðîäóêòîâ³ òà 
òåõíîëîã³÷í³, ïðîòå íå ìåíø ä³ºâèìè, º îðãàí³çà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç âïðî-
âàäæåííÿì íîâèõ ñõåì âçàºìîä³¿ ³ç êîíòðàãåíòàìè 
òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ôîðì âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³-
çàö³ºþ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Âèõîäÿ÷è ³ç ðàí³øå çàçíà-
÷åíîãî, îäíèì ³ç êðèòåð³¿â îá´ðóíòîâàíîñò³ âèáîðó 
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Ðèñ. 1. Îñíîâí³ âèäè ³ííîâàö³é çàëåæíî â³ä åòàï³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà

Òàáëèöÿ
Îñíîâí³ âèäè îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ 
³ííîâàö³é çàëåæíî â³ä åòàï³â ãîñïîäàðñüêî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà
Ñôåðà ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Îá’ºêò ³ííîâàö³éíèõ çì³í

Ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íå ïîñòà÷àííÿ

1. Ñèñòåìà ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè 
òà ìàòåð³àë³â; 
2. Ôîðìè âçàºìîä³¿ ³ç ïîñòà÷àëü-
íèêàìè; 
3. Ðèçèêè íåïåðåäáà÷åíèõ ä³é ïî-
ñòà÷àëüíèê³â.

Âèðîáíèöòâî, çà-
ãîò³âëÿ òà çáåð³-
ãàííÿ ïðîäóêö³¿

1. Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ðîá³ò-
íèê³â; 
2. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ïðîäóêö³¿; 
3. Ñôåðà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîç-
ðîáîê òà âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðî-
äóêö³¿

1. Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà ï³äïðè-
ºìñòâà; 
2. Ôîðìè âçàºìîä³¿ ³ç êë³ºíòàìè; 
3. Ñèñòåìà ëîã³ñòèêè. 

Óïðàâë³ííÿ îðãà-
í³çàö³ºþ

1. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ (â ò. ÷. ó 
ðîçð³ç³ îêðåìèõ åòàï³â: ïëàíó-
âàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ìîòèâàö³ÿ, 
îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü); 
2. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³ä-
ïðèºìñòâà; 
3. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; 
4. Çíàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ïåð-
ñîíàëó; 
5. Êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó.

Ô³íàíñè

1. ²íâåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò; 
2. Ðèçèê-ìåíåäæìåíò; 
3. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³é-
ê³ñòþ òà áåçïåêîþ.
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òèõ ÷è ³íøèõ ³ííîâàö³é º ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü îáðàí³é 
ï³äïðèºìñòâîì ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå, ÷àñòî 
ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëó-
ç³ ðîñëèííèöòâà òà ¿õ ðîçâèòêó àáî íå â³äïîâ³äàº 
ïîòðåáàì êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà 
(çîêðåìà ñòàä³¿ éîãî æèòòºâîãî öèêëó, ô³íàíñîâî-
ìó ñòàíó), àáî âçàãàë³ íå âèçíà÷åíèé. Òîìó îäí³ºþ 
³ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ äëÿ âèðîáíèê³â ðîñëèí-
íèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ííîâàö³é º ðîçðîáêà íîâî¿ àáî 
âäîñêîíàëåííÿ âæå ³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ÿê³ñí³ òðàíñôîðìàö³¿ 
ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, êàðäèíàëüíî 
çì³íþþ÷è ï³äõ³ä ï³äïðèºìñòâà äî ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ìîæóòü çóìîâèòè ñóòòºâå ïîêðàùåííÿ éîãî ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. 

Á³ëüø³ñòü ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ³í-
íîâàö³é âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà 
øëÿõîì çì³í ðåçóëüòàòèâíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðîöå-
ñ³â. Äî îñòàíí³õ â³äíåñåíî ñôåðè ïîñòà÷àííÿ ñèðî-
âèíè òà ìàòåð³àë³â, âèðîáíèöòâà, çáóò óïðàâë³ííÿ 
òà ô³íàíñ³â (òàáë.).

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó áóäü-ÿê³é ãàëóç³, â ò. ÷. 
ðîñëèííèöòâ³, º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ áàãàòîåòàïí³ñòþ, çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ç ñêëàäíèìè ôóíêö³î-
íàëüíèìè âçàºìîçâ’ÿçêàìè. ßê áóäü-ÿêà ñèñòåìà, 
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ ó ìåæàõ ñèñòå-
ìè âèùîãî ð³âíÿ, à ñàìå ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåä-
îâèùà, ðàö³îíàëüí³ñòü áóäîâè ÿêîãî ìîæå ñóòòºâî 
ïðèñêîðèòè àáî, íàâïàêè, óïîâ³ëüíèòè ³ííîâàö³é-
íèé ðîçâèòîê. Â³äòàê, ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèùà ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó, ïåðå-
äóñ³ì, ìàº íà ìåò³ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà. Ïîáóäîâà ñèñòåìè ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà ìàº: 1) í³âåëþ-
âàòè íåãàòèâíó ä³þ íåâèçíà÷åíîñò³ òà çíèæóâàòè 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é âèðîáíèêàìè ïðîäóê-
ö³¿ ðîñëèííèöòâà; 2) ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â óìîâè; 3) 
âèð³øóâàòè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü 
³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. 

Ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïðîöåñ ðîçðîáêè 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ìàº ðîçãëÿäàòèñü ó íå-
ðîçðèâíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ïðîöåñîì éîãî ñïî-
æèâàííÿ. Îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí öüîãî º òå, ùî á³ëü-
ø³ñòü ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ãàëóç³ 
ðîñëèííèöòâà âèíèêàº ñàìå ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ 
òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Ïåðøîþ ñòàä³ºþ 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó º ïðîâåäåííÿ 
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ðåçóëüòàòè ÿêèõ ó 
ïîäàëüøîìó ñòàþòü îñíîâîþ äëÿ ïðèêëàäíèõ äî-
ñë³äæåíü – ðîçðîáêè íîâàö³é. Ïðàêòè÷íà ðåàë³çà-
ö³ÿ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè çä³éñíþºòüñÿ ó äâà åòàïè, 
à ñàìå: 1) âèðîáíèöòâî çðàçê³â ìàéáóòíüîãî ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîäóêòó; 2) çàïóñê ìàñîâîãî âèðîáíè-
öòâà çðàçêà. Ðåçóëüòàòîì ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà 
º áåçïîñåðåäíüî ³ííîâàö³ÿ, ÿêó ìîæå âïðîâàäèòè 
ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà â òàêèé ñïîñ³á çàáåçïå-
÷èòè ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà 
â ö³ëîìó. 

Íàéá³ëüøèì êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì, ³íôîðìà-
ö³éíèìè ðåñóðñàìè òà ñèñòåìîþ çíàíü, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ðîçðîáêè æèòòºçäàòíèõ íîâàö³é, õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ íàóêîâî-äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿ ³ íàâ÷àëüí³ 
óñòàíîâè. Ïðîòå, íîâàö³¿ (â îñíîâíîìó ïîêðàùóþ-
÷îãî õàðàêòåðó) ðîçðîáëÿþòü òàêîæ ³ ïðèâàòí³ îð-
ãàí³çàö³¿, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíà â³äíîñíà áëèçüê³ñòü 

äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, à 
òîìó âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïîòðåáè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Êð³ì òîãî, ïðèâàòíèé 
ñåêòîð, îð³ºíòîâàíèé íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîìîãà âèùîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³, 
ìàº äîñòóï äî çíà÷íî øèðøîãî êîëà äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ ÷åðåç âèùó, í³æ íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿, 
ô³íàíñîâó íàä³éí³ñòü. Äî òàêèõ îðãàí³çàö³é íàëå-
æàòü, ïåðåäóñ³ì, âèðîáíèêè ïåðøî¿ ñôåðè ÀÏÊ, 
îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêèõ ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà º 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèé çðàçê³â ó ìàñîâå âè-
ðîáíèöòâî, à ñàìå: íàñ³ííºâ³ êîìïàí³¿, ìàøèíîáóä³-
âåëüí³ çàâîäè, âèðîáíèêè çàñîá³â õ³ì³çàö³¿. 

Îäíàê, íàéá³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ëàíöþã äîâåäåííÿ íàóêîâî¿ ³äå¿ äî ãîòîâîãî 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ³ç ÷³òêèì ðîçìåæóâàííÿ 
ôóíêö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà 
³ç âðàõóâàííÿì íàÿâíèõ óìîâ äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ ³ 
íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî ðåñóðñ³â. ßê çàçíà÷àëîñÿ, äî 
ðîçðîáêè íîâàö³é íàéá³ëüø ïðèñòîñîâàí³ íàóêîâ³ 
òà íàóêîâî-íàâ÷àëüí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³, íà â³äì³íó 
â³ä ïðèâàòíèõ îñ³á, çäàòí³ äî àêóìóëÿö³¿ ³äåé ùîäî 
íå ò³ëüêè ïîêðàùóþ÷èõ, àëå é ðàäèêàëüíî íîâèõ 
òà ÷àñòêîâèõ ³ííîâàö³é. Îäíàê, çà ðåçóëüòàòàìè 
îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ðîñ-
ëèííèöòâà âñòàíîâëåíî, ùî íàðàç³ ³ñíóº ïðîáëå-
ìà íåíàëàãîäæåíîñò³ êîíòàêò³â ì³æ áåçïîñåðåäíüî 
âèðîáíèêàìè òà ïðåäñòàâíèêàìè íàóêîâî¿ ñôåðè. 
Ðåçóëüòàòîì öüîãî º âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êî-
øò³â íà äîñë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêèõ ç òèõ ÷è 
³íøèõ ïðè÷èí íå çíàõîäÿòü ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿. 
Òîáòî, âîëîä³þ÷è çíà÷íèì êàäðîâèì òà ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì, íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ÷àñ-
òî âèòðà÷àþòü âëàñíèé ðåñóðñ íà íåïîòð³áí³ ³ííî-
âàö³éí³ ðîçðîáêè. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çíà÷óù³ñòü ïðîáëåìè íå-
ñòà÷³ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ àêóìóëÿö³¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ³äåé òà çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, íà 
íàøó äóìêó, º äåùî ïåðåâèùåíîþ. Öå ïîÿñíþºòü-
ñÿ òèì, ùî îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ïðèïàäàþòü 
íà âèðîáíèöòâî çðàçê³â, îðãàí³çàö³þ ¿õ ìàñîâîãî 
âèðîáíèöòâà ³ âèâåäåííÿ íà ðèíîê. Ö³ ôóíêö³¿ çà-
çâè÷àé âèêîíóþòü çãàäàí³ âèùå âèðîáíèêè ïåðøî¿ 
ñôåðè ÀÏÊ. Ïðîòå, çàö³êàâèòè ¿õ ó ïðèäáàíí³ òà 
ïîäàëüøîìó âèðîáíèöòâ³ îêðåìî¿ ³ííîâàö³¿ ìîæ-
íà ëèøå øëÿõîì îá´ðóíòóâàííÿ ïîïèòó íà íå¿ ç 
áîêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Öå ïîÿñ-
íþºòüñÿ òèì, ùî ïðîìèñëîâ³ âèðîáíèêè íå áóäóòü 
âèòðà÷àòè çàéâ³ êîøòè íà äîñë³äæåííÿ ïîïèòó íà 
ïðîäóêò, ÿêèé ìîæå ³ íå áóòè çàïóùåíèé ó ìàñîâå 
âèðîáíèöòâî. 

Âèõîäÿ÷è ³ç íàâåäåíîãî, ôóíêö³þ ìàðêåòèíãî-
âîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó ìàéáóòíüîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ éîãî äîö³ëüíîñò³ 
ñë³ä ïîêëàñòè ñàìå íà ðîçðîáíèê³â íîâàö³é. Íà êî-
ðèñòü öüîãî ñâ³ä÷èòü ³ íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³ää³-
ë³â ó áóäü-ÿêîìó íàóêîâî-äîñë³äíîìó ³íñòèòóò³ òà 
êàôåäð ç åêîíîì³÷íèõ íàóê – ó âèùîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³ àãðàðíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü 
âîëîä³òè ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ ðèíê³â. 
Êð³ì òîãî, íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ÷àñòî ìàþòü ïðÿ-
ìèé âèõ³ä áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ 
ðîñëèííèöòâà, ùî ñòâîðþº ¿ì ìîæëèâ³ñòü äî âè-
ä³ëåííÿ ñôåð ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó ï³äïðèºìñòâ 
ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà, ùî ïîòðåáóþòü ³ííîâàö³éíîãî 
îíîâëåííÿ. 

Äëÿ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà õàðàêòåðí³ ñïåöèô³÷-
í³ òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ ìàþòü âèãëÿä íå ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîäóêò³â, à òåõíîëîã³é òà íå ïîòðåáóþòü 
ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà. Äî íèõ íàëåæàòü ³ííîâà-
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ö³éíî íîâ³ ñèñòåìè îáðîá³òêó ´ðóíòó, óïðàâë³íñüê³ 
ïðîöåñè, òî÷íå çåìëåðîáñòâî òîùî. Ó òàêîìó âè-
ïàäêó ïðîìèñëîâà ëàíêà âèïàäàº ³ç ëàíöþãà ðîç-
ðîáêè, êîìåðö³àë³çàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿. 
Ïðîòå, âèíèêàº íîâà ïðîáëåìà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
ïîòðåáóº áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ó í³é ðîçðîáíèêà 
àáî ³íøèõ íàóêîâö³â, à òàêîæ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó 
ï³äïðèºìñòâà. 

Îòæå, ó÷àñíèêàìè ñòàä³¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ òà 
ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ìàþòü áóòè íàóêîâ³ îð-
ãàí³çàö³¿ òà íàâ÷àëüí³ óñòàíîâè, ÿê³, âîäíî÷àñ, 
ìîæóòü ³ âèãîòîâëÿòè äîñë³äí³ çðàçêè. Ïðÿìèé 
çâ’ÿçîê ì³æ öèìè ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ëàí-

öþãà ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè âèðîáíèêàìè âèíè-
êàº ó âèïàäêó ðîçðîáêè òà 
âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é. Â ³íøîìó ðàç³ 
íàóêîâ³ ðîçðîáêè ïîòðå-
áóþòü çàëó÷åííÿ ñóá’ºêò³â 
ïðîìèñëîâîñò³ ç ìåòîþ âèãî-
òîâëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³ííî-
âàö³é (ðèñ. 2). 

Îñîáëèâå ì³ñöå ó íàâå-
äåí³é ñõåì³ ïîñ³äàº ïðîöåñ 
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ÿêèé 
º ôîðìîþ ïðîäàæó (êîìåðö³-
àë³çàö³¿) ³ííîâàö³éíî¿ ðîçðîá-
êè. Â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü 
ó ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³çàö³¿, à 
ñàìå – ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè 
òà â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ì³æ 
íàóêîâîþ ñôåðîþ òà ïðî-
ìèñëîâ³ñòþ, º îäíèìè ³ç íàé-
á³ëüø ïðîáëåìíèõ òà îáìå-
æåíèõ. Óñêëàäíåíîþ òàêîæ 
º âçàºìîä³ÿ íàóêè ³ ï³äïðè-
ºìñòâ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà 
(ÿê ñòîñîâíî ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òàê é 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 

â³äíîñíî ðåàëüíîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿). 
Ñàìå íàâêîëî âèä³ëåíèõ «òî÷îê» âçàºìîä³¿ 

ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà ¿õ ïðîáëåì 
ìàº áóòè ñôîðìîâàíî ³íñòèòóö³îíàëüíå çàáåçïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ 
ðîñëèííèöòâà. ßê çàçíà÷àëîñÿ, êð³ì ïîäîëàííÿ 
öèõ ïðîáëåì, åëåìåíòè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåä-
îâèùà ìàþòü ñïðèÿòè çíèæåííþ íåâèçíà÷åíîñò³ 
òà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ 
îñòàíí³õ º íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ä³é ðèíêîâèõ àãåí-
ò³â, ÿê³ çàëó÷åíî äî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîäóêòó. Òîìó äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî åòàïó 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó õàðàêòåðí³ îêðåì³ ñêëàäîâ³ 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ùî âèçíà÷àþòü-

ñÿ, ïåðåäóñ³ì, ïåðåë³êîì 
â³äïîâ³äíèõ êîíòðàãåíò³â òà 
îñîáëèâîñòÿìè ¿õ âçàºìîä³¿.

Îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿìè 
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿ º 
³íñòèòóò òà ³íñòèòóö³ÿ. Ï³ä 
³íñòèòóòîì çàçâè÷àé ðîçóì³-
þòü ïðàâèëà, íîðìè, òðàäèö³¿ 
òîùî, ÿê³ îáìåæóþòü ä³¿ ðèí-
êîâèõ àãåíò³â. Â ³ííîâàö³é-
íîìó ïðîöåñ³ ïðîâ³äíó ðîëü 
â³ä³ãðàþòü òàê³ ³íñòèòóòè: 1) 
³íñòèòóò âëàñíîñò³, ÿêèé ðå-
ãóëþº ïðîöåñ êóï³âë³-ïðîäà-
æó îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³; 2) ³íñòèòóò ðèíêó, 
ÿêèé ðåãóëþº ö³íó íà ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîäóêò íà êîæíîìó 
åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
à òàêîæ ¿õ àñîðòèìåíò; 3) çà-
êîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíà áàçà, 
ÿêà ñòîñóºòüñÿ ïèòàíü ñòâî-
ðåííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³é.

Ñåðåä íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ âèä³â ³íñòèòóò³â, ÿê³ 
äàþòü ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè 
ä³þ íåâèçíà÷åíîñò³, ñë³ä âè-
ä³ëèòè êîíòðàêòó ôîðìó îð-

Ðèñ. 2. Ñõåìà ïðîöåñó ñòâîðåííÿ, êîìåðö³àë³çàö³¿  
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà

Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.
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ãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ð³çíèõ ñòàä³é 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿê³ íàêëàäàþòü îáîâ’ÿçêè 
íà âñ³ ñòîðîíè óãîäè. Íàéá³ëüø ä³ºâ³ ìåõàí³çìè 
ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò çàêëàäåíî â ³í-
íîâàö³éíîìó ïðîâàéäèíãó, ÿêèé ïîêëèêàíèé ì³í³-
ì³çóâàòè âèòðàòè òà ìàêñèì³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü 
ïîøóêó êîíòðàãåíò³â äëÿ êîæíî¿ ³ç ñòîð³í òà îðãà-
í³çàö³¿ ¿õ ñï³âïðàö³. 

Ó ö³ëîìó ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â òà ¿õ ì³ñöå ó 
çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 3.

Ó ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà äîö³ëüíî çàëó÷àòè òðè 
âèäè ³ííîâàö³éíèõ ïðîâàéäåð³â, à ñàìå: ô³íàíñîâèõ, 
êîíñóëüòàö³éíèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ. Â ³íñòèòóö³î-
íàëüíîìó ñåðåäîâèù³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ðîñëèí-
íèöòâà îñîáëèâå ì³ñöå ïîñ³äàþòü âåí÷óðí³ ôîíäè (ÿê 

îäèí ³ç âèä³â ô³íàíñîâèõ ïðîâàéäåð³â). ¯õ îñíîâíîþ 
ôóíêö³ºþ º àêóìóëÿö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ³íâåñòó-
âàííÿ ¿õ â ³ííîâàö³¿. Îñê³ëüêè æ îñíîâíèì âèäîì ä³-
ÿëüíîñò³ âåí÷óðíèõ ôîíä³â º ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, 
âàæëèâèì äëÿ íèõ º ðîçðîáêà àäåêâàòíîãî òà ä³ºâîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðèçèêàìè. 

Êîíñóëüòàö³éí³ ïðîâàéäåðè º ðèíêîâèìè ïîñå-
ðåäíèêàìè, ôóíêö³ºþ ÿêèõ º ïåðåòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³¿ íà òîðà, ¿¿ êîìåðö³àë³çàö³ÿ (ó ò. ÷. ÷åðåç ïàòåí-
òóâàííÿ é ë³öåíçóâàííÿ) òà ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó. 
Òåõíîëîã³÷í³ ïðîâàéäåðè îðãàí³çóþòü ïðîöåñ ðîç-
ðîáêè òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà òåõ-
íîëîã³é, íà ÿê³ º ïîïèò, íà áàç³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
îðãàí³çàö³¿ òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Êëþ÷îâó ðîëü 
ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà â³ä³ãðàþòü ë³çèíãîâ³ 
êîìïàí³¿, ÿê³ ïîëåãøóþòü ïðîöåñ ïðèäáàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîäóêòó âèñîêî¿ âàðòîñò³.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå âèäû èííîâàöèé, êîòîðûå âíåäðÿþò ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà, 
à òàêæå îáúåêòû ñîîòâåò-ñòâóþùèõ èì èçìåíåíèé. Ïðîâåäåíû àíàëèç òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ èííîâàöèé ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà. Ïðåäëîæåí àâòîðñêèé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè 
ïðîöåññà ñîçäàíèÿ, êîììåðöèàëèçàöèè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû 
ýòîãî ïðîöåññà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå îòðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ìîäåëü èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ.
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FUNCTIONAL MODEL OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF CROP PRODUCTION

Summary
Basic types of innovations that crop-producing enterprises implement are systemized and objects of corresponding 
changes are codified in the article. The analysis of technological, organizational and managerial innovations of crop 
producers is made. The author's approach to the organization of the process of creation, commercialization and 
implementation of innovations is proposed. The structure of the institutional environment of this process is determined.
Keywords: innovation, crop-producing enterprise, innovative development, innovative development model.


