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XMeJIbHUIIKUI KOOIIePaTUBHBIN TOPTOBO-3KOHOMIYECKI MHCTUTYT

BJINAHUE KPEINTOPCKON 3ATOIMKEHHOCTI HA ®VIHAHCOBOE COCTOSAHIE
NPEIIPUATHI Y IIPOBJEMBI EE OITUMU3AIVIN

AnHOoTanMA

B craTbe nccienoBaHO KaK KpeaUTOPCKas 3a0JIKEHHOCTD BJNAET Ha YPOBEHb ILJIaTEeXKeCIIOCOOHOCTY 1 (DMMHAHCOBOI CTOM-
KocTu npennpuaTud. OnpenesieHHO BHEIIIHVe U BHYTPeHHNEe (paKTOPbI YTO BIAUAIOT Ha (PMHAHCOBOE COCTOSHNE U PACCMO-
TPeHa BasKHOCTb KPEAVTHON ITOJIUTUKN AJIA TPeNIIPUATIA

KarogeBble c1oBa: KpeaAUTOPCKAs 3aJ0JKEeHHOCTh, (DMHAHCOBAaA CTOMKOCTb, CCYAHBIN KamuTaJsl, (DMHAHCOBBIE PUCKHU, Je-
HEKHBbIE CPeJCTBA, IIJIaTEKeCIIOCOOHOCTD.

Bulat G.V., Bulka I.V.
Khmelnitsky Cooperative Trade and Economic Institute

EFFECT PAYABLE ON FINANCIAL SITUATION AND CHALLENGES OF OPTIMIZING

Summary

Inthearticleinvestigational as an account payable influences on the level of solvency and financial firmness of enterprise.
Certainly external and internal factors that influence on the financial state and importance of credit policy is considered
for an enterprise.

Keywords: account payable, financial firmness, loan capital, financial risks, monetary resources, solvency.
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JTEMAPEAIIIHI ACIIEKTH IIOHATH «<KOHTPOJIIHT» I <KOHTPOJIb»
B KOHTEKCTI YIIPABJIHCBHKOI IAPAJTVIT'MU NIJIIPMEMCTBA

ByTro ML.IL
YepHIriBcbKMII AepPyKaBHUN TEXHOJIOTIUHNI YHIBEPCUTET
I'punok O.1.
IHCTUTYT €eKOHOMIKM Ta yIpaBJliHHA y Ha(pTOrazoBOMY KOMILJIEKC]
IBanO-PpaHKiBCHKOro HAIIOHAJIBHOTO TEXHIYHOTO yHiBepcuTeTy HadpTH i rasy

CraTTsa npucBAYeHa AOCIINYKEHHIO 3B’A3KIB B CUCTEMi «yIIPaBJIiHHA — KOHTPOJIHTI — KOHTpoJb». OCHOBHaA yBara 3ocepez-
JKeHa Ha JeMapKal[ilHNX aclleKTaX [MOHATb «KOHTPOJIb» Ta «KOHTPOJIIHI». BusHaueHO poJib Ta Miclie KOHTPOJIIHTY B cucTeMi
YIIPaBJiHHA OiAIPUEMCTBOM.

Kmo4oBi ciioBa: jeMapKallifg, KOHTPOJIIHT, KOHTPOJIb, IiAIIPUEMCTBO, YIIPaBJIiHHA.

Hoc'ranomca npobaevn. BincyTHicTs enmuHOTO
Oigxomy MI0N0 TPaKTyBaHHA [OHATTA «KOHTP-
OJIIHT» 1 BUBHAYEHHA JI0TO MiCIlA B CYICTEMI yIIpaBJIiHHA
cy0’€KTOM rOCIIOZIapPIOBAHHHA, 3BeJIEHHA 110T0 10 PYHK-
il KOHTPOJIIO, IOPOJIKY€ BUHUKHEHHA PALY Cylleped-
HOCTeV II10JI0 PO3YMIHHSA IIOTEHIIiaJry JI0ro II0aJIbIIIOTO
BUKOPVUCTAHHS.

AHaJTi3 OCTaHHIX MOCHiAKeHb i myOsikariit. JJocori-
IPKEeHHIO IMTaHHA KOHTPOJIHTY IIPUCBAYEHO PAXN PobdiT
BITUMBHAHUX Ta B3aKOPJOHHUX BYEHNUX-EKOHOMICTIB,
Takux AK Teperrenko O.0., Anaubkina A.E., launnou-
kig C.B., Caxapesna JI.O., ITerpenro H.C., ITymxkap M.C,,

© Bytro M.IL, I'puuiok O.I., 2014

Xopsar II., Axosaes FO.I1., IIpoxoposa B.B., MapTio-
meBa JIL.C., Ilerpycesuu H.IO., Ilicbmauenko JLM.,
Mapruusk C., Bebep I1., Kosy6 O.B., Maapers JLM.,
Marsieuko-Binsaesa I'.JI., [IIeuaknit E.A., Amocos O.FO.
HaykoBe TOBapmuCTBO BMCJIOBJIIOE Pi3HI AYMKM II0ZO0
cyTi, 1ient, MeTu, 3aBAaHb i (PYHKIIiVI KOHTPOJIHTY Ta
JI0TO MicIA B CMCTeMi yIIpaBJIiHHSA.

Bupginennsa He BupilieHNX paHilie YaCcTUH 3arajib-
HOI mpobJiiemn. B Meskax cTtaTTi fociiskeHi 3B’ A3KM B
CHCTEMI «yIIPaBJIHHA — KOHTPOJIHT — KOHTPOJb», 30-
cepeIsKeHO yBary Ha JeMapKallilfHMX acleKTaxX II0-
HATBb «KOHTPOJIb» Ta «KOHTPOJIIHT».
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MerTa craTTi. PO3KpNTN CyTHICTE KOHTPOJIIHTY, JI0TO
POJIb Ta MicCIle B CHCTEMi yIPaBJiHHA MigIPHEMCTBOM.
SOiICHITY PO3MEesKyBaHHA Ta JOCJHIAUTH 3B A3KU MiXK
KOHTPOJIIHTOM Ta KOHTPOJIEM.

Burnan ocHoBHoro marepiaxy. EdextmBHa 1i-
AJNBHICTE cyO’€KTa TOCIOJAapIOBaHHA BU3HAYAETHCA
PMHKOBMMM yMOBaMM JiOro icHyBaHHA. POpMyBaHHA
BimocoOJsieHO1 caMoperysAaiiiiHol migcucreMu yrpaB-
JIIHHA OiATPUEMCTBOM Ha OCHOBI IJIaHyBaHH:A, OOJIKY
71 aHAJII3y, KOHTPOJIIO, KOOPAMHAIII1 Ta iHpOpMAaIliiiHOTO
3abesIleyeHHA B Mekax Ccy0’e€KTa rOCIONapIOBAHHA €
IIepeyMOBOIO 30epeKeHHA JI0T0 KOHKYPEHTHIX IT03V-
iyt Ta migTprMaHHA 30aJaHCOBAaHOTO pOo3BUTKY. Ha cy-
YaCHOMY eTalli Ha POoJib TaKOl IifcuCTeMN NPETEHIYE
KOHTPOJIIHT.

3 oryiAxy Ha Te, L0 HOHATTSA «KOHTPOJIHT» YaCTO
OTOTOKHIOIOTb 3 IOHATTAM <«KOHTPOJIb», 30CEPEeInMO
yBary Ha TPaKTyBaHHAX JAaHUX IIOHATb B €KOHOMIYHI
JiTepaTypi. ¥Y3arajJbHeHa XapaKTEPUCTUKA HaBeJleHa
y Tabsnax 1, 2.

Cuin 3a3Ha4MTH, 1110 B €KOHOMIYHIN JiTepaTypi He-
Ma€ €AVMHOTO IAXONY IIONO TPaKTyYBaHHA ITOHATTS
«KOHTPOJIHT>. IIpyanHa BiACYTHOCTI OJHO3HAYHOIO Ta
«BIpHOrO» TPaKTyBaHHA JAHOIO IIOHATTA 00yMOBJIEHA
IIPOIIECOM CTAHOBJIEHHA Ta PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY, III0
CKJIAIA€THCS i3 IIeCTM eTalliB IIOYepProBUX 3MiH KOH-
HenTyaJabHMX 3acan[12, c.115] (puc. 1).
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Puc. 1. EBoaoriisi KOHIENTYaJdbHIX 3aca] KOHTPOJIHTY
Jcepeno: po3pobaero asmopamu 3a danumu [12]

BinmoBinHO 510 eBoJIIONil KOHTPOJIHTY IlepeJii-
YyeHl KOHIIemllii po3BMBaJMMCA B PI3HUI dac, TOMY B
paMKaxX KOKHOI KOHIIENIil KOHTPOJIIHT TPaKTyeTb-
cA 1no-pizHoMy. OCKIJIBKM KOYKEH ITOMAJIBIIINII Migxin
pO3BUBaE IOIEPENHil, aKIeHTYO4YM yBary Ha Pi3HUX
acleKTax, TPaKTyBaHHA IIOHATTA «KOHTPOJIIHT» HaBe-
JleHl y XxpoHoJioriuHOMY nopAaky y Tabsnmi 1. Ciin 3a-
3HA4YMTH HACTYIIHE: BHACJIJOK TOrO, 1110 B TaHMUII Yac B
JiTepaTypi MOKHaA 3yCTPiTH BCi IIi KOHIleNIii, CTBOPIO-
€TbCA BPasKeHHA ILUIyTAHMHU B TepMiHoJIorii i BincyT-
HOCTI LIJIICHOTO YABJIEHHS ITPO CUCTEMY KOHTPOJIIHTY.

HaykxoBe TOBapMCTBO CTBEPIIKYE, 1110 KOHTPOJIIHT
3abesrieuye METOMOJIOTIUHY IHCTPYMEHTAaJbHY 0a3y
JLJIA MiATPUMaHHA OCHOBHUX (DYHKIIIV yIIpaBJIiHHA i-
HaHCOBMMM IIpOLleCaMy Ha TAaKOMY PiBHI, 11100 yHEMOMK-
JIMBUTY IIOMUJIKY, BiIXMJIEHHA i IPOPaxyHKY, AK B II0-
TOYHIN AiAJBHOCTI, TaK i HA IEPCIEKTUBY.

B pesysbraTi npoBeseHOro ysaraJibHEHHdA, IPOIIO-
HYEMOIIPY BUBHAYEHHI IOHATTA «KOHTPOJIIHI» KOPUCTY -
BaTUCh TPaKTyBaHHAMHY, 1110 HaBoAATb Masapens JL.M.,
Marsieuko-Binsaesa I'.JL., [ITBuakuii E.A., Amocor O.1O.,
TakK AK BOHM HalOlIBII IIOBHO PO3KPMBAIOTh JIOTO CyT-
HICTb y MesKaX CydacHOI KOHIIeII[il KOHTPOJIIHTY.

OTOTOKHEHHA IIOHATTA <KOHTPOJIb» Ta <«KOHTP-
OJIiHT» O0yMOBJIEHA HACTYIIHMMM IOpUYMHAMM: 1) Heo-
JHO3HAYHMM PO3YMIHHAM POJI KOHTPOJIHTY B CHCTEMI
YIIPaBJIiHHA MiOITPUEMCTBOM,; 2) OIHIEIO i3 BepcCili moxo-
J>KEHHA IIOHATTSA «<KOHTPOJIHT», 3TiTHO 3 AKOI0 «KOHTP-
OJIIHT» BBa’KaIOTh ITOXIMHMM BiX (ppaHITy3bKOTO TepMi-
Hy «controler», 1110 nepeKIagaeTbCA AK KOHTPOJIOBATY
abo ox mepeBipATHL.

AlleHTy€eMO yBary Ha TOMY, IO IOHATTSA «KOHTP-
OJIHT» 1 «KOHTPOJIb» BiAMIHHI 3a CBO€IO CYTHICTIO i1
Pi3HOBEKTOpPHI 3a CBOIM 3HaYeHHAM. AIKe KOHTPOJIIHT
ABJIAE co00I0 crienivHNII iIHCTPyMeHTapilt yrpaBiiH-
HA (OOUH 13 HAIIPAMKIB, 38 AKMMU IPYIIYIOTbCA KOHIIEII-
1ii 111040 JaHOTO TOHATTS), OPi€HTOBAaHMII HA Mai0yTHE,
TOZI AK KOHTPOJIb MAa€ PETPOCIEKTVBHIII XapaKTep Ta
HaIIpaBJIeHN}I B MUHYJIe, Ha BUABJIEHHA ITOMMJIOK. JlJ1a
OiJIBIII ITOBHOTO PO3MEXKYBaHHA NAaHUX ITOHATH [licbMma-
genko JL.M. [8, c. 8] 3xijicHuB OpiBHANBHMII aHAJI3 X
BiMiHHOCTeIA, 1110 HaBeaeHmit B Tabnii 3.

Tradenko A.M. B Mexax OMCEPTAIifHOTO IIOCJIi-
moxeHHA [18, c. 17] 3a3Hayae, 1110 OTOTOKHEHHA KOHTP-
OJIIHTY 3 KOHTPOJIEM CIIpaBeJJIMBE JIMAIIIEe YaCTKOBO,
OCKIJIbKM KOHTPOJIIHT BKJIIOYa€ B cebe i acrekT KOHTPO-
JIf0. A 11e 03HaYae, 1110 KOHTPOJIIHT, IepeayCciM TaBaTy-
Me BinnoBizi Ha nmmTaHHA: 1110 Tpeba Ta 1110 HalbiIbIIIe
OiAXOAUTb OJIA DiAITPUEMCTBA B 10r0 NiAJbHOCTI.

KouTposb, Ak BUILIMBaE 3 BUIIe HABEAEHUX TPaK-
TYBaHb, JIUIIIE eJIEMEHT KOHTPOJIHTY, OCKIJIbKN
«KOHTPOJIHI € KOMILIEKCHOI MIMK(YHKIIIOHAJIBHOIO
KOHIIEII[i€I0, METOIO AKOI € KOOPAMHAIIIA CUCTEMM I1Ia-
HyBaHHA, KOHTPOJIIO Ta iH(opMmaliiitHoro 3abe3neyeH-
H» [19, c. 152]. IIoHATTA KOHTPOJIIO BKJIOYAE ITOBOJIL
BY3bKe KOJIO IIpobJseM, 0 AKMX HacaMmIlepe] BigHO-
CAThCA BU3HAYEHHS BIAXMJIEHD 1 iX 00JIIK, TOmi K I10-
HATTA KOHTPOJIHTY HOCUTBH TJIMOIINMIA i Tyio0asibHimii
xapakTep. BiH 103BoJIA€ He TiJIbKYM BU3HAYATH BigXV-
JIeHHs, aJie VI KOOPAMHYBATH iX, aHAJI3y0un IPUYIMHNA
BUHUKHEHHA He0arKaHUX Pe3yJIbTaTiB, PeryJoBaTi Ta
cTBOpIOBaTy 6a3y IJIA OPUITHATTA YIPaBJIIHCbKUX Pi-
mress [20, c. 141]. IIponoHyeMO pO3TIAnaTH KOHTPOJIb
fAK MiICUICTEMHY CKJaOBY KOHTpoJiHry. Haoune Bizmo-
OpasKeHHA 3B A3KY «KOHTPOJIIHT» — «KOHTPOJIb» HaBe-
JEeHO Ha pUCYHKY 2 [21, c. 9].

C

N

D

Puc. 2. KouBepreHuisa micucreM KOHTPOJIHTY
Iowcepeno: [21]

OCKiJIbKM KOHTPOJIHI € CKJAQJOBOIO YaCTMHOIO
YIIPaBJIiHHA MiOIPUEMCTBOM, AK 3a3HaYa€ 3HAYHA JYac-
TMHA HaYKOBOTO TOBAapMCTBA, TO AJIA HBOI'O XapaKTep-
Hi pyrKUii ynpasiigaa. OnHak BapTO 3a3HAUNTH, III0
Mi’K HMMM iCHYIOTH AedAKi BinMiHHI ocobsmBocTi. 3oce-
penuMo yBary TiJbKM Ha OIHINM i3 PYHKIIT — KOHTP-
oiii. I3 mopiBHANbHOI Tabsauili, 110 HABOOAUTH y CBOIit
crarti Cmoxrsina I'A. [22, c. 331], BumyMBa€e HaCTYII-
He: «(PYHKIiA KOHTPOJIO IJIA yIPaBJIHHA IOJATA€E y
KOHTPOJII HEY3rOIKEHOCTEell 3Ha4YeHb EeKOHOMIYHMX
IIOKa3HMKIB, a IJIA KOHTPOJIHTY — y BuOOpi HaibiIbIT
BIOBITHMX METOIIB KOHTPOJIIO, aHAJIZY Ta PeryJrio-
BaHHA 3HAYEeHb €KOHOMIYHNX ITOKa3HMKIB». KOHTpoJIb
AK IIJICHCTEMHa CKJIAJ0BAa KOHTPOJIHIY Ilependadae
3a I'pynauncbkum O.[1. [23, c. 64] BUKOHAHHA HACTYII-
HIX 3aBJlaHb: KOHTPOJIb 32 JOCAMKHICTIO ITOCTaBJIEHIX
1iJ1eil, BUABJIEHHA BIAXWJIEHb, BCTAHOBJIEHHS IIPUYNH
i BUHHMX y BiIXMJIEHHAX; 3a0e3ledeHHA IIpolecy ca-
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Tabmmsa 1

TpakTyBaHHA MOHATTSA «KOHTPOJIIHT» B €KOHOMIYHII1 JiTepaTypi

Ne
/o

Buenwnit

Pik

Bucaossene TBEepOMeHHsd

Tepeigenko O.0.[1]

2001 p.

KonuTpoJinr — 11e crieljiajibHa cyCTeMa METOIB Ta IHCTPYMEHTIB, AKa CIps-
MOBaHa Ha (PYHKLIOHAJbHY IIATPUMKY MEHEI)KMEHTY IIiIIpueMcTBa (30-
Kpema (PiHaHCOBOrO MEHEPKMEHTY), 1110 OXOILIIoE iHopMmaliiine 3abesmne-
4YeHHdA, IJIAHYBaHHA, KOOPAMHAIII0, KOHTPOJIb I BHYTPINIHIY KOHCAJITMHT;
cycTeMa OpieHTOBHA Ha MaliOyTHI PO3BUTOK HigIPIEMCTBA.

Amnanpkina A.E.,
Haununourin C.B.
[2,c.7]

2002 p.

KoxTpoJutinr (yIpaBJiHHA YIPaBJIHHAM) € CBOEPIAHMM MeXaHi3MOM caMO-
peryJIoBaHHsA Ha MiANpUEMCTBI, 10 3abe3edye 3BOPOTHMII 3B'A30K y Me-
peski ympaBJliHHA.

Caxapesa JLO,,
Ilerpenro H.C.
[3,c.8]

2002 p.

KoHTpoJiiHr — 1le IPMHIMIIOBO HOBa KOHIeNlid iHdopmanii i ynpasiinas,
AKY MOSKHA BU3HAUUTH AK 00JIIKOBO-aHAJIITUYHY CUCTEMY, II10 IIOEHYE CUH-
Te3 eJIeMeHTIB 00JIiKy, aHaJi3y, KOHTPOJIIO, IIJIAaHYBaHHHA, 1110 3a0e3reuye AK
oIepaTMBHE, TaK i cTpaTeriyie yIrpaBJliHHA IIPOIECOM JOCATHEHH 111 i pe-
3yJIbTATIB OIAJIBHOCTI HiATIPUEMCTBA.

IMymrkap M.C. [4, c. 3]

2004 p.

KoHTpoJIiHT — 11e CUHTETUYHA OVICIUILIIHA, AKA PO3BUBAETHCA HA OCHOBI 1a-
HIX MapKeTHUHIY, MEHeJKMEHTY, IJIaHYBaHHA, 00Ky, aHaIi3y Ta KOHTP-
OJIIO.

XopsarIL[5,c. 17]

2006 p.

FKoHTpoJuiHr — 11e HabaraTo MIMpIe HOHATTA HiYK KOHTPOJIb, 1€ KOMILJIEK-
CHa Mi*K(DYHKITIOHAJIbHA KOHIIEII[iA YIIPaBJIHHA, IIJIJII0 AKOI € KOOPAMHAIIA
cycTeMM) IJIAHYBAaHHA, KOHTPOJIIO 1 iH(hopManiiiHoro 3abe3neyeHH .

Axosies FO.IL
[6, c. 21]

2006 p.

FKoHTpoJuinr — 11e PyHKIIOHAJIBHO BiZOCOOJIEHNII HAIIPAM €KOHOMIYHOI po-
0oTy Ha mignmpueMcTBi, IIOB'A3aHMI 3 peasizalliero PiHaAHCOBO-€KOHOMIYU-
HOi pyHKIII y MEHePKMeHTI NJId NPUITHATTA ONEPaTUBHUX i cTpaTerivHmnx
YIPaBJIHCBKUX PillleHb.

IIpoxoposa B.B,,
Maprromena JI.C,,
Ilerpycesua H.IO. [7]

2006 p.

PoaraanaioTs KOHTPOJIHT AK (DYHKIIIO YIIPaBJiHHSA, KA iHTeTpye peaJisa-
11if0 BCiX yIpaBiiHCHKMX (PYHKIIIN Ha MiATPUEMCTBI.

IMTicbmagenro JIL.M.
[8, c. 8]

2008 p.

KoHxTpoJiiHr He MOKHa TPaKTyBaTM ONHO3HAYHO, aJi’Ke Iie: 3 onHiel cTopo-
HI — 0araTo(yHKIIOHAJIBHNI IHCTPYMEHT yIpPaBJIiHHA, ITOKJIMKAHNUI TOIIO-
MOTI'TM BUIIIOMY KE€PIiBHUIITBY 1 KepiBHIl JIaHIlI IpUIIMaTH PillleHHs:; 3 iHII01
— Taka OpraHilallif yIrpaBJliHHA, IPU AKi He JIMIlle KOHCTATYIOThCA (DaKTH,
a ¥ mpoBOAUTHCA IX aHaJi3, MOIIYK pe3epBiB Ta KOHCYJIbTYBAaHHA 3 METOI0
JOCATHEHHA IIOCTaBJIEHNX IIijIel] Ta 3ar10biraHHA IOMMUJIOK ¥ Mali0yTHbOMY.

Mapanusak C. [9, c. 14]

2008 p.

KonrpoJriHr — 3iHTerpoBaHa IicucTeMa KePiBHMITBA, IJIaHYBaHHA, KOHTP-
oJiro Ta iHcpopmarii, 110 cupuse amamnrallii ¥ KoopauHamii 1ijsol cucremn
YIIpaBJIiHHA.

10

Be6ep J.[9]

2008 p.

FKoHTpoJIiHr, AKMII € MiJACUCTEMOIO YIIPABJIHHA MiNIPUEMCTBOM, YaCTKOBO
BUKOHYE€, & YaCTKOBO JOIIOMAarae€ 3/1i/iCHIOBaTH IIPOLIeCH IIJIAHYyBaHHA, Kepy-
BaHHA i KOHTPOJIIO, III0 Ja€ 3MOTYy KOOPAMHYBATU yCIO CUCTEMY yIIPaBJIiHHA.

11

Kozy6 O.B.[10]

2009 p.

FKoHTpoJiHr y 3araJbHOMY PO3YMiHHI € KOHIIENIi€l0 YIIpaBJIiHHA IIij-
IIPMEMCTBOM Ta BM3HAYAETHCA AK IIPOBiAHA CUCTeMa MeHeIKMEeHTY, AKa
IIpescTaBJieHa B3a€MOIIOB’A3aHMMM CKJIAJOBMMMU — ILIAHYBaHHAM, KOOP-
IVHYBaHHAM, MOHITOPMHIOM, iH(DOPMAIIIHMMI IIOTOKAaMH, YIIPABJIIHCHKIIM
06J1iKOM, KOHTpOJIEM Ta aHaJi30oM BigxmieHsb. IlepeayMOBOIO 710r0 BMHUK-
HEHHA cTaJla HeoOXigHiCcTh 00’ eTHaHHA PISHOMAHITHUX aCIIEKTIiB yIIpaBJiH-
CBKOI ZiAJIbHOCTI B OpraHisaliifHnx cucreMax. Y IpaBJiHHSA IiIPUEMCTBOM
« Oifi €AVHUM KyTOM 30PY» 3aBASKM HafABHI IIMPOKIV MEeTONMYHIN Ta iH-
CTPpyMeHTaJbHI 0as3i — 1e i € cucTemMa KOHTPOJIIHTY.

12

Mamnapens JI.M., MaT-
BieHko-bBiaaepa I.JL
[11,c. 13]

2010 p.

Ilin koHTPOIIHrOM OIIIEHO PO3YyMiTI 0COOIMBY (PYHKIIIO YIIPABJIIHHA, 110
CHHTEe3ye€, IHTerpye i KOOPAMHY€E OCHOBHI (DYHKINI yIIpaBJIliHHA NiAJIBbHICTIO 3
MeTOI0 IOCATHEHHA CTpaTeridHux Iijeil B yMoBaX HeBM3HA4Ye€HOCTI Ta MiH-
JIBOCTI 30BHIIIHBOTO CePeIOBUIIIA.

13

IBuarnii E.A.
[12,c.116]

2012 p.

«ITix pyHKIII€I0 KOHTPOJIHTY...CTiT po3yMiTu pedpekcio (ycBigoMIeHHA 71
OCMICJIEHH) YIIPaBJIHCHKIUX PIllleHb, Y 3B’A3KY 3 UMM KOHTPOJIIHT € METO-
JIOJIOTI€I0 1 METOOMKOIO KoOpAMHaIii — MeTa(pyHKII€I0 YIIPaBJIiHHA IIPOIe-
COM HPUIHATTSA pilreHb». JIBi ocTaHHI KOHIIeNii (KOHTPOJIIHT AK yIIpaBJIiH-
HA yIPaBJIHHAM Ta KOHTPOJIHT AK KOOPAMHYBAaHHA IPOIleCy BUPOOJIEHHA i
OPUHATTSA PillIeHb) cJig 00’eqHaTH B OKpeMY KOHIIEIIIIII0 3 BJIACHUM IIpe/i-
MeToM, O00’€KTOM i MeTomamm peasizanii. B mpomy BUIAIKy KOHTPOJIHT
CIIpaB/i BUKOHYBaTUMe MeTa(yHKIIO0 YIPaBJIHHA KOOPAMHAIIEK IIpoIie-
caMM MeHEeJI’KMEHTY B CHCTeMi, a caMe: IIJIaHyBaHHsA, OPraHisyBaHHA, MOTH-
BYBAHHA i KOHTPOJIIO.

14

Amocog O.1O.
[13, c. 85]

2014 p.

KouTpoJiHr MOXHa BUBHAYNUTHU AK CYyYaCHY YIIPABJIHCBKY KOHIIEIII0, 1110
peanisyeTbca y BUIVIALL CTBOPEHHA yCEepenVHI MiIIPUEMCTBA ITiACUCTEMM
YIIPaBJiHHA, 1[0 KOOPAVHYE MiAJbHICTE yCiX (PYHKIIIOHAJbHUX IIiICHCTEM
i 1m0 3abesmneuye 3a OIOMOro0 Oe3repepBHOI iH(popMaLiiHO-aHAJITUYHOT
OiATPUMKM, IPUHATTA 1 peaJizaliii ynpaBJIiHCbKIX PIllIeHb, CIIPAMOBaHMUX
Ha JOCATHEHHS €NVMHUX I[iJIeil minnpuemMcTsa i 3abesnedyeHHs e(peKTUBHOTO
(pyHKIIIOHYBaHHA OpPraHisalfiifHoi cucTeMy B JIOBTOCTPOKOBIi IIepCIIeK TUBI.
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Tabimia 2

TpakTyBaHHA HOHATTSA «KOHTPOJIb» B eKOHOMIYHIIll JliTepaTypi

Buenuit

Nor/n

Bucsoossiene TBepIsKeHHA

1 Kysur H.II [14]

« BHY TpILIHII KOHTPOJIB CJIiJ PO3IJIANATH AK CKJIAIOBY CTPYKTYPM BCiX (pyHK-
IIill y 3araJibHii cucTeMi yrmpaBJiiHHA. MeToro TaKoro KOHTPOJIIO € JOCATHEHHSA
YIIPaBJIHCBKUX I[ijIel o0 3abe3rneuyeHHA MaKCUMaJIbHO IO3UTYBHOI Pe3yJIb-
TaTMBHOCTI BeJieHHs OidHecy Ta MiHiMizal1lil cy0’€KTOM rocrioiapoBaHHA PiZHO-
r'o BUAY PUBUKIB ¥y iX AiAJIBHOCTI Yepe3 IPOTUIII0 TOABI IOMMUJIIOK Ta HEJOJIKIB,
epeBipKy AOCTOBIPHOCTI HaHMX 00JIIKY 71 3BITHOCTI, KOPUTyBaHHA BUPOOHMYIMX
3aBIaHb, 3MIMICHEHHA 3aXO0JiB i3 JOTPMMAaHHSA BMMOT JIiI0YOr0 3aKOHOJABCTBA,
OPUMHATOI HOJITUKY KEePiBHUIITBOM, IHCTPYKILIN Ta IHINNX AUPEKTHBHO-HOP-
MaTUBHUX aKTiB aKIIIOHEPHOTO TOBaPMCTBA».

2 ITarresncer B.II [15]

«KoHTpOJIB — 1le mpollec 3a0e3NedYeHHA JOCATHEHHA MiNIIPUEMCTBOM BCTAHOB-
JIEHNX IIiJIell, y HbOMY 3allikaBJIeHi He TiJIbKM JI0TO BJIACHUKM Ta KePiBHUIITBO,
aJie 71 OpaliBHMUKY i CYCIIJIBCTBO B LIJIOMY...KOHTPOJb IPYHTYETbCA Ha KOH-
nenmii 1eHTPiB BiAMOBiZaJbHOCTI Ta yHpaBJIHCHKOMY OOJIKY; He 3BajsKaidnu
Ha HaraJbHy NoTpeby HOTPMMaHHA PiBHOBArM TPAIUIIIIHOTO I HOBITHBOIO ITif-
XOZIiB 10 KOHTPOJIIO, 3MICT KOHTPOJIIO ¥ OyXrasirepcbKoMy o0JiKy HabyBae puc
YIPaBJiHHA, TiATOPAAKOBYIOUYMCEH BIMOTaM YIIPaBJIHHA; HAIIPAMOM KOHTPOJIIO
CTa€ AK HinTBepAKeHH:A JOCTOBIpHOCTI (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI, Tak i migBuIeH-
HA e(PeKTUBHOCTI OIlepalin».

3 ArerrreBa O.B. [16]

« BHYTpIIIHI KOHTPOJIb — 11€ TeXHOJIOTIYHNII ITPoIiec, B AKOMY HeoOXifHi mpo-
Lexypu 34iICHIOIOTECA y BCTAHOBJIEHOMY ITOPANKY i peaJisyoThees 3a JOIIOMO-
o0 CYKYIIHOCTI OpraHi3alliiiHnX, METOOUYHMX 1 TeXHIYHUX METOJIB, CIIOCO0iB
Ta IPUIOMIB, AKI CIPUAIOTE 3MEHIIIEHHIO CXMJIBHOCTI 10 PUBUIKY ».

4 Hanimogrina HI.[ 17, c. 21]

«KOHTPOJIIHT HE TOTOXKHMII KOHTPOJIO: KOHTPOJIb 3aiiMaeTbesa dikcalien i
OLIIHKOIO (PaKTiB, 1110 BoKe BinOyJmca B AiAJIBHOCTI MiATIPMEMCTBA, 8 KOHTPOJIIHT
HAIlJIEHNI Ha IePCHEKTHUBY, ¥ OiK BUMIEPEIKa0U0T0 KOHTPOJIIIO».

Tabania 3
IlopiBHAMIbLHA XapaKTEPUCTIKA MOHATH «KOHTPOJIHI» Ta «KOHTPOJIb»
Nom/m Koutposab Koutposiar
1 B Ginbiocti Bunankie copuiiMaeTbesa AK HeraTuBHA | [I03UMTMBHA, KOHCTPYKTUMBHA OifJILHICTB, OCKIJIbBKU
IiAJbHICTE. 30pi€HTOBaHa Ha KiHIIEBY MeETY.
9 OpieHTOBaHMIZ Ha OKpeMi ctopoHm 06'ekTy, HOCcuTh | Opi€eHTOBaHMII HA CTaH 00'€KTY B ILIJIOMY, HOCUTH pe-
eMI30AMYHMI XapaKTep. TyJIApHUN XapaKTep.
3 CrpamoBanuit B MUHYyJIe, OL{HIOE 3aBepIIeHy JiAnb- | OpieHTOBaHMII HA MaiibyTHE, CIPUAE BUKOHAHHIO
HICTB. IJIaHIB, Ma€ Ai€BUI XapaKTep.
4 He Bpaxosye ncy{xonorigﬂmﬁ darTop 06’€KTiB, 110 Bpg?;OBye IICUXOJIOTIYHMIT (paKTOp Hepes CUIIy MOTH-
nepeBipAOTHCA, X peakiiro. BaIii.
BukoHyeTbCA OONOMIKHMM II€PCOHAJIOM arapaTy . . .
5 . 3IilicHIOETbCA arlapaToM yIIpaBJliHHA 1-To piBHA.
YIPaBJIHHA
He mae perysnapHUX 3BOPOTHUX 3B'fABKIB 3 00'€KTOM - AV ) .
6 . 3AilicHIOE 3BOPOTHI 3B'AB0K 3 00’ €KTaMy yIIpaBJiHHA.
YIIPaBJIiHHA.
7 BmmppMCTOBye npuOJIM3HI OIIHKM Ta y3arajbHIOIYi I‘pyH.TyC’I‘bCf{ Ha TOYHMX OLliIHKaX Ta HaTypaJbHO-
BUIMIiPHUKIH; BapTiCHUX BUMipHUKAX.
: . KoHuTposep ozmep:Kye BMUEPHHY Ta ONEPaTUBHY iH-
Koutposep onepsxye iHdopmaliiro ormocepenroBaHO POJIER _ONEPHY briy p s
8 RANE . - chopmarniro 6esnocepesHbO 3 00'€KTY (LIEHTPY BiAmo-
(3 6yxrasrepii), i3 3anidHeHHAM i He TIOBHY. . .
BiJaJIbHOCTI).
He BinmoBinmae BuMOraM IiHTEHCUBHOTO TI'OCIIOApPIO- . . . - . .
9 BAHHA OpieHTOBaHNMII HA iIHTEHCUBHE 3J1/ICHEeHHS AiAJTbHOCTI.
10 Mae 6e3xiu HepmousikiB (emiBoayunicTs, BubipKoOBicTh, | [0 KOHCTPYKTUBHOCTI cucTeMN, € aleKBaTHUM Kpa-
HEOIIePATUBHICTh, PETPOCIIEKTUB-HICTB). IIM TEXHIYHNMM CUCTEMaM.

Tocepeno: [8]

MOKOHTPOJIIO; BUIIEPEIKalouNii KOHTPOJIb, KOHTPOJb
IuHaMiky 30yTy y po3pisi ToBapiB, kaHaJiB 30yTy Ta
IPyN CIIOXKMBAYiB;, BUAIJIEHHA (DAKTOPIB BIIMBY Ha-
BKOJIMIIIHBOT'O CEPENIOBUIIIA AK 00 €KTIB CTpaTerivHoro
KOHTPOJII0. KOKHMII BaskJIMBUII HAIIPAMOK NiAJIBHOCTI
OiAITpUeEMCTBA 3aBAAKY KOOPAMHAIIHOMY ITiIX0/i, 1110
Hece B c0obi KOHTpPOJIHT, 3abe31eueHnii CXeM0oI0 y3To-
JPKEeHHSA PI3HOIIJIAHOBMX KOHTPOJIBHUX 3aXO0IiB i pe-
IyJIIOIOUMX MIPOLEAYP, 10 IPOBOSATHCA KEPIBHUKAMU
Pi3HUX piBHIB yIpaBJIiHHA; IPOBEJEHHAM IMIPOLENYP
YBTOo[KeHHs MiK cO00I0 I[1JIbOBUX TOKAa3HUKIB, [IJIAHIB,
OromeKeTiB, 1110 (POPMYIOTECA Ha Pi3HMX PIBHAX yHIpaB-
JIIHHSA; 3aBAAKM KOHCYJIbTAllifHOMY IIiIXOX1 — HaJaH-
HAM KOHCYJIbTAIlIIHOI JOIIOMOIrM y 3IiJICHEHHI IIJIaHy-
BaHHsA, BeJleHH] 00JIiKy, BUKOHAHHI aHaJIi3y, KOHTPOJIO
Ta peryJoBaHHHA, ITOCTAYaHHI TomaTKOBOI iHdopmartii

3 IIpeIMeTy NOCJiIyKeHHd; 3aBIAKN OpraHisaliiiHoMy
nigxoni — BCTAHOBJIEHHAM ILIEHTPIB BiAIOBiZAJIBHOCTI,
BM3HAYEHHAM OPraHi3alliffHMX aCIeKTiB BUKOHAHHA
1 IpoBeJeHHA PIZHOMAaHITHUX IpOLefyp Ta 3aXOHiB,
MeXaHi3MaMl BIIPOBaJ’KE€HHA METOIVK IIJIaHYBaHH,
006J1iKy, aHaJi3y, KOHTPOJIIO i PeryJIroBaHHAM 3 HACTYII-
HIM JOBEIEeHHSAM iX J0 BiAIOBigZHMUX OCiO.

BucunoBku i npomoswurgii. J[ociimKeHHA ITOHATH
«KOHTPOJIIHT» Ta «KOHTPOJIb» B KOHTEKCTi yIIpaBJIiH-
CbKOI HapagurMm MiAIpUEMCTBA Ja€ IMIifAcTaBU [JIA
TOrO, 11100 3P0OUTM HACTYITHI BUCHOBKM: 1) KOHTPOJIIHT
CJIZT POBIIIAZaMM AK IiICUCTEMY YIIPaBJIiHHA, III0 KO-
OPAVIHY€ NiANBHICTb YCiX (PYHKI[IOHAJJIbHUX HiJICUCTEM
i 10 3abesmneuye 3a KOIOMOrow OesmepepBHOI iHQOP-
MalliflHO-aHAJITUYHOI HiATPMMKN, DPUITHATTA i pea-
Jisanii ynpaBJiHCBKMX PillleHb, CIIPAMOBAHUX Ha JI0-
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CATHEHH:A €QVMHUX IiJIe miaprueMcTBa i 3abe3rnedeHHsa  OJIHT» 1 «KOHTPOJb» BiAMIHHI 3a CBO€IO CYTHICTIO 7
edeKTMBHOrO (pyHKI[IOHYBaHHS OPraHi3allifiHoi cucTe- PIi3HOBEKTOPHI 3a CBOIM 3HA4YEHHAM; 3) KOHTPOJb —
MU B JOBTOCTPOKOBIJ IEPCIEKTUBI; 2) IOHATTA «KOHTP-  ITiJCMCTEMHA CKJIaJ0Ba KOHTPOJIIHTY.
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Byrrko H.IL

YepHUTOBCKUI TOCYIaPCTBEHHbI TEXHOJIOTUYECKUI YHUBEPCUTET

T'pnnaok O.J1.

JIHCTUTYT YKOHOMMKM 1 yIIPaBJIeHNA B He(PTera30BOM KOMILIEKCe
JIBaHO-DPPaHKOBCKOTO HAIIMOHAJIBLHOTO TEXHIUECKOTO YHIBepcuTeTa HepTH U ra3a

JTEMAPKAIIVIOHHBIE ACIIEKTBI IIOHATUI «<KOHTPOJIJIVIHT » VI <KOHTPOJIb»
B KOHTEKCTE YIIPABJIEHYECKOJ TAPAJUTMBI HPEIITPUATIA

AuHOTAMA

CraTbsa MIOCBAIIEHA MCCJIEJOBAHMIO CBA3EH B CUCTEME «yIIPaBJEHME — KOHTPOJLIMHT — KOHTPOJIb». OCHOBHOE BHMUMAaHIE
COCPEenOTOYEeHO Ha AeMapKAaIIOHHBIX aCIIeKTaX IIOHATUI «KOHTPOJb» M «KOHTPOJIMHT». OnpenesieHa pojb ¥ MECTO KOH-
TPOJLIVMHTA B CHCTEMe YIIPaBJIeHU IIPeIIPUATIIEM.

KiroueBble c10Ba: feMapKanysa, KOHTPOJLJIVHT, KOHTPOJb, IPEeNIIPUATIIE, YIIpaBJIEHNE.
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DEMARCATIVE ASPECTS OF THE TERMS «THE CONTROLLING»
AND «THE CONTROL» WITHIN THE CONTEXT OF ENTERPRISE

MANAGEMENT PARADIGM

Summary

The article is devoted to the research of links in the system « the management — the controlling — the control». The main
attention is focused on the aspects of demarcative concepts of the terms « the control» and « the controlling». The role
and place of controlling in the enterprise management system is defined.

Keywords: demarcation, controlling, control, enterprise, management.

YIK 336717.1(477)

OYHRIIIOHYBAHHS INIATIHHIX CUCTEM YKPATHI
HA CYYACHOMY ETAII IX PO3BUTRKY

Bousoxara B.€., Yyoenko A.A.
XapkiBcbknii iHcTuTyT 6aHKIBCBKOI cipaBu
YuiBepcurety 6ankiBcbkoi cripaBu HanionaspHoro 6aHky Ykpainm

Y craTTi po3ragHyTO 0COOJIMBOCTI (PYHKI[IOHYBaHHA IJIATIKHNX CUCTEM YKpaiHu Ha cydacHoOMy etali ix po3BuTky. Pospo-
OJIeHO Ta 3aIIPOIIOHOBAHO PAJ 3aXOJiB II0J0 PO3IIMPEeHHsA 6e3roTiBKOBMX (POPM pO3paxyHKIB i 3abes3neueHHA IOAJIBIIOTO

PO3BUTKY CHUCTEM €JIEKTPOHHUX I1JIaTEXKIB.

Karouosi coroBa: mnaTtiskHi cuctemn Ykpainm, HarionasabHa cucteMa MacoOBIUX eJIEKTPOHHUX IIaTesKiB, CucremMa eJIeKTPOHHIX

IJIATEKiB.

A}c'rya.nbnic'rb Temu. PYHKI[IOHyBaHHA HaIlio-
HAJIBHOI T'POIIIOBOI CHCTEMN BUMATa€ BIIOCKO-
HaJIeHHA OpraHisallii roTiBKOBoro obiry sk CKJamoBOi
YacCTUHM 3araJjbHOI IIJIaTiMKHOI cucTeMu Kpailn, 3 mpu-
BeJeHHAM J0r0 y BiAmnoBimHicTb 10 moTpebd pUHKOBOI
€KOHOMIKI.

Y 3B’A3KY 3 M BasKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO CTpaTerii
POBBUTKY IJIATIKHNUX CUCTEM YKpaiHy TIOBMHHA CTATU
po3poOKa BHYTPIIIHBOAEPIKABHNUX IIJIATIKHIUX CUCTEM,
MOKpallleHHA Ta IOCTiliHa MoaMiKaIlia BUKOPUCTOBY -
BaHIUX CHCTEM.

B poapisi nocririnoro po3BuTKy iHgopMarliifHoro ce-
penoBuIlia, JOCHTIIMKEHHA cTpaTerii po3BUTKY ILJIATisKHOI
cycTeM YKpainm, a TaK0oK BU3HAYEHHS Cy4aCHOIO CTa-
HY (PYHKIIIOHYBaHHA IJIATIMKHNX CUCTeM YKpainn Haby-
Ba€ 0coOJIMBOrO 3HAYEHHH, 10 3yMOBJIIOE aKTyaJbHICTb
o6paHoi TeMM Ta JOIJIbHICTE IPOBEAEHHS TOCIiIYKEHb.

SaraJibHi 3acaay (PyHKIIOHYBAaHHA MJIATIMKHUX CUC-
TeM B YKpaiHi peryJsoTbecsa SakoHaMy Ykpainm «IIpo
Harionasneunit 6ank Yrpaian» [3], «IIpo 6anknu i 6aHKIB-
CBbKY IifAybHICTB» [4], «IIpo miaTikHi cucTeMn Ta nepe-
Ka3 KouITiB B Ykpaiui» [5], «IIpo momrroBuit 3B’sA30K»,
IHITIMMY 3aKOHOZABUMMM aKTaMM Y KpaiHy Ta HOpMaTUB-
HO-TIpaBoBUMM akTaMy HartiorasibHOro 6aHKY YKpainm.

TeopeTnyHi, MeTOnWYHI, €EKOHOMIKO-OpraHiz3aIii-
Hi OMUTaHHA (POPMYBaHHA ILIATIYKHMUX CTaJM IIPOBiI-
HUMM TeMaMM [IOCJIIYKEHHA BigoMmx 3apyOiykHUX Ta
BITUM3HAHMX EKOHOMICTIB, 30KpeMa, y IOCJIiIKEeHHAX
B.B. Bitsmmacbkoro, A.C. Taabunmucbkoro, B.VL. Teiirs,
B.M. Kpasusa, Al Kpegicosa, B.I. Mimenka, O.M. Mosz-
roporo, AM. Mopoza, CB. Haymenkosoi, FO.M. Ila-
xomoBa, A.C. CaBuenka, LB. Camso, B.C. Crenbpmaxa,
A.C. Diginenka, B.JO. FOmienka ta iHIIMX.

ITocranoBka 3agaui. MeTor IaHOTO SOCITIIMKEHHS €
TeopeTuyHe OOIPYHTYBAaHHA (PYHKIIIOHYBaHHA Ta BU-

KOPMCTaHHA IJIATIKHUX CUCTeM B YKpaiHi, iX cydac-
HOTO CTaHy Ta IIePCIEKTUB PO3BUTKY.

Pesyabratn pocaimskennsa. Y 2013 porii HamOiIbII
3HaAYYIIIO0, IPOAYKTUBHOIO 1 HaAIVIHOIO OJI1A €KOHOMIKM
Yrpainn Oyjsa cucreMa eJeKTPOHHUX Inartekis Ha-
nionasbHOro 6aHKy Ykpainu (CEII), aka Bixe 20 pokis
TIOCIIJIb YCIIIITHO BMKOHYE IOKJafeHi Ha Hei yHKIiI
3araJibHOJEPIKABHOI cyucTeMM MidKOaHKIBCBKIX pO3pa-
xyHKiB[11]. TobTo, 6e3niepepBHe, HaHiliHE Ta ePEKTUB-
He (DYHKIIIOHYBaHHA CUCTEMU €JIEKTPOHHUX IIJIATEXKIB
(CEII) Ta HarmioHaspHOI cucTeMM MaCOBUX eJIEKTPO-
aHuX marteskis (HCMEII) zabesneuye Hartionasnbumit
OaHK YKpaiHu, AKMUII € MJIATIKHOIO OpraHizalli€ro Ta
PO3paxyHKOBUM ODaHKOM IJIsA L€l cucTeMu.

Hamnionanpanii 0auk YKpaiHu Bu3HAYa€E ITOPAIOK
(PYHKITIOHYBaHHA IMX IJIATIKHNUX CUCTEM, IPUIAHATTA
1 BUKJIIOUEHHA 3 HUX YYaCHUKIB, [IPOBEJIEHHA IIEPEKA3y
3a iX JOIIOMOTOIO Ta iHIII MMTaHHA, ITOB’A3aHi 3 iX Ii-
AnpHicTIO [12].

3akoH Ykpainu «IIpo niartiskHi cucremu Ta mepekas
rpouiei B Ykpaini» [5] miarTiskHy cucTeMy BU3HAYAE AK
IJIATIsKHY OpraHisallilo, 4eHiB IJIATisKHOI cucTeMu Ta
CYKYIHICTb BiTHOCKH, IIJ0 BUHMKAIOTH MIiXK HUMU IIPU
IIPOBEJIEHHI ITlepeKkasy KOLITIB, AKNI i € 000B'ABKOBOIO
dyHKIi€O 11ie] cucTeMm.

IInaTtiskHy cucTeMy MOKHA IIPeACTaBUTU Y BUTJIAL]
CHICTEMM MEXaHIi3MiB, AKi CIysKaThb IJIA IIepeKasy Ipo-
HIOBMX KOIITIB MidK Ccy0'€KTaMM rocriofaproBaHHA, 1A
PO3pPaxyHKY 3a IJIATiKHMMM 3000B'A3aHHAMM, 1110 BU-
HMKAaIOTh Mi*K HUMI.

IlnaTiskHa cucTeMa CKJIaZa€ThCA 3 KIJIBKOX caMO-
CTIIHMX CHUCTEeM, TaKUX fAK. CUCTEMU «KJI€HT-OaHK»;
BHYTPIIHbOOAHKIBCHKI IJIATIdKHI CHUCTEMMU, CHUCTe-
MU MiskOaHKIBCBKMX PO3PaXyHKIB;, cMCTEeMM MaCOBUX
ILJIaTeXKiB;
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