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HAYROBE 3ABE3SIIEYEHHA ROHRYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI INIAIIPMTEMCTBA

Mapuenko B.M., €Esryuienxo O.M.
Harionaspuuii aBiarniitamii yHiBepcuTeT

JocuiipkeHo TOHATTA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mifmpmeMcrBa. BusHadeHo mepesik (akTopiB, #AKi BIIMBAaIOTL Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTD IMiANIpUEMCTBA. PO3KPMUTO OCHOBHI 03HaKM, AKI (DOPMYIOTE KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTE HiIIIPUEMCTBA.
Busnaueno akrtyasibHi npobiemn 3abe3redeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI YKPaIHChbKUX MHiIIPUEMCTB.
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HOCTaHOBKa npo6Jrevm. KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD
MiAIPMEMCTBA ABJAETHCA OIHIEI0 3 HaBaKJIIM-
BIIIIMX KaTeropii pMHKOBOI eKOHOMIKM 1 XapakTepusye
MOXKJIMBICTE Ta e(PeKTUBHICTH aJjanTallii MmiampueMcTBa
JTI0 YMOB KOHKYPEHTHOTO CepeioBUIA. ¥ 3B'A3KY 3 UM
aKTyaJIbHIM € OOIpYHTYBAHHA MiAXOIB 70 11 moctimkeH-
HA 3 METOIO ITOJAJIBIIIOI PO3POOKM CUCTEMM YIIPaBJIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ITiIIPMEMCTBA.

Amnaniz ocraHHIX JgociigskeHb i myOuikamiii. ITpo-
0J1eMOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3aiiMaJinca Taki
Bueni, Ak M. Iloprep, C. Iloxkponmsumii, I. Jomxan-
cokuit, B. Hewmros, €. Kapmnenko, JI. Kobunarbrmii,
P. ®arxyraunos, C. fpomenko, A. JokmmnHoB, B. Ba-
cunenko, O. CaBuyk, B. luxkaub, T. I'punbKo Ta 6arato
inmmx. IIpore oxkpemi muraHHA 1[040 TpobJsem 3abes-
IIeYeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HigIIpueMcTBa I10-
TpeOyTh OiNbII TINOOKUX HAYKOBUX JIOCJIIYKEHb.

BupinenHs He BUpilIeHUX paHillle YacTUH 3arajb-
HOi mpobsaevun. Ha choroanimiHii mess npobaemu op-
MyBaHHA Ta 3a0e3ledeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTL
MiIIPUEMCTB HE JOCTaTHBO IIOBHO JOCJiJKeHi Ta 00-
I'DYHTOBaHI HaYKOBIFIMM Ta He JOCTAaTHbO BM3Ha4eHI
HaOpAMM IX BUPIIIEHHA. 3 ypaxXyBaHHAM MOJITUYHOL
Ta eKOHOMi4HOI cuTryarliii B kpaini, mpobsemu 3abesre-
YeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MOTpedyloTh AKICHO
HOBUX MiIXOJIB IIIOJO iX AOCJIIMKEHHsA Ta HOBUX METO-
IIiB iX BUpIilIeHHA.

MeTa crarti. MeToro crarTi € y3arajJbHEHHA Ha-
YKOBUX JOCJIZPKEHb II[OJ0 CYTHOCTI IIOHATTA «KOHKY-
PEHTOCIIPOMOSKHICTD IiIIPUEMCTBa», AK iHTETrpOBaHOI
eKOHOMIYHOI KaTeropii, Ta cucreMaTmsallii OCHOBHUX
¢daxkTopiB 3abesneueHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTL
HiAIpMUEMCTBA.

Bukian ocHopHoro marepiany. Ha cworomui Gara-
TO IPENCTAaBHUKIB Pi3HUX rajy3eil HayKVM BUABJIAIOTH
inTepec no npobsem 3abesnedeHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MosKHOCTI mignmpmemcrsBa. [umy npobsemammy 3aiima-
I0TbCA AK LiJIi HAYKOBI migpos3xinm, Tak i BumaTHI Ha-
yroBui [1, 4, 6, 14, 16]. Xoua mexaHizam 3abesrneyeHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiAIIPIEMCTBa PO3POOJIEHMIT
IIle He JOCTAaTHLO IIOBHO, JI0T0 TEOpeTuYHa, MeTO0JI0-
riyga i NpakTUYHa 3HAYMMICTB ysKe IIMPOKO BM3HAHA,
Tak AK HayKa 1 IpaKTUKa IIOCTIfHO MOTPebylTh HO-
Bux inment. IIpobsemu 3abe3medeHHA KOHKYPEHTOCIPO-
MOSKHOCTI 3aBsKAM IIOCifjasiM BaroMe Miclie y cucTeMi
HAYKOBMX JOCJIJKeHb IIPAKTUYHO YCiX €KOHOMIYHUX
ki 1 Tedirt. CTaH cydacHOI eKOHOMIYHOI HayKMU B Ifi-
JIOMY, aKTyaJIbHICTb 1 HEBIIKJIAJHICTL BUPIIIEHHA II0-
CTaBJIEHMX IIpOoOJeM ii mOJaJbIIIoro PO3BUTKY, aHAJI3
CUTyaIliii, III0 CKJIAJIMCSA Ha IiANPUEMCTBAX, BKa3ylOTh
Ha HaraJbHy HeoOXimHicTh 3abesrnedeHHA iX KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI. AJle BAapTO BpaxyBaTu TO (pakr,
1[I0 B €KOHOMIiYHiI Haymi mie 4iTKo He cdopMmyBaJsaca
MeTOJIOJIOTis CUCTeMM YIIPaBJIHHA KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHICTIO IiiTpueMcTBa. Y MIpolieci 3apoisKeHHs 3Ha-
XOOATBCA IIPoOJIeMM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, fAKi
BI3HAYAIOTHCA OKPEMUMY TeYiAMM Ta HaIpAMaMIU, II[0
PO3BMBAIOTHCA Ha BJIACHMX METOMOJIOTIYHMX 3acagax
abo KOHKYpPYIOTb MisK coboto [6].

B ymoBax pMHKOBOI eKOHOMIiKM IJIs (DOPMyBaHHA
CIUCTeMM YIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO Mif-
IPMEMCTB HeoOXimHi:

— peTeNbHMII aHAJI3 ICHYIOUMX TOYOK 30DY;

— KPUTUYHE OCMMCJIEHHA ICHYIUMX IIiAXOJIB 10
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI.

TonymaueHHA TepMiHY «KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTH
migmpreMcTBa» HaBedeHi B Tabsummi 1.

B pesysabpraTi aHaJsi3dy npencTaBJIeHUX MOIJIAMLIB
Ha BU3HAYEHHA IOHATTA «KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTH
OifmpreMcTBa» MOMKHA CHCTEMAaTU3yBaTU OCHOBHI
O03HaKM, AKi (POPMYIOTh €KOHOMIUHY CYTHICTH JAHOTO
MOHATTA:

— KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb IiIIIPpMEMCTBA BMU3HA-
Ya€ThCA 1 3aJIeKUTD BiJl KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TO-
Bapis;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MiAIIPMEMCTBA € pe-
3yJBTATOM e(eKTHBHOI rocrofapcbKoi miAsbHOCTI 3a
YMOB KOHKYPEHTHOT'O PUHKY,

— KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTE IiJIIPMEMCTBA IIOKa-
3y€ CTYIIHb KOHKYPEHTHMX IlepeBar JOro JiAJBbHOCTI
HaJl JiAJbHICTIO IHIIMX HiAIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB IiAIIpUeMCcTBa — Iie
MiABUIIEHHA NPOAYKTUBHOCTI BMKOPMCTAaHHA JIOTO pe-
cypcis;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTb MiAIIPUEMCTBA ABJAE
co0010 crucTeMy €KOHOMIUHMX KaTeropiii, ejeMeHTaMu
AKOI € KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTE NMPOAYKIii i dpinan-
COBa KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTB;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE MiAIIPUEMCTBA PpPO3-
TJIAAETHCA AK IIOCTiliHe 30iJbIIeHHA 10r0 BapTOCTi
(ramiTamy);

— KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTE € pe3yJIbTaTOM JIOJ-
CbKOTO KaIliTaJy;

— KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTb MiNIIPMEMCTBA BU-
3HAYAETBCA HAABHICTIO €(PEKTVBHOTO MapKeTMHIOBOTO
KOMILJIEKCY, TOProBoi Mapku, imimky [6].

CrJagHicTh KOHKpeTu3allii IOHATTA «KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTE IMANIPMEMCTBA» BUXOAUTH i3 JOr0 0OCO-
O6amBOCTEl, AKI IOJATalOTh B TOMY, IIJ0 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHICTB:

— MOKe BMHMKATHU i OyTu OIIiHEHOIO TiJIbLKM 3a Ha-
SABHOCTI KOHKYPEHTIB;

— 3aJIeKUTDH BiJl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIPO-
nykIii, ramgysi, kpainy,

— AK aJalTUBHICTh HE € IMaHEeHTHOI AKICTIO Mifg-
IIPMEMCTBA,;

— BaJIeKUTH BiJ piBHA KOHKYPEHTHUX IlepeBar i
HIAXiB ixX 3100y TTS;

— BiHOCHe MOHATTHA 1 Ma€ Pi3HMUII piBEeHBb IO BiI-
HOIIIEHHIO JI0 PiBHMX KOHKYpeHTiB [3, 5, 9].

KoukypenrocnpomosxHicTb mignpuemMcTBa €
HEBiZ'€eMHOI0 Bij mpolecy BIPOBaIKeHHA 3MiH, TOO-
TO BiJl Ipolecy pecTpyKTypu3alii Ha HiJIpPMEMCTBI.
B cBoro uepry 3aificHeHHA 3MiH Mae cBOi 0cobJmMBOC-
Ti. Tak omHOpPa30Bi, HAA3BUYANHI 3aX0AU MOYKYTb Ha
KOPOTKMII Yac MNOJIMNIINTY KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTD
miAIpUEMCTBa, a JJOBrOTPMUBAJ 3aXOAM € OCHOBOIO
YCIIIITHOI pecTpyKTypM3aliii.
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Tabmana 1
ExoHoMiYHA CYTHICTh MOHATTA «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD ITiAIIPUEMCTBA»
ABTOD Tanymauennsa
Agexcees C.B. KoHKYypeHTOCIPOMOKHICTh HiANPUEMCTBA — I[€¢ €KOHOMiYHa KaTeropid, Axa J03BOJAE B yMO-
[1, 618] Bax KOHKYpPEHIIiI IpeacTaBUTy Ha BHYTPILIHIYA i 30BHIIIHII PUHOK MIPOAYKIIiIO, AKA 3 TOUKMK
30py KOHKYPEHTHUX IlepeBar CIPUIMAETbCA CIOMKMBAUYEeM AK Kpallla 3a aHAJOTIYHy IIPONYKIIiI0
KOHKYPEHTIB Ta J03BOJIAE MIiAIIPUEMCTBY OTPUMYBAaTH IIJIAHOBMII TOXiJ, peaJsi3oByBaTy CTpa-
Terii KOHKypeHTHOI 60poThOM 1 3abe3meuyBaTy BIUIKMBAHHA i OaskaHe IOJIOMKEHHA HA PUHKY Y
JIOBTOCTPOKOBI IIEPCIIEKTHBI.
Yeprera O.B. KoHKYypeHTOCIIPOMO:KHICTh BUPOOHIKA — 1le CYKYIIHICTh XapaKTEePUCTUK NiAJIbHOCTI, 3aBAAKN
[17, 29] AKUM € PUHOK 30yTy i 3aZ0BOJIBHAIOTHCA ITOTPEON IEBHMUX IPYI IIOKYIIIB.
ITopTep Marikna KoHKypeHTOCIPOMO:KHICTh — I1e 00YMOBJIEHM)I €KOHOMIYHVMM, COLIAJIBHYMM Ta MOJITUYHIMU
[14, 231, 385] darTopamn craH Kpainu abo oKpeMoro ToBapoBUPOOHMKA HA BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIIHHOMY
PUHKAX.
KoHKYypeHTOCIIPOMOIKHICTh — BJIACTUBICTH TOBApPY, IOCJIYIH, CyD'€KTa PUHKOBMUX BiTHOCUH
BUCTYIIATV Ha PMHKY Ha PiBHI 3 aHAJIOTiYHMMM TOBapamy, IocayraMu abo KOHKYPYIOUMMU
cy6'eKTaMy PMHKOBMX BiJTHOCKH, II[0 IPUCYTHI HA PUHKY.
CaBuyk O. KoHKYpPEeHTOCHIPOMOSKHICTh — 3[ATHICTh y IIPOIECi CYIIepHUIITBA AOCATATH KPallUX pe3yJibTa-
[15, 58] TiB B medAKiil faianbHOCTI, cpepi pyHKIIOHYBaHHA. KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTD HiAIIPUEMCTBA TI0-

BIMHHA BMB3HAYATYUCA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO OKPEMIX BUJIB IMIPOAYKIIii, AKY BOHO BUIIYCKAE.

IToxponusumii C.P.
[13, 350]

KoHKypeHTOCIIPOMO:KHICTh HiAMPUEMCTBA — O3HAYAE JIOTO 3JaTHICTH 10 ePeKTUBHOI rocro-
Iapcekoi AianbpHOCTI Ta 3abes3nedeHHA NpuOYTKOBOCTI 32 YMOB KOHKYPEHTHOTO PMHKY. To0ToO,
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTD ITIAIIPMEMCTBA — lie 3JaTHiCTh 3abesledyBaTy BUIIYCK 1 peaJiizaliio
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOI ITPOAYKITii.

OizHecMmeHa, MeHe-
JIPKepa, eKoHoMicTa
[7, 297]

Huranp B.JL KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh — 1€ 0CODJIVBE ITOEAHAHHA XapaKTePUCTUK 00 €KTa, sAKi BU3HaYa-
[4, 30] IOTHb JI0TO Miclle B iepapxiuHiil cucTeMi OLIHOK 00'€KTiB, II[0 O HHOTO MOAiOHI.
Ennurnonenia KoHKypeHTOCHIPOMOIKHICTh HiIIPUEMCTBA — PiBEHb JI0T0 KOMIIETEHTHOCTI ITOPIBHAHO 3 IHIIIMMU

HiAIPYEMCTBAaMM-KOHKYPEHTaM 3a TaKMMM ITapaMeTpaMy AK TeXHOJIOTisA, IPaKTUYHI HaBUYKY 1
npodpeciiiii 3HAHHA IEePCOHAJY, PIBEHb CTPATEriYHOTO i IOTOYHOTO IIAHYBaHHA, ITOJITUKA 30yTY,
piBeHb yIpaBJIiHHA, KOMYHIKAIN, AKICTb CHCTEM yHpPaBJIIHHA BUPOOHUIITBA IPOAYKILi TOIIIO.

Kobmnsaubxuit JI.C.
[10, 81]

KoHKYypeHTOCIIPOMOIKHICTh MiJIPMEMCTBA BU3HAYAIOTH ITOKA3HNKIY, AKI XapaKTepu3yoThb
eheKTuBHICTD BUPOOHNYOI MiAJIBHOCTI, (DiHAHCOBOrO CTAHY IANIPUEMCTBA, €(DEKTUBHOCTI Op-
raHizanii 30yTy i mpocyBaHHA TOBapy IOPIBHAHO 3 MiANPMEMCTBAMI-KOHKYPEHTAMH, a TaKOXK
MIOKAa3HMKM KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI TOBapiB.

Josmxaucbrmin 1.3.
[5, 28]

KoHKYpeHTOCIPOMO:KHICTh HiAMPUEMCTBA — I[e MOXKJIMBICTE €(DEKTUBHO PO3MOPAIIKATICA
BJIACHMMM 1 TTIO3MKOBUMH pecypcaMy B yMOBax KOHKYPEHTHOTO PUHKY.

Hewmnos B.JI.
[12, 220]

KoHKypeHTOCTIPpOMO:KHiCTh opraHizanii Mosxke OyTM BU3HA4YEeHA fAK KOMILJIEKCHA IIOPiBHAJIBHA
XapaKTepUCTHKA MiAIPUEMCTBA, AKA BijoOpaskae CTYIIHb IepeBaru CyKyIHOCTI OLIHOYHMX II0-
Ka3HMKIB JIOT0 IiAJBHOCTI, III0 BM3HAYAIOTh YCIIiX MiJIIPMEMCTBA Ha IIEBHOMY PMHKY 3a II€BHMUIL
IIPOMIYKOK dacy, 110 BiJHOIIIEHHIO 0 CYKYIIHOCTi IIOKa3HMKIB KOHKYPEHTIB.

Kapnenko €.M.
[8, 257]

KoHKYpPEeHTOCHIPOMOSKHICTH MiIPUEMCTBA — 1€ BiJHOCHA XapaKTEePUCTUKA, AKA IIPOABJIAETHCA
B yMOBaXx KOHKYpeHIIil AK 3i0HicTb 3aaiaTy HeoOxinHi pecypcu i 3pobuTy 3 HUX KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOSKHUII TOBap, BU3HAUAETHCA NPOLYKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHA BUPOOHMYMX Pecypcis,
00yMOBJIIOE JI0TO IIOJIOKEHHA Ha PUHKY 1 3aJI€XKUTH BiJl aHAJIOTIYHOI BJIACTMBOCTI JI0TO raJrysi
Ta KpaiHm.

Boponin T
(2, 18]

KoukypeHTOCIIPOMO:KHiCTH — OaraTorpaHHe IIOHATTH, AKe BKJIOYA€E B cebe He TIIbKM AKicHI Ta
IHOBI ITapaMeTpy IIPOMICJIOBOI IIPOAYKILi, aJje i1 3aJIeKUTh Bif piBHA MEHEIYKMEHTY, YIIPaBJIiHHA
(piHaHCOBMMM IIOTOKAM, IHBECTHUIIIMIHO] Ta IHHOBAIIIIIHOI CKJIAI0BOI B AiAJIBHOCTI MigIIPMEMCTBA.

DarxyrauzoB P.A.
[16, 23]

KoHKYpeHTOCIIPOMOIKHICTh — BJACTUBICTB 00'€KTa, II0 XapaKTepU3yETbCA CTYIIeHEM peajlb-
HOro abo IOTEHIITHOro 3aJ0BOJIEHHA HUM KOHKPETHOI IToTpeby, y NOPIiBHAHHI 3 aHAJOTIYHMMM
06'ekTamu, 110 € Ha JAHOMY PUHKY.

fApomenko C.IIL
[18, 136]

KoHKypeHTOCIPOMO:KHICTh — € 3JaTHICTIO HiANIPUEMCTBA AiATM B YMOBaxX PMHKOBUX BiJTHOCHH,
OTPUMYIOUM MPUOYTOK, HOCTATHIN AJIA HaYKOBO-TEXHIYHOTO BJIOCKOHAJIEHHA BMPOOHMIITBA, CTH-
MYJIIOBaHHA MPaIiBHMUKIB i MiNTPUMKM AKOCTI NPOAyKLil Ha BucokoMy piBHI. MaeTbca Ha yBasi,
1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTE BUPOOHNIITBA B OCHOBHOMY 3BOAUTLCA [0 KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HOCTI NPOIYKIii.

Kosxkue mignpueMcTBO, AKe BUXOAUTbH HA PUHOK 3i
CBOEI0 BJIACHOIO IIPOIYKII€I0, HAMAraeTbCd JJOCATTH
repeBary HaJl iHINMMM MTiAIPUEMCTBAMU, AKI IPOJAIOTh
KOHKYPEHTHY IPOAYKIi0. KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTD
BMBHAYAETHCA MOXKJVBOCTAMM HiIIPUEMCTBA Y JOCAT-
HeHHI Takoi mepesBaru. KOHKYpPEeHTOCIIPOMOIKHICTD I10-
BMHHA BIiATIOBIZATNM TaKUM IIPUHIIAIIAM i ITOJIOYKEHHAM:

— KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTb minmpueMcTBa ¢op-
MY€ETBCA Ha OCHOBI BIIPOBAJ’KEHHA HOBOBBEJEHD, II0O-
JIMIIIEHb Ta 3MiH;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTB ITIIPMEMCTBA Ma€ II0-
CTiViHO minTpMMyBaTyCca Oe3IIepepBHIM YIOCKOHAJIEHHAM,

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE HiIIpuemMcTBa 3abesme-
4y€TbCA PI3HMMM METOAOJIOTIYHMMM IiAXogaMu i Xapak-
TEePU3YETHCA PIBHOMAHITHUMI CIIOCODaMM JOCATHEHHST,

— KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb HifnpueMcTBa 3abe3-
[IeYy€eThbCA 3aBAAKY HAABHOCTI KOHKYPEHTHIUX IIepeBar,
AKl POPMYIOTH KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTE IIPOAYKITii;

— JTOCJIIPKEeHHA KOHKYPEeHTOCIPOMOIKHOCTI MiATIpu-
€MCTBa Ilependadae peTeJbHNUII PO3IJIAL YCiX CKJIalo-
BUX €JIEMEHTIB, (paKTOPiB BHYTPIIIHBOIO i 30BHIIIIHBOTO
cepeZloBUIIA AiAJBHOCTI MiATIPUEMCTBA;

— KOHKYpPEHTHa IlepeBara, 10 3abesrnedye KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTD IIiIIPMEMCTBA, MOKe (opMyBa-
TUCSA B PI3HMX MiAPO3aAisax AiAJBHOCTI MigIIpMeMCTBa:
MeHeJ[)KMeHTi, Joricturli, piHaHcax, MapKeTUHTY, i pe-
aJi3yBaTyCA 3a JIOIIOMOIOI0 Pi3HOMAaHITHMX MeTOANY-
HUX migxonis [2, c. 31-32].

AKTyaJsbHUMY IPOOJIeMaMy YIIPaBJIiHHA KOHKYPEeH-
TOCIIPOMOSKHICTIO MiJIIPMEMCTB € BiICYTHICTb JIOCBiZmy
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KOHKYPEHIlii, cKkJaJHa eKOHOMiYHa CUTyallia B KpaiHi,
HeBUPIIIeHICTb 3HAYHOI KiJIbKOCTI METOIOJIOTIYHUX i
[IPUKJATHUX IIPoOJeM YIPaBJIHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MoskHicTIO [11]. Buxonaun 3 BuIllecka3aHOro, HeoOXifg-
HO HTifKpecsmTy, 110 AaHi IpobjaeMu IOTpedbyTh Ipo-
BeJeHHA JTONATKOBUX JOCJIIIYKEHb y IIiii cdpepi.

BusnavaspHNM YMHHMKOM MiKHAPOJIHOI KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOSKHOCTI HaIllOHAJbHUX IIiNIPUEMCTB € HasfB-
HICTb YMOB JJIs1 (DOPMYBAHHA IX CTIIKMX KOHKYPEHTHIUX
MIO3ULIMT Y PENTUHTY CBITOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTi KoMmmaHiil. 3a pganuMmm [J100aJIbHOTO OIJIAILY
KOoHKypeHTocripoMoskHOCTI  (Global Competitiveness
Report) 3a 2013-2014 pp. Ykpaina saiimae 84 micie B
PENTUHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI [19].

1 miaqTPMMEKY BMCOKOI MidKHApPOIOHOI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI yKpaiHCBKUX MAIPUEMCTB HEOOXiHO,
mob Bci pecypcu MiAIpMEMCTBA BUKOPUCTOBYBAJICT
HACTIJIBKY IPOAYKTMBHO, 11100 BOHO CTaJI0 OiJbII IIpu-
OyTKOBMM, Hi’K JI0r0 MiskKHapoAHi KOHKypeHTH. Ile onHO-
4acHO nepexnbayae, 110 MiIPUEMCTBO IIOBUHHE 3aiiMaTy
crabisbHe Miclie Ha MisKHAPOJHOMY PMHKY TOBapiB i mo-
CJIYT, @& JOro MHpOIyKLisA IIOBMHHa KOPMCTYBaTMCA II0-
CTIIHMM IIONIUTOM y iHO3eMHUX CIIOKMBaUiB. Jlyid 1160-
IO KepiBHUITBY YKpaiHCBKMX MiIIPUEMCTB HEOOXiTHO
OpuAinATy Olybllle yBary IOJITUII TOCIIOAAPIOBaHHSA,
CBOEYACHO BIJICTIAKOBYBaTM B3MiHM Ha MIiKHAPOIHUX
PUHKaX, IIPOBOANTY BiIIOBiZIHI IEPETBOPEHHSA Yy CUCTe-
Mi BupoOHMIITBA Ta peaJiizarii Toapis [3, 9].

TakyM YMHOM, PO3IIAHYBIIM YIPaBJIHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHICTIO BITUM3HAHNMX IMiAIPUEMCTB Ha
MiI*KHAPOIHUX PUHKAX CJiJl 3a3HAYNUTH, IO BASKJIUBU-
MM IlepenyMoBaMy 3a0e3IledeHHA MisKHapOJHOI KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI YKpPalHCBKMX MiAIPUEMCTB €

Cnucoxk Jgiteparypu:

PO3pO0OKa ONTHMMAJIbHUX YHIPaBJIHCBKMUX PilleHb AJId
dopMyBaHHA paljiOHAJbHUX OPraHiz3aliifHUX CTPYK-
Typ, IIPOBEJEHHs IIPaBUJIBHOI KagpOBOI IOJITUKM Ta
CTBOPEHHA IIO3UTMBHOIO MKy MHDignIpmeMcTBa Ha
Mi’KHAaPOJHUX PUHKAX.

BucHOBKN 3 IpOBeieHOr0 OCITiNKeHHA. KoHKypeH-
TOCIIPOMOKHICTE IMiIIPUEMCTBA € BaYKJIMBOIO KaTero-
pi€ro PMHKOBOI €KOHOMIKM, fKa XapaKTepusye CTYIiHb
afanTaliii MiANOpUEMCTBA 0 yMOB KOHKYPEHTHOIO ce-
peroBuinia. IIpoanasisyBaBIM IpeAcTaBIIeHI IOTIIAIN
Ha CYTHICTH IIOHATTA «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTB ITifl-
npueMcTBa», OyJI0 BUABJEHO, 10 QakTopamu 3abes-
IIeYeHHA BMCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiAIpy-
€MCTBa €: BJMCOKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTbL TOBapis,
e(peKTBHA rOCIIOIaPChKa AiAJbHICTD, MTiIBUIIIEHHS IIPO-
IYKTVBHOCTI BUKOPWUCTAaHHSA PECYPCIB, YIOCKOHAJIEHHA
30BHIIITHbOEKOHOMIYHOI [ifAJIBHOCTI, IMOCTiMIHMII IIpoliec
pecTpyKTypu3aliii, HasgBHICTE KOHKYPEHTHIX IlepeBar.

IloHATTA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IifAIIpUEMCTBA
HEPO3PUBHO IIOB'fA3aHe 3 IOHATTAMM KOHKYPEHTHUX
mmepeBar i KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI nmponykuii. KoH-
KYPEHTHI XapaKTePUCTUKM IPOAYKIii (DOPMYIOTh KOH-
KYPEeHTHI IlepeBaru, a KOHKYPEHTHi IepeBary BU3Ha-
4alTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD IMiITPUEMCTBA.

OTsxe, y3araJbHIOIOUNM HaBeJleHI BUIIle BUBHAUYEHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI IMiAIIPMEMCTBA, IIPOIOHY-
€TbCHA PO3IJIANATH ii AK 3MATHICTH MIAIIPMEMCTBA 3Ma-
raTucsa 3 BUPOOHMKaMM 1 IPOJABLAMY 33 CIIOYKMBAYiB
Ha PMHKY aHAJOTIYHMX TOBapiB 3a JOIOMOroi0 3abes-
reyeHHs OiJIbII BMCOKOI AKOCTI TOBapiB, Okl JOCTYII-
HMX IiH, CTBOPEHHA 3PYYHMX YMOB JJIA CIIO’KVBa4iB B
yMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI Ta MPM BIIMBI 30BHIIIHBOTO
Ta BHYTPILIHBOTO CepesOBUIIa IIiIITPUEMCTBA.
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HanmonanbHBIN aBMAlVIOHHBI YHUBEPCUTET

HAYYHOE OBECIIEYEHVE ROHRYPEHTOCIIOCOBHOCTU INPEAITPUATUA

AunHoTanus

JlccnenoBaHo MOHATHME KOHKYpPeHTOCIocOOHOCTM npenupuatuda. OnpeziesieH mnepedeHb (PaKTOPOB, KOTOPbIE BJINMAIOT Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE NMPeAIpUATHA. PacKpeITbl OCHOBHBIE IIPMB3HAKM, KOTOPbIE (DOPMUPYIOT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npennpuATua. OnpezeseHsl akTyaJbHbIE ITP00JIeMbl obecieueHNa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY YKPAVHCKUX IIPeAIPUATHINA.
KuroueBble cjioBa: KOHKYPEHLMA, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, IIPeIIPUATIe, KOHKYPEHTHAA cpejia, PhIHOK, TOBAp.

Marchenko V.N,, Yevtushenko O.M.
National Aviation University

SCIENTIFIC SUPPORT OF ENTERPRISE COMPETITIVENESS

Summary

The basic notions of competitiveness of enterprise are explored. The list of factors that affect the company's
competitiveness is identified. The main features that form the company's competitiveness are discovered. The current
problems of competitiveness of Ukrainian enterprises are identified.

Keywords: competition, competitiveness, enterprise, competitive environment, market, goods.
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CBITOBUII JOCBIJ] 3ABE3IIEYEHHS
COIIAJTbHO-EKOHOMIYHOI BE3NEKN IIIJIIIPUEMCTBA

Mapuenko B.M, Biryun A.B.
HarionanbpHnit aBiarfiiumii yHiBepcureT

HocnimxeHo HanpsaMu 3abes3redyeHHs COLiaJIbHO-eKOHOMIYHOI Oe3mexkn minnpueMcTB pisHuxX Kpaid. BuanauyeHHi OCHOBHI 3a-
cobu, AKi BUKOPMCTOBYIOTbCA JJIA OCATHEHHA COlliaJIbHO-eKOHOMiuHOI Oesneku. IIpoanasizoBani ocobismBocTti 3abes3nedeHHA
COLIIaJIbHO-eKOHOMIYHO1 0e3Iexky mignpueMcTB, IpUTAMaHHI Tiit, um iHmmii kpaini. BusHavenHi cminbHi pucu 3abesnedeHHa
COLiaJIbHO-€KOHOMIYHOI 0e3neky MiAnpreMcTB PO3BMHYTUX KpaiH. 3alpOIOHOBaHI HAIIPAMKM BJJOCKOHAJEHHA BITUM3HAHOI
cucreMy 3abe3ledeHHA COIiaJbHO-eKOHOMIYHOI Oe3IeKn MiAIpueMCTB.

Kurogosi cioBa: coliasibHO-eKOHOMIYHO Oesreka, HmignpremMcTBa, Kpainm, 3arpo3n, MisKHaPOIHNUI AOCBiA.

HOCTaHOBKa npobaemu. Bypxsmsi peadii cbo-
TOJIeHHsA, HecTablIbHICTh 30BHIIIHBOTO Ta BHY-
TPIIIHBOTO CepeloBMUINA MiAIIPMEMCTBA 3YMOBJIIOIOTH
MOABY HOBMX 3arpo3 MiAJIBHOCTI, 110 3MYLIyE IMiAIpu-
€MCTBa IiABUIILYBaTM PIBEHb CBOEI COLiaJIbHO-€KOHO-
MiuHOI Oesrnexu.

Bin piBHA 3axmuiieHocTi MiANIPUEMCTBA 3aJIEKUTH
jforo cTiiikicTb, 3maTHICTE OOpOTHCA 3 3aTPO3JIMBUMU
Ta KPU30BUMM CUTYAIiAMM, KiJIBKICTb PUBUKIB, KOH-
KYpPeHTHI mo3uuii, HaAilHICTh HiAIpMEMCTBa, MOMKJIVI-
BicTb HacTaHHA OAHKPYTCTBA Ta, HABITh, iMiZK KoMITa-
Hii cepen nmapTHepPiB, KOHKYPEHTIB Ta KJIEHTIB.

Jlage NUTaHHA € aKTyaJbHUM JAJA MiAIPUEMCTB
Oynp-AKoi KpaiHu 71 mignmpmueMcTBa KOMKHOI KpaiHwu, B
CIJIy CBOIX HAalllOHAQJIbHUX, PEeJIrifHuX, KyJbTYPHUX
dakTopiB, MarTh cBOi crenudiyHi 3acobm JOCATHEH-
HA COLiaJIbHO-€KOHOMiuHOI Oe3meku MDifgnpreMcTBa.
Bucoknii piBeHb cOIiaJIbHO-€KOHOMIYHOI Oe3nexku mae
MOKJIVBICTB IiAIIpMEMCTBAM 3IiMICHIOBATI €(PEKTVBHO
Ta HaJIfHO CBOIO MiAJIBHICTH i MiABUIITYyBaTy CBOI KOH-
KYPEHTHi ITO3UIIii.

AHajiz ocTaHHIX AOCHig:KeHb i myOsikamii. ITu-
TAHHIO COIiaJIbHO-€KOHOMIYHOI 0e3meKy IinmpreMcTBa
IPUCBATUIIN CBOi mparni Taki ykpaiHcbki Ta i mpo-
Bimui HaykoBui cBity: Crensi [»xoncon, O. Awmorri,
B. Bepeain, O. Bapauoscbkuii, T. IBaniora, B. Iy-
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xoB, B. T'eeup,, Xocbymnaros O.P., Heiie Borikin, Mepi
Dpank, Oxxon Meiiepe, HdeBin Ayaperu, Ensin Manc-
ding, Creden Epepxar, Ilaymns Hesin, Binbam Awmrc,
Isxenet Kin, @Ppaux Credopn Mepi Ppank Pokce, Py-
6un CarocHuk Ta iHIi.

Buninenss HeBUpilIeHNX paHillle YACTUH 3arajib-
HOT mpoGaemmn. 1A TiABUINEHHA pPIBHA COI[iaJIbHO-
€KOHOMIYHOI 3aXMIIeHOCTI BITYM3HAHUX MiAIIPUEMCTB
OysKe BasKJIMBO JOCJIANTM NOcBin iHmmx kpaid. IIpo-
aHaJI3yBaBIIM Ta y3araJbHMBIIN JOCBIJ iHIINMX KpaiH,
0CODNIMBO TMX, AKI MAIOTh YCIIXM B IOJOJIAHHI NaHOI
IpoOJIeMy, a TaKOYK IIPOaHAJi3yBaBIIM BJIACHI MOMKJIN-
BOCTi, MOKHA PO3POOUTU BJIACHY IIPOTPaMy II0 IMifgBU-
IIIEHHIO PiBHA COLiaJbHO-eKOHOMIYHOI Oe3rnexkn BiTum3-
HAHNUX IIiIIIPUEMCTB.

Mera crarri. Ha ocHOBI aHaJsi3y MisKHapOIHOTO II0-
cBiny 3abesrnedyeHHs COiaIbHO-eKOHOMIYHOI Oe3rmexn mif-
IIPMEMCTB 3aIIPOIIOHYBATH IIAXM IiABUIIIEHHA PIiBHA CO-
LiaJIbHO-€KOHOMIYHOI Oe3meky yKpaiHCbKUX MiANPMEMCTB.

Buraan ocaoBHOro marepiaiay. Beanexka migmprem-
CTBa Ile Ba’KJIMBMUII KOMIIOHEHT HAJIMHOTO (PYHKIIIOHY-
BaHHA mignmpuemcTsa. Ilinxomy 1o BU3HAYEHHA ITHOTO
IIOHATTA 3MiHIOBaJMCh 31 3MiHOIO (haKTOPiB B30BHIII-
HbOT'O Ta BHYTPIIIIHBOTO CEPENIOBUIIA.

IlepiioueproBo mif 6e3MEKOI0 MiATIPUEMCTBA PO3Y-
MisM exoHOMiuHY Oesmery. Ii po3yminm sk Taxkuii cTan



