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В дослідженні запропоновано науково-практичні аспекти формування та управління технологічними плат-
формами в Україні. Проаналізовано переваги та недоліки різноманітних видів інноваційного паркінгу в ме-
жах технологічних платформ. Запропоновано визначення поняття «технологічна платформа». Обґрунтовано, 
що в якості керуючого інституту технологічної платформи найбільш ефективне створення наукового парку.
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RISK TAKE INTO COSIDERATION METHODS IN DETERMINING  
OF DISCOUNT RATE IN INVESTMENT ANALYSIS

Summary
The approaches to evaluating the discount rate in the analysis of investment projects are investigated. The 
features for evaluating of risk-free interest rate are analyzed. The methods for determining of the risk 
premium in assessing the effectiveness of investment projects are considered.
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Постановка проблеми. Європейський союз 
обрав курс на інтенсифікацію досліджень 

за напрямками інноваційної діяльності в межах 
програми наукових досліджень Horizon 2020. По-
дальший розвиток інноваційних систем вимагає 
розробки інноваційної інфраструктури. Створен-
ня ефективної економічної системи базується на 
використанні інструментів, методів та механізмів 
інфраструктурної реалізації механізмів інновацій-
ного менеджменту. Світовий досвід засвідчив ак-
туальність проектування організаційно-економіч-
них відношень між підприємствами, споживачами, 
представниками державної влади на базі комуні-
каційних механізмів технологічних платформ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До-
слідженням проблем становлення та функціону-
вання інноваційної інфраструктури присвячені 
праці низки зарубіжних авторів: А. Андерсона [17], 
М. Кастелса [19], С. С. Отрі [18], М. Портера [20], 
Р. Смілор [21] та ін. Вивчанням ролі та завдань 
створення інноваційної інфраструктури, проблема-
ми інтеграційної взаємодії між учасниками іннова-
ційного розвитку займаються наступні вітчизняні 
автори, серед яких: В. Геєць [1], В. Захарченко [5], 
М. Зубець [6], П. Смертенко [13], В. Соловйов [14], 
І. Уханова [15], Л. Федулова [16] та ін.

Проте, науково-практичні аспекти створення 
технологічних платформ та управління розви-
тком інноваційної інфраструктури опрацьовано 
не повною мірою, що обумовило актуальність 
цього дослідження.

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Аналіз організаційно-право-

вих засад вітчизняної інноваційної діяльності 
[8-12] свідчить, що, в той час, як в провідних 
економіках світу технологічні платформи ви-
ступають вагомою запорукою інноваційно-ін-
вестиційного розвитку сучасних конкуренто-
спроможних підприємств [2-4; 7], в Україні 
сьогодні відсутнє чітке визначення поняття, 
правового статусу та механізмів реалізації тех-
нологічних платформ.

Мета і завдання дослідження. Дослідження 
присвячене розробці науково-організаційних ас-
пектів формування та управління технологічни-
ми платформами задля забезпечення інновацій-
ного розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В результаті проведених досліджень ми ді-
йшли до висновку, що технологічна платфор-
ма: це механізм комунікації учасників іннова-
ційної діяльності, яка базується на мережевих 
засадах, кластерної інтеграції та створюватиме 
умови трансформації наукових знань в іннова-
ційні продукти та/або дифузії інновацій серед 
її учасників.

Запропоновано структуру типового паспорту 
технологічної платформи:

– Мета, завдання (дерево цілей) та ресурси (де-
рево ресурсів) створення технологічної платформи;

– Вимоги до учасників (в т.ч. державних орга-
нізацій) щодо формування та діяльності техноло-
гічної платформи;

– Вимоги до наукових знань, що перетворю-
ються в інноваційні продукти (профіль трансфе-
ру технологій);
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– Стратегічний і сценарний аналіз економіч-

ного та інноваційного потенціалу технологічної 
платформи;

– Вимоги до ринкової трансферної та управ-
ляючої інфраструктурі, що забезпечує реалі-
зацію технологічної платформи (наукові парки, 
технологічні парки, індустріальні парки тощо);

– Організаційно-правові аспекти кооперації 
учасників технологічної платформи в процесі ре-
алізації інноваційних бізнес-проектів;

– Методологія розробки та реалізації інте-
граційних проектів інноваційно-інвестиційного 
розвитку.

Реалізація технологічної платформи на за-
садах програмно-цільового методу базується на 
цільовому створенні відповідної системи елемен-
тів (інфраструктурних учасників від генераторів 
наукових знань до операторів логістичного су-
проводу) та використанні відповідних технічної, 
операційної та організаційної підсистеми (тех-
нологічні, інноваційні, фінансові та інвестиційні 
профілі, технологічні стандарти, сертифікати та 
інформаційне забезпечення) (рис. 1).

Технічну підсистему (hardware) 
технологічної платформи формують 
суб’єкти інноваційної діяльності – під-
приємства, науково-дослідні установи, 
вищі навчальні заклади тощо. Опе-
раційну підсистему (software) техно-
логічної платформи формують орга-
нізаційно-комунікаційні відносини за 
приводом трансферу інновацій. Орга-
нізаційну підсистему (orgware) техно-

логічної платформи формує керуючі юридичні 
особи та їх об'єднання технологічної платфор-
ми – наукові, технологічні, індустріальні парки.

В табл. 1 проведено порівняльний аналіз осно-
вних видів керуючої інфраструктури, що мо-
жуть бути використані для інтеграції інновацій-
них процесів в межах технологічної платформи.

В результаті проведених досліджень ми ді-
йшли до висновку, що найбільш оптимальною 
формою організації управляючих інфраструк-
турних рішень інноваційного паркінгу для ві-
тчизняних підприємств в межах технологічної 
платформи є наукові парки.

Цей висновок ґрунтується на низці наступ-
них положень: високий попит вітчизняних під-
приємств наукоємних галузей на конкурен-
тоспроможні та умовно недорогі інноваційні 
бізнес-рішення; невеликі інвестиційні витрати на 
утворення наукових парків; розвинутою науко-
вою вітчизняною базою.

Особливості статусу наукової установи-засно-
вника наукового парку зберігають статус юри-
дичної особи та підпорядкування; формують ста-

Таблиця 1
Аналіз переваг і недоліків інституціональних управлінських структур 

технологічних платформ в Україні
Інноваційний парк Переваги Недоліки

Науковий парк – це юридична особа, що 
створюється з ініціативи вищого навчального 
закладу та / або наукової установи шляхом 
об'єднання внесків засновників для організації, 
координації, контролю процесу розроблення 
і виконання проектів наукового парку. Засно-
вники наукового парку – наукові установи та 
інші юридичні особи, що уклали засновницький 
договір про створення наукового парку, мають 
право вийти з наукового парку, отримувати 
інформацію про його діяльність, одержувати 
частину прибутку [11].

1. Проведення проривних 
експлерентних досліджень, 
моніторинг трендів результа-
тів фундаментальних дослі-
джень з відносно невеликими 
інвестиційними витратами. 
2. Безпосередньо формуван-
ня наукової бази економіки 
знань.
3. Використання портфоліо 
прикладних наукових роз-
робок.

1. Відсутність достатніх ін-
вестиційних коштів для НДУ 
та ВНЗ, потреба в приватно-
му або змішаному інвесту-
ванні.
2. Правові обмеження на ве-
дення певних типів господар-
ської діяльності та розподіл 
наукоємної продукції.
3. Певна інерційність вітчиз-
няних наукових установ до 
вимог ринку.

Технологічний парк (технопарк) – юридична 
особа або група юридичних осіб, що діють від-
повідно до договору про спільну діяльність без 
створення юридичної особи та без об'єднання 
вкладів з метою створення організаційних за-
сад виконання проектів технологічних пар-
ків з виробничого впровадження наукоємних 
розробок, високих технологій та забезпечення 
промислового випуску конкурентоспроможної 
на світовому ринку продукції [12].

1. Проведення науково-прак-
тичних досліджень, моні-
торинг трендів результатів 
діяльності конкурентів.
2. Безпосередньо формування 
мереж трансферу інновацій.
3. Створення та використан-
ня портфоліо конкурентних 
інновацій.

1. Відсутність достатнього на-
укового супроводу господар-
ської діяльності.
2. Відсутність податкового 
стимулювання інноваційної 
діяльності.
3. Вимоги економічної без-
пеки та комерційної тайни 
створюють перешкоди до 
трансферу інновацій.

Індустріальний (промисловий) парк – визна-
чена ініціатором створення індустріального 
парку відповідно до містобудівної документації 
облаштована відповідною інфраструктурою 
територія, у межах якої учасники індустріаль-
ного парку можуть здійснювати господарську 
діяльність у сфері промислового виробництва, 
а також науково-дослідну діяльність, діяль-
ність у сфері інформації і телекомунікацій на 
умовах, визначених законодавством та догово-
ром про здійснення господарської діяльності у 
межах індустріального парку [9].

1. Реалізація науково-прак-
тичних інфраструктурних 
проектних рішень.
2. Формування інвестиційних 
площадок.
3. Створення якірних бізнес-
проектних рішень.

1. Відсутність достатнього на-
укового супроводу господар-
ської діяльності.
2. Відсутність податкового 
стимулювання інноваційної 
діяльності та великі інвести-
ційні витрати.
3. Низка конкурентоспро-
можність вітчизняних ви-
робників гальмує участь у 
створенні інфраструктурних 
рішень.

Software – операційна підсистема 
технологічної платформи

Hardware – технічна підсистема 
технологічної платформи

Org(anization)ware – організаційна 
підсистема технологічної платформи

(інноваційний паркінг)

Реалізація 
онтології 

технологічної 
платформи

Формування 
умов

технологічної 
платформи

Рис. 1. Концептуальна схема структури  
технологічної платформи
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тутний капітал шляхом внесення нематеріальних 
активів, які повертаються у разі ліквідації; ма-
ють право бути орендодавцем приміщень та об-
ладнання для Наукового парку та його партнерів 
на строк реалізації проектів.

Розробка структури технологічної платформи 
вимагає створення відповідної онтології пред-
метної галузі: суб’єктів інфраструктурних відно-
шень (на чолі з керуючою юридичною особою) та 
їх організаційно-економічних зв’язків.

Науковий парк дає можливість науковим 
установам та іншим засновникам, що є учасни-
ками технологічної платформи:

– проводити експертизу, оцінку набуття прав 
та забезпечення трансферу науково-технічних 
розробок та продукції, яка має інноваційний по-
тенціал;

– забезпечувати моніторинг наукоємного рин-
ку та нарощувати рівень комерціалізації резуль-
татів наукових досліджень, на які є ринковий 
попит, підвищувати винагороду науковцям та 
створювати нові робочі місця, в тому числі для 
молодих науковців;

– проводити передпроектну підготовку, ство-
рювати інвестопривабливі об’єкти в наукоємній 
виробничій сфері та забезпечувати розробку та 
впровадження інноваційно-інвестиційних бізнес-
проектів із залученням венчурного капіталу;

– забезпечувати відбір, створення та акре-
дитацію суб’єктів підприємницької діяльнос-
ті – провайдерів проектів до створення на базі 
науково-виробничих комплексів кластерів із 
освоєння виробництва та реалізації наукоєм-
ної продукції.

Очікувані результати від створення науково-
го парку:

– Мобілізація інноваційного потенціалу на-
уково-дослідних установ та ВНЗ на проривних 
напрямах розвитку національної економіки;

– Створення конкурентоспроможної корпо-
ративної системи трансферу інновацій з інвес-
тиційним забезпеченням на основі інтеграційних 
відносин науки та бізнесу;

– Розвиток державно-приватного партнерства 
в системі НДУ та ВНЗ шляхом реалізації само-
окупних бізнес-проектів інноваційно-інвестицій-
ного розвитку на пріоритетних напрямах розви-
тку національної економіки з дольовою участю 
держави, приватного капіталу та об’єктів прав 
на науково-технічну продукцію;

– Задіяння гнучкої системи заохочень до ви-
сокотехнологічної виробничої і обслуговуючої ко-
операції науково-дослідних установ з виробни-
чими та комерційними приватними партнерами 
для гарантованого збуту власної науково-техніч-
ної та інноваційної продукції за довгостроковими 
форвардними контрактами;

– Залучення сучасних технологій та капіталу 
до участі в інвестиційному розвитку інновацій-
ної інфраструктури НДУ та ВНЗ, підвищення 
конкурентоспроможності наукових установ на 
наукоємному аграрному ринку та загальної кон-
курентоспроможності вітчизняних підприємств.

Висновки з даного дослідження і перспекти-
ви. Розроблено організаційно-методичні підходи 
створення та управління технологічними плат-
формами; керуючою організаційно-правовою 
формою запропоновано науковий парк; напря-
ми подальших досліджень – науково-практична 
адаптація світового та європейського прогресив-
ного досвіду створення та управління технологіч-
ними платформами.
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НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ  
И УПРАВЛЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМИ ПЛАТФОРМАМИ

Аннотация
В исследовании предложены научно-практические аспекты формирования и управления технологи-
ческими платформами в Украине. Проанализированы преимущества и недостатки различных видов 
инновационного паркинга в пределах технологических платформ. Предложено определение понятия « 
технологическая платформа». Обосновано, что в качестве управляющего института технологической 
платформы наиболее эффективное создание научного парка.
Ключевые слова: инновации, индустриальный парк, инновационный паркинг, кластеры, научный парк, 
технологический парк, технологическая платформа, трансфер инноваций.
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SCIENTIFIC AND PRACTICAL ASPECTS  
OF THE TECHNOLOGY PLATFORMS’ FORMING AND MANAGEMENT 

Summary
In the research there were offered theoretical and practical aspects of the formation & management 
of the technology platforms in Ukraine. Analyzed the advantages and the disadvantages of the various 
types of innovative parking within the technological platforms. In the article was suggested the definition 
of «technological platform». It was proved that the most efficient technology platform's management 
Institute is the Science Park.
Keywords: innovations, industrial park, innovation parking, clusters, science park, technological park, 
technological platform, innovation transfer.


