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BTPAYEHI IIIAIIPMEMCTBA JYTAHIIVHN 3A HACJAIIRAMMN ITPOBEJEHHA
AHTUTEPOPUCTHUYHOI OIEPAIIIi: HEIIOJITM30BAHUI AHAJII3
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KuiBcbknit HalioHaJIbHNIT €KOHOMIUHMIT yHiBepcuTeT iMeri Baguma I'erbMmana

Y crarTi BMBHAYEHO BTpadeHi IiAIpueMcTBa, TOOTO fAKi BHaxomATbCA Ha Tepuropii Jlyraucebkiin obsacti
HEMIKOHTPOJBHIN ypany Ykpaini. BusnaueHo cydacHi nmpobsemn OifIpreMcTB, AKI (DYHKI[IOHYIOTh ¥ PeabHOMY

cexropi JlyranmyHy y nepuiomy mniBpivgi 2015 poky.
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HOCTaHOBRa npobsevu. IIpoBeneHHAa 00VOBUX
zivi Ha TepwmTopii Jlyrancekoi oOsacti mpu-
3BeJI0 JI0 BTpaTu OaraTbOX IAIPMEMCTB, AKI 3a-
JIMIINJINCA Ha OKyHoBaHIii Teputopii. Ile morpebye
PeTeJIbHOTO aHAJI3y 3ajisd BUABJEHHA Ta IOIepes-
SKeHHA IIpo0JieM, AKI BMHMKAIOTE 3a HACJIAKaMM Pyii-
HyBaHH#A BUPOOHMYMX 3B’A3KIB y peasibHOMY CEKTOpI.

AHaJjliz ocTaHHIX [3Kepes IOCHiJKeHb 1 Imy-
ouaikaniit. IIpoOsiemamMy PO3BUTKY MHigIIPUEMCTB
Jlyraumuuu ta JJoHbacy y LijioMy 3a HacCJigKaMu
IIPOBeZIeHHA aHTUTEePOPMCTUYHOI omeparii mgocii-
JUKYIOThCA OaraTbMa BUYEHMMM, cepes Axux JlibaHo-
Ba EM.,, 3absoncra I.B. Ta inmi maykosmi [1, 2].

BupisieHHsA HeBUpIilIEHNX paHillle YacTUH 3a-
rajJbHOi npodisiemn. Yci TOCTIIHMKN MOTOKYIOThH 3
TH, 1110 IOCI He BU3HAYEHO BCi HACJIIKM IIPOBEeHHA
aHTUTEePOPUCTUYHOI omepallii i iI BOaMB Ha coli-
aJIbHO-eKOHOMIYHMI PO3BUTOK Jlyrancbkoi obsracti.
Kpim Toro, koskeH 3 HAYKOBIIIB BU3Ha4a€ PisHi Ilep-
CIIEKTMBIU 1 HapsAMM BinHOBJeHH:A JJoHOacy.

MeTor0 cTaTTi € BM3HAYEHHA BTpAdYeHUX Mif-
npueMcTBa JIyraHIMHM 3a HaCJiKaMl aHTUTepO-
pucTu4HOI omepartii.

Buxkjanx ocHoBHoro marepiainy. Jlyranceka 00-
JIACTB IO TIOYATKY IIPOBEJIEHHA aHTUTEPOPMCTUYHOI
omepariii mMaJsia 3HAYHMIT €KOHOMIYHMII MOTEHIaJd i
BXOAVJIa IO W' ATIPKM HAMOIIbII MIIHUX IIPOMMIC-
JIOBO-eKOHOMIYHMX perioHiB Ykpainn. OCHOBHUMM
raJIy3AMM IIPOMMCJIOBOTO KOMILIeKcy obJsacTi OyJsm
MeTaJIyprid, XiMiyHa IIPOMMCJIIOBICTBH, BUPOOHUIITBO
KOKCY 1 TponyKTiB HadpTonepepoOKM, ByTiJbHa IIPO-
MIICJIOBiCTb, MaIMHOOy iyBaHHA. OKyalia 4acTUHA
TepuTopii obsacTi 3 HaMOINBININM 30cepensKeHHAM
IIPOMMCJIOBMX 00’€KTIB TOCIIOZIapIOBAHHA 3 JIPYTOTrO
miBpivua 2014 poky mnpusBesa IPOMUCIIOBICTB 10
KPM30BOT0 CTaHY.

Ha Ttepuropii Jlyrancbkoi obsacti, mimKOHTP-
OJIbHI YKpaiHCBKi BJyamdi, 3HOiliCHIOE BUPOOHUYIY
IianabHicTb 489 mpoOMMCIOBUX IiAIIPUEMCTB, 3 HUX
9 — Besurux, 99 — cepennix ta 381 mase. OcHOBHI
mpanmpueMcTBa 3ocepemskeHo 'y Micrax: CeBepomo-
HelbK, Py0Oiskne, Jlucuyauncek, Kpewminna [3].

Jo minnpueMcTB 3 BUPOOHMIITBA KOKCY Ta IIPO-
IYKTiB HadTo mepepobisieHHA BimHocATbea IIpAT
«JIMHIK» Ta ITAT «AME». ¥ 2015 pomi IIpAT
«JITHIK» mpoMucsoBa MPOAYKIiA He BUPOOJIAIaCA.
Ha 1neit yac BegyTbcAa pobOTH IIOAO0 BiITHOBJIEHHS
BUPOOHMIITBA IIOJIIIPOIJIEHY (PEMOHT TEXHIYHOTO
obJsraiHaHHA, anaparis, Tpybomposozis, Tomio). IIAT
«AMEK» y nepmomy miBpigua 2015 pory Oyso Bupo-
67eHO TOBapHOI npoxykIiii Ha cymy 1821,7 MJH IpH.
Y HarypaJIbHOMY Bupasi o0cAr KOKCy CKJIaB
436,9 tuc. T (25,1% no pisua 2014 poky).

OcHOBHMMM OIOI?KETOYTBOPIOIOYUNMHI  ITi IITPUEM-
CcTBaMM raJy3i MeTaJyprifiHe BUPOOHUIITBO, BUPOO-
HUIITBO TOTOBUX MeTaJsieBuX BupobiB Oysm IIpAT
«AJyeBCbKUII MeTaJsypriiuuii KomOinat», IIAT
«CraxaHOBCbEMIT 3aBON (pepoctiasiB», ITAT «JIy-
TaHCBKMI TPYOHMIT 3aBOK», JIYTYTMHCBKNI geprKaB-
HIII HayKOBO-BMPOOHMUMI BasikoBuit kombinaT, TOB
«Metasnu i nosniMepu». PaKTUYHO yce MeTaJypriiiHe
BMPOOHMIITBO Ha IIeil Yac 3HaXOAAThCA Ha TUMYaCO-
BO OKYIIOBaHOI TepuTopii, rasaysb MpeacTaBJIeHO He-
3HAYHOIO KiJIbKICTIO MeTaJIo00pOOHMX IMiAIIPUEMCTB,
mUTOMa Bara AKux He nepesutnye 0,8%.

IIpakTnyHO BCe BUPOOHUIITBO XiMiUHUX PEUOBMH
i ximiyHOI mpoxyKIfii 30cepem:KeHO Ha IIAKOHTP-
OJIbHINM yKpaiHCBKiN Baaai Tepuropii. OcHOBHMMM
mignpuemcrBamu raxysi €: IIpAT «CeBepomoHensb-
ke 00'equanusa «Azor», TOB CII «YKp3oBHIiITPEN-
nigBect», TOB «PybiskaHCcbEMII TpyOHMII 3aBOx»,
HII «Ximiuawmit 3aBog «IliBgernnii», PRX3 «3opsa»,
TOB HBII «3opsa» [4].

Cepen BeJIMKUX HOiIOPUEMCTB Ha HE IiTKOHTP-
onbHI TepuTopii 3Bammumioca IIAT «Craxa-
HOBCBKMII 3aB0OJ] TeXHIYHOro ByIJeLio» Ta XKO
im. I'.I. IIeTpOBCBKOTO.

3a omepaTMBHUMM JAHUMMU y IIEPUIOMY MiBpiudi
2015 poky BupobOJIE€HO TOBapPHOI MPOAYKIIiI HA CyMYy:
IIpAT «CeBeponoHenbke 00'eqHaHHA Az0oT» —
402,5 maH rpH, 10 ckIazae 27,1% no BiAmoBimHOTO
nepiony 2014 poky; TOB «PybiskaHCbEMII TPyOHMIT
3aBoz» — 4,5 MJIH T'pH, 110 CTaHOBUTH 62,5% no Bin-
nosifgHoro nepiony 2014 poky; TOB HBII «3opa» —
185,3 muH rpH (89,3% mo piBHa 2014 poky); TOB
«Craonmactur» — 69,2 mue rpu (194,3% no Bimgmo-
BimHOTO Nepiony 2014 poxry); BE® TOB «TAHA» —
15,4 muu rpH (100,8% no piBEa 2014 poxky); TOB
HB® «MIKPOXIM» — 105,0 muua rpH (188,2% no
aHAJIOTIYHOTO IePioy MUHYJIOTO POKY), Tolo. Hact-
Ka B CTPYKTYpPi peaJizalfii mpomMmcioBoi mpoaykiiii
obsacti — 13,5%.

IIpoBinni migmpmeMcTBa raJgysi MalIMHOOYIY-
BanHA — IIAT «CraxaHOBCBHKMII BaroHOOYIiBHMIL
3aBon», IIAT «Jlyrancekrensosos», IIpAT «HBIJ
«Tpancmanr», TJHB «IlonmacHAHCBKMUIT BaroHOpe-
MOHTHMII 3aBOJ» Ta PAJ IHINMX, Ha IIeil Jac 3aJjm-
IMJIMCA Ha TMMYacOBO OKYIIOBaHiN TepuTopii.

IligmpmemcTBamMmM, AKi pol3TalloBaHi Ha Tepu-
TOpil MIAKOHTPOJIBHIV yKpaiHCBKINM BJani, y Iep-
momy miBpivugi 2015 pomi BupoOJieHO TOBapHOI
nponykuii Ha cymy: IIpAT «CHBO «Immysbe» —
214,5 maH rpH (y 2,6 p. Oinbine nokasuukis 2014
poky); TOB «JlucuyaHchbKuUil MaIIMHOOYIiBEJIbHNUI
3aBom» — 1,8 muH rpH (27,8% mo 2014 poky); TOB
HBII «Mikporepm» — 3,2 muH rpH (94,3% nmo 2014
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poky); TIB «IlonacHAHCHKMII BarOHOPEMOHTHIN 3a-
Boa» — 169,0 mun. rpu. (50,9% mo 2014 poxy) [3].

Ha Tepnropii migKoHTpOIBHIN yKpaiHCBKiN Bia-
Jii B raJiysi TeKCTUIIbHE BUPOOHUIITBO, BUPOOHMUIITBO
onAry, WKipy, BUpoOiB 3i mIKipyu Ta iHIMX MaTepi-
asie mparoTs Juiie TOB BT®D «ITapm» M. JIn-
cugaHeek, TOB «Cwmadgint» m. Pybiskre, TOB «Py-
OiskaHCbKa MaHYilIHA MaHydakTypa» Ta iHII MaJi
MiATPUEMCTBA, AKi MalOTh He3HAYHMI BIJIMB Ha 00-
CATY BUPOOHUIITBA.

3a mincymMkaMy poboty y neprromy miBpivdi 2015
POKy mo anaJjorigyHoro nepiony 2014 pory Temn poc-
Ty IIPOMMCJIOBOI IPOAYKII IIMX MiAIIPUEMCTB JIETKO1
apomuciaoBocTi ckaanae: TOB BT®D «Illapm» m. JIn-
crgaHcbK — 155,0% (9,3 Tuc. mBeriHux Bupobis); TOB
«Cwmauiit» M. Pybisrkae — 174,2% (233,9 Tnc map nas-
4JilTHO-IIKapreTKOBUX BupobiB); TOB «PybisxaHcbka
naHyinmHa MaHydarkTypar» 3 01.04.2015 mpunmzamio
CBOIO JiAJIBHICTb Yepes 3HMKEeHH:A 00cAriB 30yTy Ta
HeBinmkonysaHHA IIJIB 3 esextpoeneprii. IIparis-
Huky nepesezeHi 7o POII Micropenko [4].

OcCHOBHE TiAIPUEMCTBO TaJy3i BUTOTOBJIEHHSA BU-
pobiB 3 mepeBMHM, BMUPOOHMIITBO IAlepy Ta IIOJi-
rpacpiuHa nmianbHicT, AKe Bupobisae 90,0% obcsariB
ToBapHOoi npoxykuii — ITAT «PybGiskaHCbKMIT KapTO-
HHO-TapHMII KOoMOiHaT». Jlosa B CTPYKTypi peaJtiza-
mii mpommcaoBoro BupoOHuITBa —13,0%. ¥ nepiuaomy
niBpiudi 2015 poxy BupoOGJIEHO TOBAapHOI HPOAYKILii
Ha cymy — 1302,1 mue rpH (140,5% Io aHaAJOTiYHOTO
nepiony 2014 poky), y HAaTypaJIbHOMY BMpasi — Kap-
ToHy Ta mamnepy — 97,6 tuc TouH (95,3%m0 aHaJOrid-
uoro niepioxy 2014 poky), ropporapu — 60,3 MiuH M>
(66,1%mo anaJjoriuHoro nepioxgy 2014 poxy).

Ha Tepuropii miAKOHTPOJIBHIV YKPaiHCBKIN BJai
nparoroTs Jmarre 4 maxty ITAT «JIncryancbKByTisI-
Jaa» Ta 4 i3 7 maxt JII «IlepBomaricbkByTiniasa». BHa-
CJIOK BeleHHA OoiioBMX [iii He OyJsio 3abesmeueHO
diHaHCYBaHHA MPOXITHMUIIBKMX POOIT, HAJIEIKHE ITO-
CTayaHHA MaTepiayiB Ta OOJIQJHAHHA, IO IPU3BEJIO
JI0 HEeBUKOHAHHA TepMiHIB BBOAY HOBUX JIaB Ta Ha-
BaHTAa’KEHHA Ha Jifo4i oumcHi BubOi. 3a onepaTuBHI-
MM JOaHUMM OOCAT BMPOOHMUIITBA (BUIOOYTOK BYTIJIIIA)
3a nepemr oiBpivua 2015 pory ckaaB 562,7 Tuc. TOHH:
III «IlepBoMaiicbKByTiLIA» BrmobyTo 209,1 Trc. TOHH
Byrisa (50,3% Bix mianosoro 3aBnanudg); ITAT «JIn-
CUYaHCBKBYTLLIIA» BUA00yTO 353,6 THUC. TOHH BYTiJLIA
(83,6% Bin 11aHOBOTO 3aBMIAHHA).

3MeHIIIeHHA 00CATiB BUOOOYTKY BYTLIA Bindy-
Jocs dYepe3 He3aJ0BLIBHY poOOTy ByTJIeOOyBHMX
IepsKaBHUX IIANPUEMCTB 3 PANY IPUUMH: BeleH-
HA 00ViOBMX Aii Ha Tepuropii obiyacTi, pyiHyBaHHA
IIPOMMCJIOBUX 00 €KTIB; IOTipIIIEHHA TipHUYO-TE0JI0-
riYHMX yMOB; HeCBO€YaCHe BBEJIEHHS HOBMX BMOOIB
yepes BiJICYTHICTb KOIITIB i ITlepeidacHe BUBEJEHHA 3
eKCcIuryaTallii nmirounx BMOOIB 3 TeOJIOTiYHUX IPUYNH;
BIICOKMII piBeHb 3HOCY TipHUYONIAXTHOTO YCTaTKY-
BaHHA, Opak MaTepiaJsiB Ta KOIITIB Ha J0ro cBoedac-
HUIT PEMOHT i 3aMiHy; He30aJIaHCOBAHICTb €KOHOMIKU
MAIIPUEMCTB B pe3yJbTaTi IlepeBUINeHHA codiBap-
TOCTI BYTiNIBHOI IPOAYKIHI Haj ONTOBMMM I[iHAMUY;
BimcyTHiCTH (hiHAHCYBaHHA 3 Hep:KOIOIKeTy Ha Ka-
miTasbHe OYIIBHMUIITBO Ta TeXHIUHE ITepPeOCHAIIleHHA.

EnexTpoenepreTuyny rajgys3b eKOHOMiKM o0JacTi
IpPeACTaBJIAITE: €HeproreHepyoodi MOiampueMcTsa:
BII «JIyranceka TEC» TOB «[ITEK Cximenepro»,
IOII «CeBepomonerbka TEIT», 6sok-cramii migmpmn-
emctB (IIAT «PyOiskaHCBKMII KapTOHHO-TAPHMUIL
kombinaT», IIAT «As4eBCbKMUIT KOKCOXiM3aBOI»,
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TOB «HayxoBo-BupoOHNYE MiAIPUEMCTBO «30PA»,
AKI BUPOOJAIOTE €JEKTPOEHEPrito JIJIA BJIACHUX II0-
Tped); eHeproTpaHCIOPTyIode IinmpruemMcTBo: Jly-
raHCBbKI MaricTpaJibHiI eJIeKTpUYHI Mepeski; eHep-
roroctravasibHi migmpuemcrBa: TOB  «Jlyrancbke
eHepreTnyHe 00’emHaHHA» Ta Jlyrancbka gimia II1
«PerionasibHi ejiekTpuyHi Mepeski». CBOIO Iidyb-
HICTb MiIPMEMCTBa rajysi 3JiICHIOIOTb ¥ paMKax
OIITOBOTO PUHKY eJIeKTpoeHeprii Ykpainu [3, 4]

Yepes sHaxomkenHa Jlyrancekoi TEC B 3omHi
00M0BMX Miii MOLIKOAKEHO 3HAYHY KIJIbKICTDH JIiHIN
eJeKTpoMepesk (Ha OaJsanci miznpmuemcrsa 20 moBi-
TPAHMUX JIHINA, 3 HMX 8 — 110 kB Ta 12 — 220 xB.
B pobouomy crani sajmummanca Jgwuie 8§ JiHin —
3 ainmii 220 kB Ta 5 uinii 110 kB) i1 obnagHanua (Ha
craHIlii 3 6 eHeprodJsOKiB 2 3HAXOAATHCA B pobOTi 3
BUjavero HaBaHTa)KeHHA 270 MBt/noby).

3a mepmre miBpiwua 2015 poxky Bcima reHe-
PYIOUMMM  MIOTYsKHOCTAMM  0oOJiacTi  BMPODOJIEHO
1467,5 mau kBr'rom esexkTpoeHeprii, mo cria-
nae 34,5% npo awnagoriggoro mnepiomy 2014 poxy
(4249,1 mua kBT roxn). 3a nepie miBpiuaa 2015 poxry
3 JIII «EnepropmHoK» 00J1aCTIO OEPIKaHO €JIEKTPO-
ereprii (6bpyrro) 2192,8 manu kBr'roz., ue 35,3% no
nepuoro mniBpivua 2014 poxy (6212,1 maa kBrrox.).
Pizanna misk cnoskmBanHAM (OpyTTO) Ta BUPOOJIEH-
HAM eJieKTpoeHeprii — 724,5 muta kBT 071, 260 33,0%.
3a neprure niBpivusa 2015 poxky cymapHMii odbcAr cro-
SKUTOI (HeTTo) esekTpoeHeprii 1157,5 max kBT ron.
Ha cymy 2061,8 mue rpH, cimaveno 1050,8 muH rpH,
piBeHp po3paxyHkiB — 51,0% (3a mepire mniBpiu-
ua 2014 porky — 90,0%). Bcima cnoskmuBauammu TOB
«JIyrancbke eHepreTuyHe o00’€IHaHHA» 3a B3BiT-
HUII TIepioj] BUKOPMCTAHO eJeKTPOoeHeprii Ha cymy
1384,2 muH rpH, crmadeHo 724,2 MJIH TPH, PiBEHb
po3paxyHkiB — 52,0% (3a mnepure miBpivyua 2014
pory — 90,0%). Jlyrancekoro dimiero IIT «Perio-
HAJIbHI €JIEKTPUYHI MepesKi» 3a ImepIiie IiBpidyA
2015 pory mimmpmemcTBaM BYTIJIBHOI IPOMMCIIO-
BOCTi perioHy Ta IHIIMM CHOYKMBa4daM BiIIIyIIeHO
eJleKTpoeHeprii Ha cymy 693,7 MJIH I'pH, CIJadeHO
330,0 muH rpH, piBeHb po3paxyHKiB — 47,6% (3a
aHaJoriunnit nepion 2014 pory — 81,0%) [3].

Ilo  nigmpmeMmcTBax  KUTJIOBO-KOMYHAJIbHO-
IO TOCIIOZAPCTBA pPiBEHb pPO3PaxyHKIB 3a Ieplie
miBpiuua 2015 pory crkjazae 12,7% (HapaxoBaHO
2447 myH rpH, cruladeHo 31,2 MJH rpH), 3a00p-
roBaricte nepen; TOB «Jlyrancbke eHepreTmyHe
o0’emnanHA» — 1409,9 mon rps. Ilinnpuemcrammn
BOJONIIPOBiTHO-KaHAJI3aIlfTHOrO TrocnofapcTBa  00-
JacTi 3a meprire miBpigdua 2015 poky BUKOPMCTAHO
eJIeKTpoeHeprii Ha cymy 153,3 MJIH I'pH, CIIJIa4eHO
7,7 muH TpH, abo 5,0%. Ix zaboprosamicTh mepen
TOB «JIyranceke eHepreTndyHe 00’€THAHHA» CTAHO-
BUTBH 1164,0 MJIH IpH.

BinnosigHo nmo JineHs3iHMX yMOB IIPOBaIsKeH-
HA TOCIOJAPCBHKOI MiATBHOCTI, TPAaHCHOPTYBaHHA Ta
IIOCTaYaHHA IIPUPOJIHOTO a3y PO3MIOIIIBHNMI ra30-
BUMM MepeskaMy 00JIacTi 3a peryJjJboBaHUMM Tapy-
dom 3piricHioe mybJsivuHe akKIioHepHE TOBAPMUCTBO
II0 ra30IocTavaHHI0 Ta rasudikanii «Jlyrancbkras».
ToBapucTBo € cyd’€KTOM IPMPOAHOI MOHOIOJII Ha
PMHKY TPaHCIIOPTYBAaHHA IIPUPOJHOTO rasy pPO3Io-
IIIbHMMIM TPYOOIIpOBOZaMM B Meskax obsacti. Kom-
ImaHiA 3a0e3medye 3aKyIIiBJIIO ¥ IIOCTABKY rasy Ha-
CeJIeHHIO, OIOPKeTHMM YCTaHOBaM, IIPOMMCIIOBMM
CIIOYKMBaYaM, TPOMAJCBKMM OpPTraHi3alliaAM, eKCILIy-
aTaliio PO3UOAINBHUX Ta30BUX Mepesk obJiacTi, Bu-
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KOHye poboTm 3 raszmdcikarlii 06’exTiB i HaceseHUxX
IIYHKTIB peTioHy.

IIporarom nepmre niBpivda 2015 pory Ha BIIpoBa-
JIsKeHHA rocrogapcbkol pisgnpHOCTi ITAT «Jlyranch-
Kra3» HeraTUBHO JiAJa CKJaJHa CUTyallid B perio-
Hi y 3B’A3KYy i3 IPOBENEHHAM aHTUTEPOPUCTUIHOI
omepalIiii. ¥ ToBapucTBa BiCYTHA MOSKJMBICTE PO3-
ImopAKaTUCA MalfHOM BIJIOKpEMJIEHUX CTPYKTYP-
HUX HOigpo3niiiB: AJdeBCbKOro, AHTPalUUTIBCBKOTO,
Kpacuomoucekoro, Kpacuosynbkoro, Jlyrancbkoro,
CraxanoBcbKkoro, CBepIJIOBCBKOTO MIMKPaiOHHUX
yHOpaBJiHb 3 eKCILIyaTallil ra30BOT0 TOCIOAapCTBa,
amMinicTpaTuBHOI OyxiBii 3a axpecoro: ByJ. IlleB-
gyeHka, 102, m. JlyraHcer, AKi paHimlle BXOOUINM IO
ckyany Kommasii. Bigmosinao mo iHdopmarnii razo-
rmocTavyaJibHOI KOMIaHil, rocrofapCbKyM KOMILIEK-
coM objacTi 3a cigeHb-smneHb 2015 PORy CHOMKUTO
(Oe3 ypaxyBaHHA OKymnoBaHOI TepuTopii) 325,1 miH
M3 IPUPOIHOTO rasy.

3a indopmaniero IIAT «Jlyrancbkras», CTaHOM
Ha 01.08.2015 piBeHpr pO3paxyHKIB CIOKNUBaUiB
3a CIIOYKUTUI TPUPOJNHMII Tal3 Ha IMJKOHTPOJIBHI
YKpaiHCBbKi Byaal TepuTopii 3 moyaTKy POKY CKJa-
nae 77,4% (mapaxoBaHo 473,3 MJIH T'pH, CILJIa4eHO
366,2 MJyH TpH), B TOMY uMCJi HaceJIeHHS po3pa-
xyBajoca Ha 73,4% (BigmoBimuo 352,4 mMuH TpH i
258,7 muH rpH), O0mKeTHI ycTaHOBU — 95,6% (Bin-
noBigHO 63,4 MJyH rpH 1 60,6 MJIH I'pH), TPOMUCJIOBI
mignpueMcTBa (AKMM KOMIIaHIA IIOCTaBJISE €HEpro-
HOCI#, BimmoBigHO 57,3 MJH TpH i 46,7 MJH TPH) —
81,5%. 3a inpopmarniecro HAK «Hadroraz Yrpainm»,
TeIJIoNOoCTavasbHI HigpremMcTBa obsacti po3paxy-
BaJIMCA 3a MIOCTABJIEHUI IPUPOIHMUII ra3 CTAHOM Ha
20.08.2015 na 51,6% (mapaxoBano 124,7 MJH TpH,
crnyadeHo 64,3 MJIH IpH).

B obsacti cronunentrpoBano 1908,7 Tuc. ra se-
MeJIb CiJIbCBKOTOCIIONAPCHKOTO NpM3HAa4YeHHdA, abo
4,6% nmo 3araJibHOI IJIOII CiJIBCBKOTOCIIONAPCHKNX
yrigs Yrpainm, y T.4. pimm — 1277,1 tuc. ra, abo
3,9% pinni Yrpainm [4].

Ha Tepuropifgx NDiIKOHTPOJBHUX YKpaiHCBKIi
BJanmi sHaxomuTbeAa 1281,9 Tmc. ra 3emesb Cijb-
CBbKOTOCIIOJIAaPCBKOTO MIPM3HAYEHHA, 3 HUX Pii-
Jgi — 895,7 tuc. ra. Ha croronui 10,6 Tuc. ra 3emeJnb
CLIIbCBKOTOCIIOIAPCHKOT0 IIPU3HAYUEHHA MiJJIATaI0Th
poaminyBanuio (HoBoaiimapcbkuii, ITomacHAHCHKMIL,
ta CranmyHo-JlyraHcbKkuii payonn). BupoOHUIITBO
ClJIBCBKOTOCIIOIAPChKOI MPOAyKIfii, Ha MiAKOHTP-
OJIbHUX YKpaiHCBbKiNl BJaAl TepuTopiax 3AilicHIO-

Cnucok Jgitepatypu:

Th 988 arponpommcioBux (popMyBaHb Ta IIOHAT
43,3 Tuc. 0cobUCTUX CeJAHCHKUX rocnogapcTs. IIpo-
BeJIeHHA aHTUTEPOPMUCTUIHOI orepariii Ha TepuTopii
JlyraHcbKoil 00J1acTi BIIMHYJIO HAa ITOKA3HUKU CLIb-
CBbKOTOCIOIapchKoi ranysi. Ingekc odbcAary cisibcbKo-
TOCIIOZIAPCHKOT0 BUPOOHUIITBA y TIEPIIOMY MiBpiudi
2015 pory mopiBHAHO 3 mnepiyM miBpivuam 2014
pory craHoBUB 69,4% (6e3 ypaxyBaHHA YaCTUHU
30HU IIPOBEJIEHHA aHTUTEPOPMUCTUUHOI omeparii).

Ha Tepuropiax mnDiAKOHTPOJIBHUX YKpaiHCBKIN
BJIAJ] 3aJIMIINIIOCE 2 M'ACOIEPepOOHUX MifIprem-
CTBa NOTy:KHicTIO 3,6 Tyc. ToHH. [InanyeTbCA 30iyb-
T BUPOOHMIITBO KOBOAcHMX BuUpPoOiB Ha 10%);
16 ceprtugikoBaHMX 3€PHOBUX CKJIANM 3araJbHOI0
eMmKicTIO 765,4 Tuc. TOHH, 4 (PPYKTOCXOBMILIA 3a-
raJbHOI0 €MKiCTIO 2,3 THC. TOHH, Ta OJHE OBOYECXO-
Buirle eMkicTio 1,1 Tmc. TorH. MacJjoskupoBa rajsys3b
obJsacTi mpescTaBiieHa 3 BEJMKMMM ITiAIIPUEMCTBA-
vy (ocHoBHI Bupoburm TOB «CsatiBcbka outisg»,
TOB Kenitan I'pyn, dinia TOB «BinoBoncbkuii
eneBatop» «MinoBcbKkuit 3aBon pacpiHoBaHOI oJii
«Crpinenbrnit cren») ta moHan 20 miHi 1exiB, BU-
POOHMYI MOTYKHOCTI AKMX JO3BOJAITH ITepepolJId-
1 300 THC. TOHH CUMPOBMHIL.

Ilo xinna 2015 poky mJIaHyeTbCA 3aBEPIIUTU pe-
KOHCTPYKIII0 4-X TBapMHHUIIBKMX IIPUMIIIEHb Ha
saraspHy cymy 2,67 muH rpH (CPI' «Kamran», ITI1
CB® «Arpo»). [lss1 cTBOPEHHA JNOJATKOBUX IIOTYMK-
HOCTeI 3 ITepepo0KM ClIbCHKOrOCIIONAPChKOI POy K-
il IJIaHyeThCcA peasildallid HaCTYIHUX IHBECTMUILi-
HIX IIPOEKTIB: PEKOHCTPYKIiA Ta 3aMiHa 0bJafHaHHA
KOBOaCHOro 1exy (JIiHiA nepepobku M’sca) 3a €BPo-
nericbkuM craggaprom y M. CeatoBe, POII Jlro-
ouit I'B. 97,9 maH rpH; pekoHCTPYKIiaA 3aBogy TOB
«CyrobosxaHCBKIMII 3aBOJ IIPOATOBAPiB» (301IbIIEHHA
BUPOOHMIITBA COHAITHUKOBOI pachiHoBaHOi e3omopo-
BaHoi oxii), y m. CBatoBe — 38,7 MJH I'pH; pPeKOH-
CTPYKIiA TenymuHoro komrekcy TOB «Miuypin-
cbre» HoBoaiimapcekoro pajony — 2,5 MJIH TpH. [3].

BucHoBknu i npono3uiii. TakyM 4MHOM, IpOBeIeH]
JIOCJIPKEHHA JOBEeJN, II[0 CTPYKTypPa PeajIbHOTO CeK-
TOPY JIyraHIMHM Ma€ CyTTEBl 3pYIIEHHHA, AKi IIle He
BU3HAYEHI OCTATOYHO, ajie IOTPeOyIOTh PeTeJILHOrO
JOCJIPKEeHHA 1 aHaJi3y, 3/1aJid BU3HAYEHHA He Tijlb-
KJ CTPaTeriyHyx HaIpsAMIB BiJHOBJIEHHA IIPOMMCJIIO-
BocTi JloHbacy, a i po3pobkM TakTMYHOrO miaHy. lle
II0B’A3aHO 3 PYIHYBaHHAM ab0 PO3PNBOM BUPOOHIYIMX
3B’A3KIB He TINbKM MiK HifgnpueMmcTsa JIyraHImyHM, a
1 manpueMcTBaMM IHIINMX PerioHIB YKpainm.

1. «BinuoBsnenua [loubacy: OIliHKa COI[iaJIbHO-eKOHOMIYHMX BTpPAT i IPIOPMUTETHI HAIPAMM JEePiKaBHOI IIOJITUKN»
Homnosine nupexrtopa IHcTMTyTy memorpadii Ta comiasmpEmMx pocuaimexenb imeni M. B. Iltyxum HAH VYkpaisn
akanemika Enmn Mapaenisuu Jlibanos. EnexktponHuii pecypc.

2. 3abgoncera I. B. Cyuachi npobsemy B MeTasyprii: pyiiHyBaHHA BUPOOHMYMX 3B’A3KiB [EjexTpoHHMIT pecype] —

Pexxum nocrymy: http://www.iepd.dn.ua/?p=1849

3. TonoBHe ympaBJiHHA CTATUCTUKY y JIyraHchKiil obmacti: odiminiamii caiit [ExexTporuuii pecype] — Pesxum gocty-

my: http://www.lugastat.lg.ua

4. Odinirtamit caiit Jlyrancekoi obsacHoi BijicbkoBO-1MBiNBHOI amminicTparii [EmexTporuuit pecype| — Pesxum mo-

cryny: http://www.loga.gov.ua/
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KuneBckuil HaIMOHAJIBHBIN SKOHOMMYECKMII yHUBepceuTeT uMeny Baguma 'eTbmana

YTPAYEHHBIE IIPEAIIPUATIA JYTAHIIVMHDBI B PESYJbTATE IIPOBEJAEHU A
AHTUTEPPOPUCTIYECKON OIIEPAIIMI: HEIIOJUTU3VUPOBAHBIV AHAJIN3

AnHOTaUA

B crarbe omnpenesieHbl yTpadeHHBle NIPEANPUATHUA, TO €CTb KOTOPble HaXOAATCA Ha TeppuTropum Jlyranckoi
00J1acTy HEITOJKOHTPOJILHOV IIPaBUTEIbCTBY YEKpanHe. OnpeiesieHbl COBpEMEHHbIE ITPO0JIEMBI IIPEAIPUATIIN,
KOTOpBIe (DYHKIVIOHMPYIOT B peajsibHOM ceKTope JlyraHIIMHBI B I1epBoM noJsyroaun 2015 roxa.

KarodeBrble cioBa: yTpadeHHbIE NIPENIPUATHA, JIyraHIIMHA, [IPOMBIIIIEHHOCTD

Kuzmenko O.M.

Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

LOST ENTERPRISES OF THE LUHANSK REGION AS A RESULT
OF THE ANTI-TERRORIST OPERATION: NON-POLITICIZED ANALYSIS

Summary

The article identifies the lost enterprises that are situated on the territory of Luhansk region not under
government control of Ukraine. Modern problems of the enterprises that are operating in real sector of
the Luhansk region in the first half of 2015 are determined.

Keywords: lost enterprises, Luhansk region, industry.

YR 658.8:338.24

CYYACHI IIEPCOHAJI-TEXHOJIOTII AK 3ACI5 3ABE3NNEYEHHSA
E®ERTNBHOI CUCTEMI HAUMY TA AJAIITAINI ITEPCOHAJIY:
BITYN3HAHNUN TA 3SAPYBI:kRHIN TOCBIJ

Jlo6za A.B. IOpuenro K.A.

YHiBepcuTeT MUTHOI cIipaBu Ta (piHAHCIB

Y crarTi BUCBITJIEHO OCHOBHI acmekTy eqeKTMBHOI cucTeMy HajiMy Ta ajamnTtallii IlepcoHaJy i3 3acTocyBaH-
HAM CYYaCHMX II€PCOHAJI-TEXHOJIOTi. POBKPUTO CYTHICTh aKTyaJIbHUX II€PCOHAJI-TEXHOJIOTIVI CTOCOBHO HAIMy Ta
aslanTalii mepcoHasy y Cy4acHMX 3aKOPJIOHHMX Ta BITUMBHAHUX HiAIpPHEMCTBax. ABTOpaMy IIPOAHAJI30BaHO iX
BigMiHHOCTI Ta 0cOOJMBOCTI 3acTOCYBaHHA. Y MaTepiajiax IOCIIYKeHHA HAaBeIeHO NIPUKJIAIM IPaKTUIHOTO BIIPO-
BaJPKEHHA CYyYacCHUX II€PCOHAJ-TEXHOJIOTI Ha BITUMBHAHMX Ta 3apyOisKHMUX MiAIIPUEMCTBAX.

Kuaro4doBi ciioBa: nepconasi-rexHoJorii, mpodinb nocagn, HR-6penanur, executive search, xeAXaHTUHT, PEKPY-
TYHT, CKPYHVHT, HACTaBHMUIITBO, KOYUMHI, MeTOJ] 3aHypeHHs, job shadowing, buddying.

HOCTaHOBKa npobdaemun. s edpekTUBHOI mi-
AJTBHOCTI IMIANPMEMCTBa BeJIMKe 3HAUYEeHHA
Mae 3abes3medyeHHs OTO BMCOKOKBAJIi(hiKOBaAHUMMU
npauiBEMKaMy. fKicTb LIBOrO pecypcy Ha IpAMY
BILIMBA€ Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTb Ta cTpaTe-
riuHI IepcreKkTUBM i MOMKJAMBOCTI opraHizariii. IIpo-
Osema HaliMy IIepCOHAJy, IIOCTA€ Ha IIepIlle Miclie,
OCKIJIbKM IIEePCOHAJ — I[e TOJIOBHA I[iHHICTH OyIb-
AKOI Kommauii. AJie cJig TakoK 3a3HAYUTHU, IO
BeJIMKY POJIb caMe B yTPUMAaHHI I[IHHUX KaJApiB Bi-
Jirpae mporjec aganrarii mepconadty. IIpore y 6a-
raTbOX KOMIIAHIAX I}l IIpollec € CTUXIMHUM Ta He
crimaHoBaHuM. CaMe Taka cuUTyallid IPU3BOOUTDH IO
BeJIMKUX BTpaT opraHizanii, a came: nopasiriHi Bu-
TpaT TPYIOBUX, YACOBMX Ta (PIHAHCOBUX pecypciB
Ha minbip HOBOrO CIiBpObiTHMEKA.

Ha cydacHomy eTami ocoOJiMBO rocTpO BUCTYIIA€
npobsema nucOajlaHCy MisK 3acTapisiolo IpakTH-

© Jlo6za A.B., IOpuernko K.A., 2015

KOI0 yIIPaBJIIHHA KaJpaMM 1 HOBMMM BMMOTaMM Ji-
JIOBOTO CEPEIOBUIIA 1 Ile BMMAarae Cepio3HUX 3MiH
Yy TeXHOJIOTiAX HalMy Ta ajalTallil IepcoHaJy IMin-
npueMcTBa. TOMy CTBOpPeHHA e(eKTMBHOI CUCTEMN
HaliMy Ta ajalTallil IepCcoHaJly MOKJMBE JMIIIe i3
3aCTOCYBaHHA CydYaCHMX II€PCOHAJ — TEXHOJOTI,
AKI CTBOPIOIOTE YMOBM AJIs1 (DOPMYBAHHA MOTYSKHOTO
TPYZOBOIO IIOTEHIliaJly MignpueMcTBa. BuropucTo-
BYIOUM iX € MOYKJIMBICTD 3HU3UTU IJIMHHICTL KaapiB
MiATPUEMCTBA, MABUIUTU IIPOpecioHas izaM mmepco-
HaJy, chopMyBaTM BUCOKY JIOAJBHICTH CIIIBPOOiT-
HIKIB Ta OTPMMYyBaTM IIPOMIO3MUIIi MHIONO0 Kpalmx
KaHIUJATIB Ha PMHKY IIpalli, — caMe le BU3Ha4a€
aKTyaJIbHICTb JJAHOTO JOCJIiJIMKEeHH.

AHajiz ocTaHHIX JOCHiJ:KeHb 1 IyOJTiKaIliii
IIpobGsematniii BUKOPMCTAHHA CyYacHUX II€PCO-
HaJI-TeXHOJIOTIi IIpM HaliMi Ta ajanTallii nepcoHay
y CBOIX Ipalax IpUIAIIAIM yBary Taki BUeHI, fK,



