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YIK 347.73

CYYACHMII HIAXIJT MO0 KJIACUDIKALIL KOHTPOJIIO

Meabaunayx H.FO.
HanionasnbHa akazeMisa cTaTUCTUKY, OOJIKY Ta aymuUTy

JoBeneHo, 1110 pa30oM i3 3MIiHOIO IPUPOIM I'OCIOAAPCHKOI AiAJBHOCTI JOocATa€ThCSA IIeBHA CTalisd PO3BUTKY MOMKJIMBOCTEN
KOHTPOJIIO, fKa BUMara€ 3MiHM BuAIB KOHTpoJito. OOIpyHTOBAHO, I[0 KOHTPOJIb Bifirpae Haa3BMYAHO BasKJMBe 3Ha-
YeHHA B CYCIIJIbCTBI, € BasKesJeM AOTpUMaHHA (piHaHCOBOI AUCHMILIIHKM. 3alpPOIOHOBAHO KJAcCK(IKaIil0o KOHTPOJ 3a
pisHMMM oO3HakaMu. BrokpemiieHO BigMiHHOCTI yske icHylOuUMX IHiIXOZiB Bifi aBTOPCHKOro. APryMeHTOBAaHO BaKJIMBICTB

3aIIPOIIOHOBAHOI KJacudikamii.

Karodoei csroBa: KOHTPOJIb, YIPaBJIIHHA, 00’€KT KOHTPOJIIO, BUAM KOHTPOJIIO, KOHTPOJIOIOYNI OpraH.

HOCTaHOBKa npobsemu. fIk ImepexkoHye IpaKkTu-
Ka, HeJIOOI[iHKa POJIi KOHTPOJIIO IIPU3BOAUTE JI0
3HAYHUX TIOPYIIEHb i 3JIOBKMBaHL y cdepi dpinaxco-
BIUX BIJHOCUH y JAepskaBl. YKpalHy y CBITOBOMY CIIiB-
TOBapMCTBI CIPUIIMAIOTh AK KpaiHy, AKa Ma€ BUCOKMUIL
piBenp kopymuii. Ileit daxkTop € omHMM i3 HaCJIAKIB
HEJIOCKOHAJOCTI KOHTpoI0. OTiKe, aKTyaJbHICTD TeMU
II0JIATA€ Y CYYacCHil HeOOXiHOCTI CTBOPEHHHA JOCKOHA-
JI01 cucTeMy KOHTPOJIIO B YKpaini ana 3abesnedeHHA
piHaHCOBOI AMCIMIIIIHM [N Yac IIPOBeNeHHA pedopM
exoHoMiuHOi cpepn. CyTTeEBe 3HAUEHHA IJIA IIPAKTUYI-
HOI opraHizallii Ta IPaBOBOTO PEryJIIOBAHHA KOHTPOJIO
Mae KJjacudikanig joro BuaiB. Bona € He Jmiine Teo-
peTuyHMM BimoOpaskeHHAM pPi3HOMaHITHOCTI Ta pisHO-
IJIAHOBOCTI KOHTPOJIIO, a i IPAKTUYIHUM Pe3yJbTaTOM
BUOKPEMJIEHHSA BasKJVBUX CQEp CYCIIJIBHOIO SKUTTH,
110 nepebyBalOTh i KOHTPOJEM JIE€PIKaBIU.

AHai3 oOcTaHHIX ;OCHIA;KEeHb Ta IIyOJIiKariin
Teopernuni nmranHa kKoHTpoJsro Busyasm: H.C. Bi-
tBunbka, LK. Iposn, €.B. Kamrora, M.M. Koiynatpnii,
B.®. Ycau, M.T. ®enuenko LIO. Yymakosa, B.O. Illes-
YyK Ta IHII JTOCJITHVUKIN.

Buninenusa He BUpilIeHNX paHillle YacTUH 3a-
raabHOi mpobuaevu. Ha cborosHi, icHye BeJuka Kijb-
KiCTh PIBHMX IiAXOJIB II0Z0 BU3HAYEHHA Kiacudikariii
KOHTPOJIIO, KOYKEeH 3 AKUX BiPiBHAETbCA OOVH Bifn ofn-
Horo. OKkpeMmi aBTOpM 06’€AHYIOTH KOHTPOJIb 32 PI3HUMU
O3HAKaMI 3aJIeKHO BiJl TOro, XTO 31iliCHIOE KOHTPOJIb
(fioro cy®’eKT), 110 KOHTPOJIOETHCA (00’€KT), AKI Ifiji
KOHTPOJIIO, i HA3MBAIOTh el IepeJsiik — OCHOBHMMM Ha-
IpAMKaMy KoHTpoJrio [1, c. 24; 3, c. 46]. Inuri aBTOpM
JIOCJIJIPKYIOYM CYTh KOHTPOJIIO Ta JIOTO BUIM, IIOTOY-
HMiI (piHAHCOBMIT KOHTPOJIb HAa3MBAIOTh OINEPATUBHUM
[5, c. 123]. MamuiieB A. BMOKPEMJIIOE JIMITIe TPY (POPMU
KOHTPOJIIO: IIepeBipKa, peBisia Ta ayaut [4, c. 6]. Taxa
HEeBMU3HAYEHICTb KJjacudikalii BUAIB KOHTPOJIO 3y-
MOBJIEHa HacaMIlepe]] CKJIaJIHICTIO TpaKTyBaHHA caMoi
nedininii «KOHTPOJB», a TAKOXK HEIOCTATHIM piBHEM
cpopMOBaHOCTI TEPMIHOJIOTIYHOTO amapaTry. 3S0KpeMa
mpu pos3pobui kiacudikramii BuAaiB KOHTposo Tpeba
3BasKaTy IIepHI 3a BCe HA O3HaKM, IIpUTaMaHHI eJe-
MEHTM KOHTPOJIOIOUO0i cucteMn: cy0 €KT — KOHTPOJIbHI
mii — ob’ekr [2, c. 33]

MeTtoo crarti € po3pobka Kjaacudikamii Bumis
KOHTPOJIIO 32 Pi3HMMM O3HaKaMI.

Bukmang ocHoBHOro wmatepiaay. S3OiMICHIOIOYU
KOHTPOJIb KOKEeH KOHTPOJIIoIUNi cyb’eKT 3acrToco-
By€ Pi3HI BUAM KOHTPOJIO A0 TOTO UM IHINIOrO IMif-
KOHTPOJIBHOTO 00’€KTa, 3aJIe)XKHO Bif cdepm AiAab-
HOCTi e BOHM (PYHKI[IOHYIOTb, IJA 3abe3medeHHA
IIOCTABJIEHNUX IIiJIeil.

IIponnonyemo momudikoBaHy KJacudgikalliro BUIIB
KOHTPOJIIO, TOOTO KJjacudikalliro, gka 3aCHOBaHA Ha
110 B)Ke ICHYIOUMX 1 ONMCAHMX PIBHMMM HaYKOBI[AMU
kJacudikaniax. OCHOBHe IOJIMNIIIEHHA BiKe iCHYIOUUX
BapiaHTiB KJyacudikalliii mnosAra€e y BBEJEHHI aBTO-
POM ceMM HOBUX KJacU@iKalliiiHMX O3HAK: 3aJIEKHO

Bif HaJseskHOCTI cy0’eKTa TroCHOfapIOBaHHA, BUKO-
HaHHA 3aBJjaHb, yIPaBJIHCbKOI cTajii, piBHIB rocro-
JapIOBaHHA Ta 3a CTyHeHeM Aii, piBHEM OXOILJIeHHS,
cnocoboM 0popMJIIEHHA pe3yJabTaTiB, MipOI0 BILJIVBY,
piBHeM noctraTHOCTi. HeoOxinuicTe iX HaABHOCTI y Me-
TOZOJIOTil KOHTPOJII0 00yMOBJIEHA IIPAKTUKOIO IIepeBi-
POK, III0 CKJAJAaCH.

3ampornoHoBaHa KJjacu@ikallid BKJIOYAE TaKi KJa-
cudpirarliiiai o3HakM: 3a cyb’eKTaMy rocCIoaprOBaHHHA,
CTPYKTYPHMMM OIMHIAMM BMKOHaBYOI BJaAy, MipOIO
BILIMBY, (DOPMOIO IIPOBEJIEHHSA, CTyIleHeM fii Ta piB-
HEM OXOILJIeHHHdA, CIIoco60M O(OpPMJIEHHA pPe3yJbTaTiB,
XapaKTepoM, piBHEM JIOCTAaTHOCTI, IIepiofloM dacy, 3a-
JIe’KHO Bij HaJesKHOCTI cy0’eKTa TroCIoJiaploBaHHA,
nepiogMyYHOCTI 3AiViCHEHHA, cpepy AiATBHOCTI, BUKO-
HAHHA 3aBJlaHb, YIPaBJIHCBKOI cTafiili Ha AKIM 34iM-
CHIOETHCHA KOHTPOJIb, PiBHIB rocriofiaploBaHHA, IIPO III0
BifmoBigHO BimoOpaskeno Ha puc. 1.

3 puc. 1 My MokeM 1100aunTH, 110 3a Cy0 €KTaMu roc-
TIOZIAPIOBAHHA BapTO BMOKPEMUTH: JIEPyKaBHMIL, MYHIIM-
TaJIbHNM, IHAVBINYaJbHNM, ayAUTOPChKMUI KOHTPOJIL.

JlepoxaBHMIT KOHTPOJIb 3JiJICHIOIOTH OpraHmM Jep-
JKaBHOI BJIaqM Ta yIpaBJiiHHA, a came: PoHZ mepsxaB-
Horo MaitHa Ykpainu, MinictepcTBa inanciB, eKOHO-
miknu, cratuctury, HBY Toro.

My=inunaJapHNii KOHTPOJIb AK OKpeMa OpraHiza-
niriHa popmMa KOHTPOJIIO, III0 3iVICHIOETHCA IIPEeACcTaB-
HUIbKVMIMM OpraHaMM BJajy, pajaMy HapOAHUX JeIry-
TaTiB Ta iX KOMiciAMM

AynuTOPCBKMIT KOHTPOJBb 3[iJICHIOIOTbH ayAUTOPH,
ayauTopchbKi (ipMmm, AKI AiI0OTH Ha TOCHOAAPUO-PO3-
PaxyHKOBMX 3acaZax 3a JIOTOBOPaMM 3 JIePKaBHUMMU 1
aKI[IOHEPHVMM HigIIPUEMCTBAMIA.

3a CTPYKTYPHUMM OAVHMIIAMM BMKOHABYOI BJaIM
KOHTPOJIb IOAIJIAIOTH HA: aAMiHICTPATMBHMUIA, IIpe3n-
JEeHTCbKUII IapJaMeHTChKI, CYyLOBUIL, IPOKYPOPCHKUIL

AnMiHICTPaTVMBHMII KOHTPOJIb CIIPAMOBAHMII Ha yIO-
CKOHAJIeHHA JiAJIbHOCTI OpraHiB BMKOHABYOI BJaju, 3a-
Oe3reueHHA 3aKOHHOCTI B c(pepi JeprKaBHOTO yIIPaBJIiHHI.

IIpesnmeHTCHEMII KOHTPOJIL 3IiICHIOETHCA TrapaH-
TOM JIeP’KaBHOTO CyBepeHiTeTy B HampaMi 3abesre-
4YeHHs COI[laJIbHO-€KOHOMIYHOrO PO3BUTKY He JuIlIe
aIMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIaJIbHNX OAVHUIL, aJe i1
Kpainu B mijomy.

ITapsaMeHTCBbKMII KOHTPOJIb, AKUI 3i/ICHIOETHCHA
3 Oorky Bepxosuoi Pagn Ykpainm miono oTpuMaHHA
HiKOHTPOJBbHMMM O00’€KTaMM YMHHOTO 3aKOHOJAaB-
cTBa YKpaiHm.

CynoBuil KOHTPOJb — KOHTPOJIb, AKWUII 3MIiJICHIO-
€TBbCA OpraHaMM CYZOBOi BJIaAM IIOAO BCTAHOBJIEHHSA
JOTPUMaHHA YJ HEeJOTPYMAaHHA HOPM YMHHOTO 3aKOHO-
IaBCTBa KpaiHu.

IIpoKypOopCBKMIT KOHTPOJIL — Iie crelmdiyamii pis-
HOBUJ KOHTPOJIIO 3 OOKY OpraHiB IPOKypaTypu.

3aJIesKHO Bij HaJIEKHOCTI Ccy0’€KTa rocrogapoBaH-
HA KOHTPOJIb MOKHA MOJININTY HA: BiIOMYMIL, BHYTPiIII-
HBOTOCIIOJIAPChKMIA, OI0JPKEeTHII, TPOMaJChKIIL.
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Bimomunit KOHTpoOJb BHiMICHIOIOTH MiHICTEpCTBa,
JepsKaBHI KOMITeTM, KOHIIEpHM, acoliarii, akiioHepHi
BUpPOOHNYI 00'€HAHHA B3TiHO 3 YMHHUM 3aKOHO/aB-
CTBOM Ta HOPMATUBHMMM aKTaMU

BryTpimHbOrOCIIONapChHKNI KOHTPOJIL Iependadae
KOHTPOJIbHI (PYHKI[iI, AKI 3IiJICHIOIOTHCA BJIACHUKAMMU
HigIIPMEMCTB BiITIOBIAHO OO0 3aKOHOMIaBCTBA.

BromsxeTHNIT KOHTPOJIE — Iependadae 3icTaBJIEHHA
(haKTUYHNUX Pe3yJbTATIB 3 OIOJKEeTHNMN, aHAJII3Y Bif-
XWUJIEHb Ta BHECEHHA HEOOXiTHMX KOPEKTUB.

I'pomasicbkmii KOHTPOJIbL — Ile KOHTPOJb, 3a SAKOTO
Bci cy6'eKTM IpoMaicbKOrO KOHTPOJIO BUCTYIIAIOTDH Bif
iMeH] rpOMaJCbKOCTI, a He epsKaBy, iX KOHTPOJbHI I10-
BHOBaKEHHHA 3a3BUYAll He MalOThb IOPUANYIHO 3MICTY, a
pillleHHA 3a pel3yJbTaTaMu NepPeBiPOK MAIOTh, AK Ipa-
BIJIO, PEeKOMEH/aIliiHMII XapaKTep.

IlonepenHiii, MOifCyMKOBMII, IIOTOYHMII KOHTPOJIb,
BapTo 00’€mHATH 3a KJacupikalliiiHOI O3HAKOI «3a-
JIEYKHO BiJl IepioAMYHOCTI 3MiJiICHEHH».

ITonepenHilt KOHTPOJIb 3AIVICHIOETHCA 10 BUKOHAHHA
rOCIIOZapCchKoi omeparnii 3 mMeTor 3amnobiraHHA Hesa-
KOHHMM JIifM, Hee(PeKTMBHOMY BMKOPVICTAHHIO KOIITIB
1 IPpUIHATTIO HEOOI'PYHTOBAHUX PillleHb.

IlincyMKOBMIT KOHTPOJIb — 3MiMICHIOETHCSH IIiCJA 3a-
BepIIIeHHs I'OCIOJAapPChKMX OIlepallii yciMa KOHTPOJIIO-
I0YMMM OpraHaMI.

3A CYB’€EKTAMU I'OCIIOJIAPIOBAHH A ]

JIeDKaBHUIH ” MVHILHTIAIbHUH ll IHIMBiIVaJIBHHIT “ AVIMTODCHKUI l
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IloToyHMIT KOHTPOJBL — KOHTPOJIb, AKNUI 3MiJICHIO-
€TbCA y IPOIeCi BUKOHAHHSA T'OCIIOIAPCHKUX OIeparli,
TOJIOBHMIM 3aBJAHHAM AKOTO € BUABJIEHHA BiIXWUJIEHDb y
IIpolieci BUKOHAHHA OIepallili, 3 METOI BXKUTTH He00-
XIIHMX 3aXOZiB IIOZ0 YCYHEHHs HeraTMBHUX (PAKTOPIB.

3aJieskHO Bin cdepn MiAIbHOCTI NOIIJIBHO BMOKpE-
MUTY TaKi BUAM: 3araJibHO-€KOHOMIUHUI, (piHAHCOBO-
TOCIIOJIaPChKUI, YIPABJIIHChKUM, TeXHOJOTIUHUIL.

3araJibHO-€KOHOMIYHMII KOHTPOJIb — Ile CHUCTeMa
KOHTPOJIBHIX 3aXOZiB, CIPAMOBAHMX Ha paljiOHAJIbHE
TOCHOAPIOBAHHA y BCiX cpepax eKOHOMIKI.

DinaHCOBO-TOCIIONAPCHENIT KOHTPOJb CIPAMOBaHUI
Ha (PiHAHCOBO-TOCIIOAPCHKY AiAJBHICTD MiIIPUEMCTB Y
cepi BUPOOHMIITBA, OOMIHY i CIOMKMBAaHHA CYCHIJIBHO
HeOOXITHOTO MPOAYKTY Ha MIKPOEKOHOMIYHOMY PiBHI.

YpaBJiHCBKNI KOHTPOJIb — CYKYIHICTB JIiif yIpaB-
JIHCBKMX OpPraHIiB II0 CIIOCTEPEXKEHHI0 3a (YHKIO-
HYBaHHAM BiZIIOBiHOTO 00’€KTa KOHTPOJII0O 3 METOI:
OTpMMaHHA O0’€KTMBHOI Ta JOCTOBipHOI iH(opmarrii
IIPO HBOTO; 3aCTOCYBAaHHA 3aXOJIiB II0J0 IOIEPeKeH-
HA IPaBOINIOPYIIEHb; HAJAHHA JOIIOMOTHY IIiTKOHTPOJIb-
HiJl CTPYKTYPi y IOHOBJIEHHI 3aKOHHOCTI 1 IVCIVIIJIIHIAL.

TexHOJOTIYHNIT KOHTPOJIb 3IiICHIOIOTH iH)KEHEepH,
TEXHOJIOTM 33 TEeXHOJIOTi€I0 BMPOOHMIITBA, AKICTIO CHU-
POBMHM 1 IPOAYKIII BiNMNOBIZHO [0 CTaHIApPTIB i TeX-
HIYHIX yMOB.

3a Mipoio BILIMBY KOHTPOJIb BAPTO MOJi-
JIUTY Ha: IPAMUIN, OIIOCEepeIKOBaHUIL.
IIpamMuit KOHTPOJIL — Il KOHTPOJIb, AKWI

3A CTPYKTYPHUMM OJMHULIIMU BUKOHABYOI BJIAJIA

] 3OiVICHIOIOTE Jioro iHiriaTopu (KepiBHMKMN,

TUMYaCOBI KOHTPOJIbHI I'pyny, peBisiiiHi KO-

3AJIEXHO BIJ] [IEPIOAMYHOCTI 3/JIMCHEHHS

“ nonepeHii “ i ICYMKOBHit II TIOTOYHHIT I

ajMiHicTpaTHBHUI [] NPE3HICHTCHKHI l] napaMeHTChKHi [] Cy/1oBHi ﬂ TIDOKVDODCHKHI I MlCll I{OHTpOJIepI/I a60 6era-fITepM MiCLIe—
’
3AJIEXXHO BIJI HAJIEXKHOCTI CYB’€KTA 'OCIIOJAPIOBAHHA ] BUX paj CHO?KI/IB&‘-Ii)
) .
I BiOMYHIT “ BHYTPIIIHEOIOCIOAAPCHKUI “ 610 KETHHI I IrpoMaIChKHi I OHOCepeILKOBaHI/H/I. K‘OIfITPOJTb - }?OHTP‘
OJIb, JgeJieroBaHUnN 1H1I1IaTOpaMM 1HIIIVIM

cy6'exTaM, 110 € BUKOHABI[AMU KOHTPOJIIO.
DinaHCOBMIT KOHTPOJIb KOMILJIEKCHA 1 Ifi-

3AJIEXKHO BIJ] COEPU AIATIBHOCTI

] JecupsaMOBaHa (PiHAHCOBO-IIPAaBOBA MifAJIb-

TEXHOJIOTIYHIH

|Isaraan0-CKOHoMquuﬁ I (inaHcOBO-rOCTIOAAPCHKHIT IynpaBniHcBKuﬁ

3A MIPOIO BIIJIUBY

” TDAMUI l l 0I0CeNeIKOBAHMIH l

3A ®OPMOIO IMPOBEIEHHA ]

l 000B’SI3KOBHIT | l iHiniaTHBHMIT |

3AJIEXXHO BIJI BUKOHAHH A 3ABJIAHb ]
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[ 3A CTYIIEHEM IIi

H AKTUBHMIT

[ 3A PIBHEM OXOIUIEHHS ]

D 3aranbHui D crienianizoBaHmi

3A CIIOCOBOM O®OPMJIEHHA PE3YJIbTATIB ]

TIaCHBHHI I

JIOKYMEHTaJIbHUI akTuuHuH |

3AJIEXKHO BIJ] VITPABJIIHCBKOI CTAIT ]
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3A XAPAKTEPOM ]

| BXIAHUI

l BHVTDIlIHiii l l 30BHIlIHII l

3A PIBHEM JIOCTATHOCTI ]

l edexTuBHUIT l l Hee(heKTHBHNMI l

3AJIEXKHO BIJ] PIBHIB T'OCIIOJIAPIOBAHHA ]

l LICHTDATi30BaHH l l JICIICHTDATi30BaHHi l
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3A TIEPIOJIOM YACY M H M
—| KOPOTKOCTPOKOBH I JIOBrOCTPOKOBHI1

3AJIEXXHO BIJT MICIISI ITPOBEJIEHHS ]

KOHTPOJIb Ha MiCIIi

Puc. 1. Knacudikauiss kouTposo *
* cxaadero asmopom

JUCTaHIiHHui I

HICTb OpraHiB (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO abo
ix minpos3AiiiB YK ODpeACcTaBHUKIB, a TaKOMK
ocib, yIIOBHOBajKeHMX B3JifICHIOBATM KOHTP-
0J1b, 110 0a3yeTbCcA Ha IIOJIOMKEHHAX AaKTiB
YMHHOTO 3aKOHOZIaBCTBA.

3a ¢QopMOI0 TIIPOBEINEHHA KOHTPOJIb
BapTO HOAiuTM Ha 0DOB’A3KOBMII Ta iHi-
1ia TUBHUIA.

O00B’AA3KOBMII KOHTPOJIb — 3MiJICHIOETHCHA
B CIJIy BMMOT HOPMAaTMBHMX aKTiB abo 3a pi-
IIIEHHAMY KOMIIETEHTHIX OPTaHIiB JepiKaBlL.

IminiaTMBHNIT KOHTPOJL 3MAiVICHIOETHCH
Ha [ifcTaBl BJIACHUX PillleHb TOCIOAAPIOI0-
4nx cy0’€KTIB.

3aJIesKHO BiJ BUKOHAHHA 3aBJAaHb MOYKHA
BUOKPEMUTY: CTPaTeriyHmii, IIOTOYHMIA, OIle-
paTUBHMIT KOHTPOJII.

Crpareriuamii KOHTPOJb IOJIATAE€ B CIIO-
CTepe)KkeHHI Ta OIIHIlI IIPOXONKEHHS IIPO-
Ilecy CTPaTeriyHOro yIPaBJIiHHA, AKUII 3a-
Oesrmeuye OOCATHEHHA IIOCTABJIEHMUX LiJen
Ta BMKOHAHHA OOpaHMX CTpaTeriii uepes
BCTAQHOBJIEHHA CTIiIKOrO 3BOPOTHOTO 3B'A3KY.

IloTouHMIT KOHTPOJIL — KOHTPOJb, AKWIL
3MilicHIOETbCA Oe3rocepeJHbBO B X0/ IIPOBe-
IeHHA poOiT Ta AKuUit 6a3yeTbCcA Ha BUMIipIO-
BaHHI (DaKTUYHNX Pe3yJbTaTiB, OTPUMAHUX
micJsA MpoBeeHHA POOOTH, CIPAMOBAHOI Ha
IOOCATHEHHA OarKaHUX IiJIe.

OmnepaTuBHMII KOHTPOJIb — Ile perJya-
MEHTOBaHMI IIOPANOK IIePeBipKM OifAsb-
HOCTI MiKOHTPOJIbHUX 00’€KTiB cy0 €KTaMm
KOHTPOJIIO II[OJI0 JOTPMMAHHA IEPIIVMHU
BCTaHOBJIEHMX HOPM.
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3a cryneHeM fii, KOHTPOJb MOKe OyTU aKTUBHUM
abo macuBHMUM.

AKTUBHMII KOHTPOJIb Ja€ MOKJIVBICTH CBOEYACHO
JIKBiyBaTM BigXMJEeHHS BiJ 3alljlaHOBaHUX IIapaMe-
TpiB i, AKII0O BMHMKAE HEOOXiTHICTE KOMIIEHCYBATU
BUTPATH.

ITacuBHMIT KOHTPOJb — MAHWMI BUJ KOHTPOJIIO IIe-
pendadae aHaJI3 JOCATHYTO Pe3yJbTATy B peaJsisaliii
AKOTOCH IIEBHOTO IIPOEKTY YN 3aBJaHHA.

3a piBHEM OXOIJIEHHA: 3araJibHUI Ta ClelliaizoBa-
HUII KOHTPOJIL.

3araJibHMI KOHTPOJIb 3IiICHIOIOTH OpPraHyM BUKO-
HaBYOl BJaaM 3arajbHoi Kommereniii: Kabiner Mini-
cTpiB Yrpainm, micreBi nep:kaBHI agmiHicTpariii.

3araJbHUI KOHTPOJIb OXOILJIIOE BCIO OiAJIBHICTD IIifi-
KOHTPOJIbHUX MiAPO3ALJB, 3iICHIOETBCA AK IIPaBUIIO
BUIIMMM OpTraHaMy BMKOHaBYOI BJaAM B XOJHi SKOTO,
repeBipIli MiIAraloTh yCi OCHOBHI HANIPAMKMU OifJb-
HOCTi MiATIOPAZKOBAHUX ITiAPO3IiJIiB.

CreniasizoBaHMii KOHTPOJIb — 3IiVICHIOETBCA Opra-
HaMM, OJIA AKUX KOHTPOJIb € OCHOBHUM YU OJHUM 3
OCHOBHMX HAIIPAMIB JiAJIBHOCTI.

CrientiastbHMII KOHTPOJL — Iie BcebiuHe i morsmbae-
He BUBYEHHH II€BHOTO HAIPAMY JiAJBHOCTI ITiJIKOHTP-
OJIbHOTO OPraHy BMKOHABYOI BJaaM, B XOHi SKOrO Ile-
peBipAOuNMii OpraH He Ma€ IIOBHOBAKEHb IIepeBipATU
CTaH IHIIMX HAIIPAMIB IiAJBHOCTI, J10TO ITOBHOBAYKEHHA
obMesKeHi Jmite By3bKOCIIeIiai30BaHMMY TUTaHHAMIAL.

3a crnocoboM 0(OpPMIIEHHA Pe3yJbTaTiB KOHTPOJb
MIOMIIIAIOTE Ha (PAKTUYHUI Ta TOKYMEHTAJbHUIL.

DarTUYHENIT KOHTPOJb — JOIOMAara€ BCTaHOBUTHU
peasbHMII cTaH 00'€KTa IIIAXOM BUMIPIOBAaHHHA, 3Ba-
JKYBaHHA, MiIPaXyHKY, Jab0paTOPHOTO aHaJi3y TOIIO.

JloKyMeHTaJIbHIII KOHTPOJb — KOHTPOJIb IIPU JOIIO-
MO3i AKOr0 BCTAHOBJIIOIOTH CYTh i JOCTOBipHICTH rocIio-
JlapCBbKNUX Ollepalliil 3a JaHMMM [I€PBMHHOI JOKyMeHTa-
11ii, o0OJiKOBMX peecTpiB i 3BiTHOCTI.

3aJIesKHO Bij yIpaBJiHCBKOI crazii Ha AKi 3miii-
CHIOETBCA KOHTPOJIb, JIOTO MOXKHA ITOJINMTY Ha: BXif-
HUI, pyOisKHMIA, BiiCTPOYEHMI, IiICyMKOBIIL

BximHnii KOHTPOJIL NPOBOAUTBCA HA IIOYATKOBOMY
erami AiAIbHOCTI cy0’e€KTa TOCIIOAAPIOBAHHA 3 METOH
BU3HAUYEHHA PIBHA pearyBaHHA KOHKYPEHTIB Ta roTOB-
HOCTI CIIO}KMBa4YiB Ha BU3HAUEHY ITO3UILIO.

PyOiskHuiI KOHTPOJIL — KOHTPOJIb, AKMII 3IiMCHIO-
€ThCHA Yepes IIeBHUI ITPOMIKOK Jacy LI0/0 JOLIJIbHOCTL
3aHATOI MO3UIIii HA PUMHKY UM cTaTycy cyb’ekTa roc-
II0JJaPIOBaHHA.

Bingcrpouennit KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, KNI IIPOBO-
IUTbCA depes JeAKMII Jac IicJs BMBUYEHHS II0CTaBJIe-
HIX 3aBJaHb Ta HOPM YMHHOIO 3aKOHOJAaBCTBa IIIOJI0
JiAJBHOCTI MiAKOHTPOJIBLHOTO 00’€KTa.

ITlincymMKoBUIT KOHTpOJIb 3a0e3nedye OLIHKY pe-
3yJIBTATIB 3aCTOCYBAaHHA METOLIB, IPUIIOMIB KOHTPOJIIO
Ha 3aKJIIOYHOMY eTalli.

3a XapaKTepoM KOHTPOJIIO,
BHYTPIIIIHI} Ta 30BHIIIHINL.

BHyTpimHiI KOHTpOJSE — 1€ KOHTPOJIb HAa SAKUNA
BILIMBAIOTh 0CcOOM, HafiJeHl TOBHOBa'KEHHAMM yIIpaB-
JIIHHA Ta HaVBUIIOrO yIPaBJIHHA, & TAaKOMX 1HIINIL ITep-
COHAJI, AKUI Hajzla€ OOIPYHTOBaHY BIIEBHEHICTH II0JI0
JIOCATHEHHA 1iJielt cy6'eKTa TrocroapioBaHHA CTOCOB-
HO: JOCTOBipHOCTI (piHAHCOBOI 3BiTHOCTI; €(peKTUBHOCTL
JIAJBHOCTI; OTPMMAaHHA 3aCTOCOBYBaHMX B3aKOHIB Ta
HOPMaTMUBHUX aKTiB.

SO0BHINIHIIT KOHTPOJIb 3MiMICHIOETBCA Cy0 €KTOM
KOHTPOJIIO IIOJI0 IIiIKOHTPOJIBHOTO O0’€KTY, AKUII He

BapTO BMOKPEMUTN

HaJIEKUTD JI0 cpepn 1I0ro yIpaBJiHHA, 3 METOI HeJO-
MIyILIeHHs MOPYIIeHb (PiHaHCOBOrO 3aKOHOIABCTBA.

3a piBHEM [OCTATHOCTI KOHTPOJIb MOKe OyTu:
edekTUBHUI, Hee(PEeKTUBHUI.

EdexTnBHNI KOHTPOJIb — KOHTPOJIIO, AKWII Ilepes-
Oauae cTpareriuHe cHOpsAMYBaHHA, OPIEHTYEThCA Ha
KiHIIeBl pel3ysbTaTy, 3AiJICHIOETHCA CBOEYACHO i € JI0-
CTaTHBO € IIPOCTUM.

HeedexTBHMIT KOHTPOJIb — KOHTPOJb, AKUI € Ha-
CJIITKOM IIOMMJIOK i IPUIHATTSA HEIIPaBUJIBHUX PillleHb
KOHTPOJIIOIOYMX OPTaHiB, a HE Pe3yJabTaToM (PaTaJbHO-
ro 30iry obcTraBuH.

3aJIe’KHO BiJ PIBHIB rocrofaproBaHHA KOHTPOJIb
MO’KHA IOJIIMUTY Ha: IIeHTpaJi30BaHUil, HeleHTpa-
JIi30BaHMIL.

IlenTpasizoBaHnit KOHTPOJIbE — KOHTPOJb, III0
IIPOBOAMTHCA TOJIOBHVMM KOHTPOJIIOIOYVMM OPTaHOM,
AKNUY € (PYHKI[IOHAJIBHO He3aJIeXKHMM BiJl HMigKOHTP-
OJIBHIX 00’€KTiB.

JlenenTpaizoBaHnii KOHTPOJIb 3[1JICHIOETbCA YIIO-
BHOBa’KEHVM HiZIp03/iJIoM (I10cazoBo0 0c0b0r0), mino-
pankoBaHUM Oe3mocepeHbO KEPIiBHUIITBY OpPraHy, aJje
€ OHOYaCHO (DYHKIIIOHAJIbHO HE3aJIeXKHIMM BiJl HbOTO B
camoMy cy0'ekTi rocosiaproBaHHa abo B MeKaxX CUCTe-
MM JI0TO yHIpaBJiHHA.

3a mepiofoM Hacy: KOPOTKOCTPOKOBMII Ta OBIO-
CTPOKOBUI KOHTPOJIL.

KopoTKOCTPOKOBMII KOHTPOJIL — BUJ KOHTPOJIIO,
AKNUI pO3paxoBaHMII Ha KOPOTKOCTPOKOBMII IIepiof
Ta BKJIOYae B cebe IepeBipKy He3HAYHOro obCAry
iHdopmarii.

JIOBroCTpPOKOBMII KOHTPOJIb Iependadac AeTaJbHY
nepeBipKy neBHOro obcary indgopmarii sHauyny 3a 00-
CAroOM, fKa CTOCYETbCA 00’€KTa KOHTPOJIIO Ta PO3Paxo-
BaHa Ha JOBTOCTPOKOBUI II€Pioj.

3aJIesKHO Bij Miclid IPOBeJEHHA KOHTPOJIb MOYKHA
TIOAINMMTY Ha: KOHTPOJb Ha MiCIAX Ta IMCTAHIIVIHMIL
KOHTPOJIb.

Koutposb Ha MicuAx — KOHTPOJb, AKUII 3OiJICHIO-
€TbCA KOHTPOJIOIOUNMM OpraHoM 0OesIiocepenHbO Ha
00’€KTi KOHTPOJIIO.

JucTaHIiHNIT KOHTPOJIb — Il KOHTPOJb IIpHU
AKOMY KOHTPOJIIOIOUMII OpraH KOHTPOJIIOE Binmase-
HUII Big HbOro 06’€KT 3a JoroMoroo indopmanii, axa
nepesaeTbCsa 3a JIOIIOMOTOI CYYaCHUX TeJeKOMYHi-
KalliiiHux 3acobis.

3 Buile nOpuBeneHoi kjacudikamii Oaummo, 1110
Ha ChOTOMHI icHye 0e3Jiu BUIB KOHTPOJIIO, AKI OJHO-
YaCHO BiPiIBHAIOTBCA — 1 B TOM ’Ke Yac JOIOBHIOIOTH
OOVH ONHOro. Beci BUAM KOHTPOJIIO, fAKI MalOTh IIpaK-
TUYHE 3aCTOCYBAaHHA B JIAJBHOCTI cy0’€KTiB KOHTP-
0JII0 NOBMHHI OyTu posmimieHi pasom, mod HajgaBaTu
BUUEPIIHY XapaKTePUCTURY TUM dopMmaMm, MeTonam i
criocobaM, AKMMU 3[AiMICHIOETHCA PeaJsibHUI KOHTPOJIb.
Taxka xmacucgikalia gae MOKINBICTL 00’ egHATU BUIIE
3rafiaHi BUAM KOHTPOJIIO 3a [IEBHUMMU I'PYyIIaMy, KOXKHA
3 AKUX Ma€ HeoOXimHui KoMmIiekce 3acobiB, moTpioHMX
JIJIT BCECTOPOHHBOTO BMBYEHHSA TOTO UM IHIIIOTO ITif-
KOHTPOJILHOTO 00’€KTa.

BucnoBku i mnpomosumii. OTike, 3ampomoHOBaHA
KRJacU(IKaIlisgd KOHTPOJIIO CIPUATUME YiTKOMY BU3HA-
YEeHHIO IIOBHOBa)KEHb AK KOHTPOJIIOIYMX Tak 1 mif-
KOHTPOJIBHMX OPraHiB, IIOIEPEsKeHHI0 3aliBOro my-
OJoBaHHA B iX JiAJIBHOCTI, YIOCKOHAJIEHHIO CUCTEMU
yIpaBJiliHHA (piHAHCOBMMM pecypcaMy Ha BCiX PIBHAX
TOCIIOJAPIOBAHHSA, YiITKOMY PO3yMiHHI POJIi KOHTPOJIIO Y
pinaHcoBiit cpepi Kpainm.

EKOHOMIYHI HAYKU



EKOHOMIYHI HAYKHU

34

«Moaoguit BueHHi» * Ne 6 (21) » HacTuHa 2 * yepBeHb, 2015 p.

Cnucok Jgitepartypu:

1.

2.

3.

JlepoxaBHUIT (PiHAHCOBUIT KOHTPOJIb: HABY.-MeTOJ. 1ocib. ausa camoct. Busd. aucuumiiny [H. C. Biteuipka, 1. FO. Yymaxkosa,
M. M. Korgynarpuit, M. T. ®enuenko] / — K.: KHEY, 2003. — 408 c.

Iposn I K. JlepskaBuuit pinancoBmii KoHTposib: [HaBd. moci6] / I K. JIpoaxn, B. O. IlleBuyk. — K.: TOB «Imerc-JITI»,
2007. — 304 c.

Kasrora €. B. Koracudikamia koHTposro Ta maxn ii Bgockonasensa / €. B. Ramora // Pinarcosuit korTposs. — 2002, —
Ne 1. — C. 44-52.

MawmmnireB A. 3micT i TpM3HaYeHHA KOHTPOJIIO B MexaHi3Mi ynpasiinHa / A. Mamumies // ExoHoMmika, cpinancu, mpaBo. —
2003. — Ne 3. — C. 5-10.

Ycau B. ®@. Kourposb u pesusuda / B. @. Ycau. — K.: VnIope, 1998. — 352 c.

Meabuauayx H.FO.
HaumonasipHasa akageMus CTAaTUCTUKM, yIeTa U ayauTa

COBPEMEHHBII ITOJXOJ 110 KJACCUPUKAIINN KOHTPOJIA

AHHOTAN A

JlokasaHo, 9TO BMECTe C M3MEHEHMEM IIPUPObI XO3ACTBEHHOI JAeATEJbHOCTY JOCTUraeTCs OIpeesIeHHasd CTaausa pas-
BUTHUA BO3MOKHOCTE KOHTPOJIA, TpebyeT n3MeHeHus BULOB KOHTPOJA. OGOCHOBAHO, YTO KOHTPOJb UTPAET Ype3BbIUaifHo
BasKHOE 3HAUEHVE B 00OIIECTBe, ABJIAETCH pPhluaroM coOJI0qeHNAa (PMHAHCOBON nuctuiinibl IIpeasosxkena Kiaaccuuraiys
KOHTPOJIA 110 Pa3JIMYHBIM IpU3HAKaM. BbIIeJIeHbl pas3anunsd yKe CYI[eCTBYIOIUX IIOAX0Z0B OT aBTOPCKOro. ApryMeHTI-
POBaHO BayKHOCTDb IIPEJJIOMKEHHON KJIaCCU(PUKAIIIL.

KuroueBble cjioBa: KOHTPOJIb, yIIPaBJIeHne, 00 beKT KOHTPOJIA, BUIbI KOHTPOJIA, KOHTPOJIMPYIOIII OPraH.

Melnychuk N.Yu.
National Academy of Statistics, Accounting and Auditing

A CONTEMPORARY APPROACH TO THE CONTROL CLASSIFICATION

Summary

It has been proved that a certain stage of development of opportunities for control, requiring change in types of
controls, is reached with a change in the nature of economic activity. It has been substantiated that control is an
essential point for society, being a lever of observance of financial discipline. The classification of control by different
features is offered. The differences between existing approaches and the author’s ones are defined. The importance of
the proposed classification is reasoned.

Keywords: control, management, object of control, types of control, control body.



