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У статті проведено аналіз сучасного стану депозитної політики банків. Розглянуто фактори які вплива-
ють на формування депозитних ресурсів банку. Розглянуто динаміку депозитів залучених депозитними 
корпораціями. Проаналізовано умови вкладу фізичних осіб на прикладі банків України. Визначено вплив 
обсягу депозитів на прибуток банку. Запропоновано шляхи удосконалення депозитної політики банків.
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Постановка проблеми. Формуванню депо-
зитної політики в Україні до останнього 

часу не приділялося належної уваги. Це пов'язано 
з тим, що попит на банківські послуги значно пере-
вищував пропозицію, висока інфляція, наявність 
дешевих ресурсів – усі ці умови забезпечували 
високу норму прибутку банківських операцій. 
А наявність ринку міжбанківського кредитування, 
яка добре виконує функцію рефінансування «до-
вгих» операцій, дозволила банкам підтримувати 
прийнятну структуру залучених коштів.

Актуальність теми полягає в тому, що істотно 
підвищилась роль депозитної політики у забез-
печенні стійкості та надійності банків.

Станом на 1 вересня 2015 р. в стадії ліквіда-
ції знаходяться 55 банків [1]. Загальний фінансо-
вий результат за всіма банками України складає 
збиток в 95463,271 млн. грн. [16].

У банківській системі України станом на 
01.02.2014 рік функціонувало 180 банківських 
установ, 01.01.2015 року налічують 163 установи, а 
через місяць 01.02.2015 року їх кількість зменши-
лася до 155 банківських установ. Всі вони мають 
ліцензію на здійснення банківських операцій та 
проводить свою депозитну політику. Кожен банк 
намагається залучити якомога більше депозитних 
ресурсів як у фізичних, так і в юридичних осіб.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний внесок у розробку формування депо-
зитної політики банків внесли багато вітчизняних 
та зарубіжних науковців, такі як: Л.С. Кутідзе, 
О.А.  Гранько, О.Д.  Дмиртієва, О.В.  Васюренко, 
І.М. Федосік, Г. Асхауера, А. Герасимович, С. На-
уменко, Л. Хміль, В. Антонюк, Д. Олійник та ін. 
Але постійні зміни в сучасній економіці вимага-
ють все нових досліджень в цій сфері.
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Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Для подальшого дослідження 
у даному напрямі є визначення умов, за яких 
може бути досягнуто оптимальної якості депо-
зитної політики українських банків.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є 
дослідження депозитних ресурсів банківських 
установ, розкрити проблеми видачі депозитів в 
банках та фактори, які певною мірою впливають 
на депозитні ресурси, а також надання пропо-
зицій щодо напрямів удосконалення управління 
депозитної політики банку.

Виклад основного матеріалу. Банки є однією 
з найважливіших структур фінансових установ 
ринкової економіки. Вони є установами, що займа-
ються організацією міжгосподарських розрахунків 
у грошовій формі, зберігають тимчасово вільні ко-
шти юридичних і фізичних осіб, надають кошти в 
кредит за потреби в грошових ресурсах [4].

Депозитна політика банку – це система управ-
лінських рішень, програма дій, або документ, що 

містить напрямки діяльності банку в галузі про-
ведення депозитних операцій.

Метою депозитної політики банку є залучен-
ня якомога більшого обсягу грошових ресурсів 
за найменшою ціною. А щоб залучити кошти за 
нижчою ціною, а розміщувати за вищою, банків-
ські установи вдаються до застосування різнома-
нітних фінансових інструментів та розширенню 
видів діяльності [12].

Депозитна політика складає основу всієї робо-
ти банку з залучення ресурсів у відповідності з 
загальною стратегією його діяльності. Стратегія і 
тактика тісно взаємопов'язані, тому що тактика 
є засобом втілення в життя стратегії.

Автори більшості наукових робіт [4, 5, 7, 8, 10, 
11, 14, 18, 19, 20] відмічають, що на формування 
депозитних ресурсів банку впливають фактори 
які наведені на рис. 1.

Отже, запропонована класифікація факто-
рів формування депозитних ресурсів банку є 
підґрунтям для управління ними, оскільки на 

її основі можуть бути розроблені ме-
тодичні підходи до організації, оціню-
вання, планування, прогнозування та 
регулювання фінансово-господарської 
діяльності банку. Роль депозитної по-
літики полягає в першу чергу в визна-
ченні пріоритетних напрямків розвитку 
і удосконалення банківської діяльності 
в процесі акумуляції грошових ресур-
сів, удосконалення процесу формуван-
ня ресурсної бази та підвищення його 
ефективності. Тому, головною функці-
єю депозитної політики банку є оптимі-
зація ресурсного процесу.

Проведений аналіз депозитів залу-
чених банком за період з 2010 р. по сер-
пень 2014 р. включно підтверджує, що 
завдяки активній регуляторній політиці 
Національного банку України після фі-
нансової кризи обсяги надходжень на 
депозитні рахунки збільшувалися.

В табл. 1 розглянуто динаміку депо-
зитів залучених депозитними корпора-
ціями на кінець періоду.

За аналізований період залишки 
депозитів кожного року в порівнян-
ні з попереднім роком збільшувалися 
і станом на 31.12.2013 р. зросли порів-
няно з 2012 роком на 99,850 млрд грн. 
За результатами поточного року ста-
ном на 31.08.2014 хоч і простежується 
зростання на 9,912 млрд грн, проте це 
результат діяльності перших місяців 
року за січень та лютий. Потім динамі-
ка депозитів резидентів формується на 
фоні триваючої напруги на сході кра-
їни, збільшення внутрішньої міграції 

Таблиця 1
Динаміка залучених депозитів на кінець періоду

Показники 2010 2011 2012 2013 31.08.2014
Депозити інших фінансових корпорацій (млн.грн) 19 022 21 799 20 852 26 174 28 065
Депозити нефінансових корпорацій (млн.грн) 116 105 153 120 173 319 195 160 206 868
Депозити домашніх господарств (млн.грн) 275 093 310 390 369 264 441 951 438 264
Усього (млн.грн) 410 220 485 309 563 435 663 285 673 197

Джерело: розроблено авторами за даними [3, 2]

Державна політика, спрямована на забезпечення політичної стабільності і 
сталого розвитку національної економіки, запобігання кризових ситуацій

Рівень інфляції, процентні ставки на депозитні послуги, безробіття, 
економічний розвиток та інфраструктура регіонів
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Рис. 1. Фактори впливу на формування депозитних ресурсів банку
Джерело: розроблено авторами за даними [6]

Рис. 2. Отриманий дохід фізичних осіб за депозитами банках
Джерело: розроблено авторами за даними [16]
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та зменшення схильності суб'єктів банку до за-
ощаджень, тому залишки на депозитних рахун-
ках зменшуються. Незначне зростання відмічено 
за серпень поточного року переважно внаслідок 
курсової переоцінки зобов'язань через зниження 
курсу гривні до основних іноземних валют.

В табл. 2 розглянуто депозити фізичних осіб 
на прикладі інших банків. Обрано суму депозиту 
15000 грн., строк вкладу – 12 місяців.

Таблиця 2
Умови вкладу фізичних осіб  
на прикладі банків України

Банк Ставка 
(%)

Мінімальна 
сума вкла-
ду (грн.)

Строк 
вкладу

Отрима-
ний дохід 

(грн.)

Платинум 28% 1000 Від 6 
місяців 4142

ВТБ 23,88% 2000 Від 3 
місяців 3940

ПУМБ 25% 500 Від 12 
місяців 3699

Укрсоц-
банк 23% 500 Від 6 

місяців 3403

ОТП банк 19% 2000 Від 6 
місяців 2811

Джерело: розроблено авторами за даними [16]

Отже, найбільша відсоткова ставка в Платинум 
банку, а отже і максимальний дохід отримує фізич-
на особа. На другому місці ВТБ Банк, хоча в нього і 
менша процентна ставка аніж в ПУМБ, але в нього 
більший дохід за рахунок строку вкладу та міні-
мальної суми вкладу. Хоча Укрсоцбанк з'єднався 
з UniCreditBank,але він має значно нижчий дохід.

На рис. 2 (згідно умов табл. 2) наведено пере-
лік банків, які видали депозити фізичним особам.

Зобов'язання українських банків на 1 жовтня 
2015 року скоротилися до 1079,9 млрд. грн., з 
яких депозити юридичних осіб – 294,5 млрд. грн. 
(в т.ч. строкові депозити – 89,8 млрд. грн.), депо-
зити фізичних осіб – 348,8 млрд. грн. (в т.ч. стро-
кові депозити – 260,7 млрд. грн.) [17].

За даними НБУ, 15 найбільших банків утри-
мують 84% депозитів населення, накопичених 
банківським сектором – це 295 млрд. грн. за 9 мі-
сяців 2015 року з 354 млрд. грн. всього по банків-
ській системі України [17].

Далі визначимо взаємозв'язок між обсягом 
чистого прибутку банків та депозитами клієнтів, 
так як вони певною мірою впливають на розмір 
прибутку. Результативним показником висту-
пає – чистий прибуток, за факторним показни-
ком приймаємо депозити фізичних осіб. 

Для побудови кореляційного аналізу було 
взято рейтинг із 30 банків станом на 01.01.2015 
року [15], які розташували за прибутком (У) в 
млн. грн., та за депозитами фізичних осіб (Х) та-
кож в млн. грн. З цього рейтингу було виведено 
взаємозв'язок чистого прибутку та депозитів фі-
зичних осіб (рис. 3).

На рис. 3 видно, що існує взаємозв'язок чисто-
го прибутку та депозитів фізичних осіб, тому слід 
зазначити, що чим більший обсяг депозитів фі-
зичних осіб, тим більший обсяг чистого прибутку.

Нижче, в табл. 3 розглянуто рівняння зв'язку 
показників обсягу чистого прибутку з об'ємом за-
лучених коштів фізичних осіб.
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Рис. 3. Графік взаємозв'язку чистого прибутку 
та депозитів фізичних осіб

Джерело: розроблено авторами за даними [15]

Таблиця 3
Результати регресійної статистики

Множинний R 0,725112291
R-квадрат 0,525787834

Нормований R-квадрат 0,508851685
Стандартна помилка 13803,71346

Спостереження 30
Джерело: розроблено авторами за даними [15]

З табл. 3, зроблено наступні висновки: так як 
коефіцієнт множинної кореляції дорівнює 0,725 
це вказує на наявність зв'язку та високий рі-
вень залежності зростання чистого прибутку від 
збільшення об'єму коштів фізичних осіб. Коефі-
цієнт детермінації дорівнює 0,526. Таким чином, 
отримана модель на 53% пояснює зміну чистого 
прибутку від зміни досліджуваного чинника. Далі 
в табл. 4 представлено дані для побудови регре-
сійного рівняння.

Таблиця 4
Вихідні дані для побудови регресійного рівняння
Показники Коефіцієнти Стандартна 

помилка t-статистика

Y – пере-
тину -420,6039284 2763,074241 -0,152223173

Змінна X1 81,86815061 14,69322211 5,571831012
Джерело: розроблено авторами за даними [15]

Виходячи з даних табл.  4, вивели рівняння. 
Воно має вигляд:

У = -420,6 + 81,87Х1

Далі розглянуто приклад економічної ефек-
тивності для ПАТ «ВТБ Банк», «ПУМБ», та 
«Сбербанк Росії» так як вони знаходяться в пер-
шій десятці найбільш прибуткових банків за ана-
лізований період (01.01.2015 р.).

Для «ВТБ Банк» У  =  -420,6  +  81,87  * 
* 3834,17 = 313482,9 млн. грн.

Для «ПУМБ» У = - 420,6 + 81,87 * 12145,55 = 
= 993935,6 млн. грн.

Для «Сбербанк Росії» У  =  -420,6  +  81,87  *  
* 9332,31 = 763615,6 млн. грн.

Підкорегуємо деякі вихідні дані (прогнозні, 
потенційні, але вони є реальними, а не припу-
щенням) та припустимо, що:

1. Відсоткова ставка збільшилася до середньо-
го рівня, відповідно збільшилися фактичні обсяги 
депозитів фізичним особам.

2. Обсяг депозитів фізичних осіб істотно впли-
ває на прибуток банку.

3. Імовірно обсяг депозитів при збільшені від-
соткової ставки зростає на 10% (за досвідом ми-
нулих років).
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Для «ВТБ Банк» У = -420,6 + 81,87 * 3834,17 * 
* 1,1 = 344831,19 млн. грн.

Для «ПУМБ» У = -420,6 + 81,87 * 12145,55 *  
* 1,1 = 1093329 млн. грн.

Для «Сбербанк Росії» У  =  -420,6  +  81,87  *  
* 9332,31 * 1,1 = 839977,2 млн. грн.

Нижче наведена економічна ефективність від 
впроваджених пропозицій:

Для «ВТБ Банк» 344831,19  –  313482,9  = 
= 31348,29 млн. грн.

Для «ПУМБ» 1093329  –  993935,6  =  99393,4 
млн. грн.

Для «Сбербанк Росії» 839977,2  –  763615,6  = 
= 76361,6 млн. грн.

Отже, при збільшенні обсягу депозитів на 10% 
економічна ефективність від впроваджених про-
позицій становить: в «ВТБ Банку» збільшилась на 
31348,29 млн. грн., в «ПУМБ» на 99393,4 млн. грн., 
а в «Сбербанк Росії» на 76361,6  млн.  грн. дане 
впровадження має позитивний вплив на діяль-
ність даних банків, так як це економить час, спри-
яє зростанню продуктивність та прибутковість.

Отже, ефективна депозитна діяльність банку на 
ринку фінансових послуг має максимально задо-
вольнити потреби клієнтів. Це може бути зроблено 
при розробках та впроваджені нових або змінених 
депозитних продуктів, удосконалені обслуговуван-
ня. Основний вплив до підвищення якості депозит-
ної політики банку є конкуренція на ринку.

Довіра до банків хоч і тісно пов'язана з до-
вірою до національної валюти, але все-таки є 
самостійним чинником. Слід зазначити, що рі-
вень довіри до банків в Україні все ще достатньо 
низький порівняно з розвиненими банківськими 
системами. Щоб досягти їх рівня, українським 
банкам необхідно приблизно 10 років при збе-
реженні темпів зростання вкладів населення на 
рівні останніх трьох років [9, с. 21].

За даними НБУ станом на 1 листопада 2015 
року 120 банків мають банківську ліцензію, 

з них 40  банків з іноземним капіталом. Капі-
тал склав 123 931 млн. грн., а 1 січня 2015 року 
148  023  млн.  грн. [13]. Ми бачимо спадну тен-
денцію. На неї може впливати економічна, по-
літична, фінансова криза і т.д. Але за жовтень у 
порівнянні з вереснем 2015 року збиток діючих 
банків скоротився на 39% [13]. Це вселяє надію, 
що банківська система в цілому зростає.

Висновки і пропозиції. Отже, банківська сис-
тема України перебуває на етапі якісного зрос-
тання, що визначається загостренням конкурен-
ції і посиленням вимог до діяльності банківських 
інститутів. Це означає, що треба розробляти 
ефективну депозитну політику з метою залучен-
ня потенційних клієнтів.

Отже, з огляду на економічну, політичну, соці-
альну ситуацію. кожен банк самостійно визначає 
свою власну депозитну політику. Основна мета 
депозитної політики полягає в залучені велико-
го обсягу депозитних ресурсів за нижчою ціною.

Тому з метою удосконалення депозитної по-
літики та підвищення довіри до банківської сис-
теми необхідно:

– стабілізувати та поліпшити економічну й
політичну ситуацію в країні;

– використовувати можливості держави щодо
рекапіталізації проблемних банків;

– підсилити зберігання заощаджень;
– підвищувати якість обслуговування клієнтів

і виходити на ринок з новими депозитними про-
дуктами;

– в умовах інфляції необхідна індексація ко-
штів;

– вводити санкції до банків, які здійснюють
неповернення депозитів та затримку клієнтських 
платежів;

– застосовувати нові маркетингові заходи у
формуванні депозитної політики банків;

– активізація залучення грошових коштів фі-
зичних осіб на банківські депозити тощо.
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ДЕПОЗИТНОЙ ПОЛИТИКИ БАНКОВ

Аннотация
В статье проведен анализ современного состояния депозитной политики банков. Рассмотрены факторы 
которые влияют на формирование депозитных ресурсов банка. Рассмотрена динамика депозитов при-
влеченных депозитными корпорациями. Проанализированы условия вклада физических лиц на при-
мере банков Украины. Определено влияние объема депозитов на прибыль банка. Предложены пути 
усовершенствования депозитной политики банков.
Ключевые слова: банк, депозиты, депозитная политика.
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CURRENT STATUS OF BANKS DEPOSIT POLICY

Summary
The current status of banks deposit policy has been analyzed in the article. The factors that affect the 
formation of the bank deposit resources have been determined. The dynamics of deposits attracted by 
deposit corporations has been considered. Conditions of deposits of individuals have been analyzed on the 
example of Ukrainian banks. The impact of deposits volume on the bank profit has been determined. Ways 
of improving the banks deposit policy have been suggested.
Keywords: bank, deposits, deposit policy, deposit resources, liquidity.


