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У статті розкрито загальні особливості побудови системи бюджетування, які потрібно враховувати для 
ефективної роботи підприємства. Досліджено процес формування цілей системи бюджетування, визначе-
но фактори, які впливають на неї.
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Постановка проблеми. Зміни в економічному
середовищі, що відбуваються останні роки 

в Україні, створили передумови переходу на рин-
кові методи господарювання. Це вимагає пошуку 
шляхів покращення методів управління підприєм-
ством не тільки у сфері матеріально-технічного по-
стачання, а також і в бухгалтерському обліку, без 
яких неможливо створити систему ефективного 
управління в умовах динамічного і конкурентного 
середовища, яким на цьому етапі є бюджетування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ви-
вченням процесу бюджетування на підприєм-
ствах останнім часом приділяється доволі бага-
то уваги. Цю тему досліджували такі вчені як, 
Бланк І.А., Волкова О.М., Дафт Р.Л., Кузьмін О.Є., 
Ластовецький В.О., Лихачова О.Н., Партин Г.О., 
Пушкар М.С., Савчук В.П., Шадрин С.М., Шах-
ватова М.В., Шим Дж. тощо. В своїх публікаціях 
вони висвітлили свої погляди на сутність бюдже-
тування та встановили позитивні і негативні сто-
рони його впровадження.

Мета статті. Метою статті є розкрити особли-
вості побудови системи бюджетування та показа-
ти важливість бюджетування при веденні госпо-
дарської діяльності сучасними підприємствами.

Виклад основного матеріалу. Бюджету-
вання – це процес узгодженого планування та 
управління діяльністю організації за допомогою 
показників, які дозволяють визначити внесок 
кожного підрозділу і кожного управлінця в до-
сягнення цілей [5, с. 89].

Суть бюджетування зводиться до плануван-
ня фінансово-господарської діяльності компанії, 
з метою усунення «слабких місць», а також ви-
користання аналізу відхилень «план-факт» для 
коригування діяльності компанії.

Процес постановки бюджетування в компанії 
можна умовно розділити на 4 етапи [3, с. 116]:

1. Діагностика існуючої системи управління в
компанії.

2. Створення методології (опис цілей, завдань і
принципів побудови) і фінансової моделі бюдже-
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тування (визначення складу і структури системи 
бюджетування, центри фінансової відповідаль-
ності, форми, регламенти).

3. Організація бюджетування (створення сис-
теми, контроль і аналіз діяльності компанії).

4. Автоматизація (вибір платформи, створен-
ня технічного завдання, впровадження та супро-
від системи).

На етапі діагностики в компанії проводить-
ся оцінка поточного стану структури і системи 
управління компанією, аналіз ефективності існу-
ючої системи фінансового планування і контролю 
з точки зору повноти, достовірності і оператив-
ності надання інформації.

Потім розробляється методологія бюджету-
вання, що представляє собою сукупність правил, 
за якими будуються бюджети. Опис методології 
бюджетування обов'язково повинно бути оформ-
лено окремим документом.

Як зазначалося раніше, в методології розкри-
ваються цілі, завдання та принципи побудови 
системи бюджетування.

Цілі і завдання встановлюються відповідно до 
прийнятої стратегії компанії. Можна виділити 
наступні цілі бюджетування [4, с. 190]:

– оцінка майбутніх витрат за періодами;
– операційне планування господарських опе-

рацій;
– внутрішньоорганізаційна координація дій по 

досягненню запланованого результату;
– своєчасне виконання планів діяльності ор-

ганізації;
– формування бази для розрахунків ефектив-

ності діяльності організації за різними напрямками.
Існує два варіанти побудови бюджетування: 

«зверху вниз» і «знизу вгору».
Під бюджетуванням «зверху вниз» мається 

на увазі визначення вищим керівництвом стра-
тегічних показників, які закладаються в систе-
му бюджетів. Виходячи з цих даних управлінець 
компанії визначає вихідні умови ведення бізнесу 
(певні показники витрат), необхідні для досяг-
нення поставлених цілей. При необхідності від-
бувається процес коригування до тих пір, поки 
бюджети не будуть виконаними [2, с. 120].

Наприклад, на одному виробничому підприєм-
стві генеральний директор поставив мету збіль-
шити чистий прибуток по одній продуктовій групі 
на 45%. Після проведення розрахунку бюджету 
руху грошових коштів виявився дефіцит. Дирек-
тор вирішив покрити даний дефіцит за рахунок 
збільшення короткострокових позикових коштів.

За підсумками року компанія отримала лише 
10%-ве збільшення обсягу продажів через відсут-
ність відпрацьованої та узгодженої маркетингової 
політики, що враховує потребу ринку в даній про-
дукції. Отриманого доходу виявилося недостат-
ньо, щоб покрити відсотки і суму позики.

Щоб поставлені керівництвом завдання були 
досяжними, їх необхідно узгоджувати з відділа-
ми виробництва, збуту і фінансовим відділом.

Бюджетування «знизу вгору» передбачає по-
будову системи бюджетування з бюджету про-
дажів, на основі яких отримують певні фінансові 
показники діяльності компанії [2, с. 120]. 

Оптимально на практиці потрібно поєднувати 
підходи «згори донизу» і «знизу вгору» при по-
становці цілей компанії.

Якщо говорити про конкретну прив'язку бю-
джетів до даних бухгалтерського обліку, то тут 
необхідно виділити масив рахунків, спираючись 
на які будується бюджет (табл. 1).

Таблиця 1
Взаємозв’язок рахунків бухгалтерського обліку 

і бюджетів підприємства
Рахунок бухгалтерського 

обліку Бюджет

201 «Сировина і матері-
али»

Бюджет закупівель ма-
теріалів

23 «Виробництво» Бюджет виробництва

26 «Готова продукція» Бюджет запасів готової 
продукції

30 «Готівка» Бюджет руху грошових 
коштів

31 «Рахунки в банках» Бюджет руху грошових 
коштів

36 «Розрахунки з покуп-
цями та замовниками»

Бюджет надходження 
грошових коштів

44 «Нерозподілені при-
бутки (непокриті збити)» Прогнозний баланс

50 «Довгострокові по-
зики»
60 «Короткострокові по-
зики»

Кредитний бюджет

63 «Розрахунки з поста-
чальниками та підрядни-
ками»

Бюджет витрачання гро-
шових коштів

64 «Розрахунки за подат-
ками й платежами»

Бюджет витрачання гро-
шових коштів

Рахунок бухгалтерського 
обліку Бюджет

65 «Розрахунки за стра-
хуванням»

Бюджет витрачання гро-
шових коштів

66 «Розрахунки за ви-
платами працівникам»

Бюджет витрачання гро-
шових коштів

91 «Загальновиробничі 
витрати»

Бюджет загальновироб-
ничих витрат

92 «Адміністративні ви-
трати»

Бюджет адміністратив-
них витрат

93 «Витрати на збут» Бюджет витрат на збут

Впровадження повної системи бюджетування 
в організації полягає в формуванні так званого 
мастер-бюджету, який представляє собою систе-
му взаємопов'язаних операційних і фінансових 
бюджетів.

Складові мастер-бюджету організації [5, с. 91]:
1. Бюджет продажів. Мета даного бюджету 

полягає в розрахунку обсягу продажів в цілому і 
за всіма видами продукції. Виходячи зі стратегії 
організації, її виробничих потужностей і струк-
тури ринку розраховується кількість потенційно 
реалізованої продукції.

2. Бюджет виробництва. Мета даного блоку 
мастер-бюджету полягає в розрахунку обсягів 
виробництва різних видів продукції виходячи з 
планових обсягів продажів і залишку запасів го-
тової продукції.

3. Бюджети витрати і закупівель прямих ма-
теріалів. На основі даних про обсяги виробни-
цтва, нормативах витрат сировини на одиницю 
виробленої продукції, запаси сировини на кінець 
і початок періоду та цін на сировину і матеріали 
визначаються потреби в сировині та матеріалах, 
а виходячи з них – обсяги закупівель і загальна 
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величина витрат на їх придбання. Дані форму-
ються як в натуральних одиницях, так і в гро-
шовому вираженні по кожній статті матеріалів.

4. Бюджет прямих витрат праці. Мета дано-
го бюджету – розрахунок загальних витрат на 
залучення трудових ресурсів, зайнятих безпосе-
редньо у виробництві. Вихідними даними блоку 
є результати розрахунку бюджетних обсягів ви-
робництва і норм оплати праці. Алгоритм роз-
рахунку залежить від багатьох факторів, в тому 
числі і від системи нормування та оплати праці 
працівників.

5. Бюджет виробничих і накладних витрат. 
Розрахунок ведеться за статтями накладних ви-
трат (на амортизацію, електроенергію, страхов-
ку, інші загальновиробничі витрати і т. д.).

6. Бюджет виробничих витрат. Розрахунок 
ведеться на підставі даних попередніх блоків 
відповідно до методики калькулювання собівар-
тості, прийнятої в організації (за постійними або 
змінними витратами).

7. Бюджет витрат на збут. В даному блоці об-
числюється прогнозна оцінка накладних витрат 
на реалізацію продукції. Постатейний склад ви-
трат визначається різними факторами, в тому 
числі і специфікою діяльності компанії. Частина 
комерційних витрат може бути змінної (напри-
клад, комісійні агентам), частина – умовно-змін-
ними (витрати на транспортування), умовно-по-
стійними (реклама на просування продукції) або 
просто постійними (оклад співробітників комер-
ційної служби).

8. Бюджет управлінських витрат. Даний блок 
включає прогнозні оцінки адміністративних на-
кладних витрат. Постатейний склад залежить від 
багатьох факторів, однак серед витрат на управ-
ління дуже рідко зустрічаються змінні витрати 
(за винятком систем формування преміального 
фонду вищого керівництва в залежності від рів-
нів виробництва або продажів), тут переважають 
постійні витрати, які організація змушена нести 
для підтримки бізнесу.

Найефективніше працює система бюджету-
вання, якщо вона використовується цілком або 
ж частково в якості системи мотивації. Для того 
щоб підійти до питання розробки системи моти-
вації в компанії, необхідно, щоб вже була розро-
блена структура бюджетів і розділені зони відпо-
відальності, а також була статистика попередніх 
періодів. Основні правила при розробці системи 
мотивації [1, с. 277]:

1) реальність досягнення показників;
2) відсутність перетину показників по різним 

зонам відповідальності;
3) відчутні винагороди при виконанні плано-

вих показників;
4) орієнтир системи мотивації не тільки на ви-

конання бюджетів, а й на їх своєчасну подачу, 
правильність заповнення, процедуру захисту та 
інші нефінансові показники, що відповідають за 
якість роботи системи бюджетування.

Хочеться відзначити важливість взаємодії 
фінансистів і служби, що займається роботою з 
персоналом. Без пропозицій з боку ейчерів фі-
нансисти часто не можуть самостійно збалан-
сувати систему мотивації, оскільки найчастіше 
приділяють увагу саме фінансовими показника-
ми і їх досягненню.

Проблеми, з якими стикаються підприємства 
на етапі впровадження бюджетування можна 
розбити на дві групи: це проблеми, що носять 
методологічний характер і проблеми організацій-
ного характеру.

Проблеми, пов'язані з методологією постанов-
ки бюджетування:

1) відсутність вихідної інформації для фор-
мування бюджетів. Дана проблема пов'язана в 
першу чергу з відсутністю налагодженої системи 
управлінського обліку і звітності, яка є основним 
джерелом інформації для формування бюджетів. 
Тому організація інформативних звітів в рамках 
управлінського обліку є одним з етапів на шляху 
до впровадження бюджетування.

2) різна спрямованість оперативного і стра-
тегічного управління. Бюджетування є в першу 
чергу інструментом оперативного управління, 
реалізація якого повинна приводити до досягнен-
ня стратегічних цілей. Для цього необхідно, щоб 
інформація про довгострокові цілі підприємства 
була доведена до всіх учасників бюджетного про-
цесу. Крім того, необхідно при можливості здій-
снювати формування не тільки оперативних, але 
і стратегічних бюджетів.

3) відсутність методики точного планування. 
В даний час існує безліч різних методів і мето-
дик планування показників. Але точний резуль-
тат, безумовно, ніколи не можливо буде досягти. 
Тому важливим моментом є пошук або розроб-
ка такої методики планування, яка максимально 
була б наближена до умов функціонування під-
приємства і враховувала б найбільшу кількість 
факторів, що впливають на їх зміна.

Крім того, одним з варіантів є формування де-
кількох варіантів прогнозу показників (оптиміс-
тичний, реалістичний, песимістичний).

4) використання неефективних методів об-
ґрунтування величини бюджетних показників. 
В даний час поширене використання методів 
формування бюджету «від досягнутого» і «за за-
явками підрозділів». Менеджери під час обгово-
рення проекту бюджету зацікавлені у встанов-
ленні легко досяжних цілей, намагаються при 
цьому отримати максимально великі ресурси. 
Таким чином, найбільш оптимальним є викорис-
тання методів, які об'єднують два цих підходу.

Проблеми, що носять організаційний характер:
1) неефективна робота з персоналом на етапі 

впровадження бюджетування.
Будь-які нововведення, що вводяться на під-

приємствах, в основному сприймаються негатив-
но. Така реакція виникає зазвичай через погану 
підготовку персоналу до нововведень. Для усу-
нення зазначеної проблеми необхідно провести 
роботу з співробітниками: проінформувати про 
необхідність впровадження бюджетування, де-
тально висвітлити його сутність, функції, план 
впровадження та інші моменти [3, с. 119].

2) некоректне формування центрів відповідаль-
ності. Відмінною особливістю бюджетування є фор-
мування бюджетів в розрізі центрів відповідаль-
ності. Некоректний розподіл відповідальності між 
співробітниками і підрозділами негативно позна-
читься на функціонуванні бюджетування. На етапі 
впровадження бюджетування необхідно чітко роз-
поділити відповідальністю, уникаючи дублювання 
функцій, «прогалин» в підготовці бюджетів.



«Young Scientist» • № 12.1 (40) • december, 2016 

Е
К
О
Н
О
М
ІЧ
Н
І 
Н
А
У
К
И

903
3) неефективна система стимулювання праців-

ників для досягнення бюджетних показників. До-
сягнення бюджетних показників є необхідним для 
виконання оперативних і стратегічних планів. Сис-
тема стимулювання працівників повинна бути побу-
дована таким чином, щоб бюджетні показники були 
зрозумілі і досяжні для співробітників [3, с. 119].

4) Відсутність контролю виконання бюджетів.
Для прийняття своєчасних управлінських рі-
шень, крім формування бюджетів, бюджетуван-
ня має включати ефективну систему контролю 
їх виконання. На підприємствах необхідно орга-
нізувати таку систему контролю, яка дозволяла 
б отримувати необхідну інформацію в потрібний 
час і в повному обсязі.

Висновки і пропозиції. Отже, бюджетуван-
ня допомагає підприємству зробити свою діяль-
ність передбачуваною і керованою, а в умовах 
зниження доходів, мінімізації ризиків і застосу-
вання жорсткої фінансової дисципліни – це саме 
ті заходи, що дозволяють: отримати позитивний 
економічний ефект від виробництва, тому що 
відповідальність за фінансовий результат компа-
нії делегується від вищого керівництва співро-
бітникам, які починають відповідати за доходи 
та витрати у своїй зоні відповідальності; мотиву-
вати менеджерів усіх рівнів при досягненні по-
казників зафіксованих в бюджеті, що призводить 
до підвищення продуктивність праці і поліпшити 
систему оцінки діяльності персоналу.
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Аннотация 
В статье раскрыты общие особенности построения системы бюджетирования, которые нужно учиты-
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Summary 
The article describes the general features of budgeting to be considered for the effective operation of the 
company. Process of forming budgeting goals studied and factors that influence it were identified. 
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