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®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHOI CTPATETII HIJIIPYMEMCTBA

ITasmor T.I., Taiigein O.B.
BiHHNIIBKMIT TOPrOBEeJIbHO-€KOHOMIYHMI IHCTUTYT
KuiBcbkoro HaijioHaJIbHOTO TOPrOBEJBHO-€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

Y cTarTi pO3IJIAHYTO aKTyaJbHI IIpoOJIeMM KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI HifIIpMeMcTBa Ta ii B3a€MO3aJIEIKHICTD.
PosrsanyTo KoMILIEKC XapaKTepUCTUK, AKi BM3HAYAIOTh KOHKYPEHTHY ITO3MIliI0 Iponaykiii Ha pmeKY. Ilomano
BU3HAYEHHA KOHKYPEHTHOI cTpaTerii migmpmeMcTBa, PO3IJIAHYTO eTany (opMyBaHH:A, ii peasisarnii Ta KoH-
TPOJIIO 33 BIIPOBAJ)KEHHAM pPO3p0o0JEHOI KOHKYPEHTHOI cTparerii, a TakKoX 3aIlIpPOIIOHOBAHO CXEMY PO3POOKM

KOHKYPEHTHOI cTpaTerii manpuemcTsa.
KirouoBi cyioBa: KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB,
TiAIPUEMCTBO, KOHKYPEHIIiA.

ocraHoBKa mpobaemn. KoHKypeHTOCIpO-

MOJKHICTb € CIIOCODOM BIMIKMBAHHA B Cydac-
HOMY PMHKOBOMY CEPENIOBMIII, IO POOUTH OaHy
Ipo0JieMy HaJ3BMYaAHO aKTyaJIbHOIO 1 IIpUBEpPTaE
yBary BiTUM3HAHNX Ta 3apyOisKHMX HaYKOBLIIB. Ypa-
XOBYIOUM HecTabiJbHICTE PMHKOBUX IIPOIECIB, ITOCYI-
JIEHHS KOHKYPEHIIl Ta IigBUIIEHHA BUMOT CIIOMKU-
Bad4iB JI0 AKOCTI IPOAYKIii, ocoOsmBe Micile 3aiiMae
po3pobka Ta peaJizalliid KOHKYPEHTHOI cTparerii,
1110 O3BOJIUTD MiIITPUEMCTBY OCATTU JOBIOCTPOKO-
BIUX KOHKYPEHTHUX IIO3UIIiii y cBoiil rajsysi. Pos-
poOKa KOHKYPEHTHOI cTparterii, mo cyTi, oJsArae B
3HAXOJYKEeHHI 4iTKOro (popMyJIIOBaHHSA TOTO, AK M-
IIPMEMCTBO OyZle BECTU KOHKYPEHI[il0, AKMMY MaIOTh
OyTu ioro 1isi i Aki 3acobm Ta Aii 3HamOONIATHCA
1A TOCATHEHHA nux Ifiseit [1, c. 26]. Tomy nasa 3a-
OesreyeHHA (DOPMYyBaHHA KOHKYPEHTHOI cTpaTerii
miampueMcTBa HEOOXiTHO 3aIPOIIOHYBATM CUCTEMY
KOHKPETHMX 3aXOJiB, IIJ0 BKJIOYAE CYKYIIHICTDH eJe-
MEHTIB, y pe3yJabTaTi B3aemonii Akmux 3abesnedy-
€ThbeA Ipolec POPMYBaHHA KOHKYPEHTHOI cTpaTerii.

AHajiz ocTraHHIX JOCHiJ:KEeHbL Ta IMyOJiKaIiil
SHAYHMII BHECOK y PO3BUTOK TeOpii Ta IPaKTUKU
KOHKYpPEeHIIii Ta KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IIif-
IIPMEMCTBA 3PO0OMJIM TaKi BITUM3HAHI Ta 3apybiskHi
BueHi-exkoHoMicTH, AK: B.B. Bypxkincekuii, B.A. Ba-
cunenko, B.UI Tpmauynermii, 1.3. osxaHCBKWIL,
A.Il. Haamsaiiko, T.I. Tkauenxo, JI.C. IlleBueHKoO,
H. T'epunuxosa, M. IToprep, IO.B. Isanos, O.B. Ky3b-
meHko, B.M. OpJsosa, AIO. IOganoB Ta iHmi. ¥ cBo-
iX HaYKOBUX IIpaljAX BOHM BUABWJINM Pi3HI Higxoan
1110710 YIIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.

Buginenns HeBUpillleHINX paHillle YacTUH 3a-
rajgbHoi mpoGuaemn. Besjiu nmmuranb mono dopmy-
BaHHA KOHKYPEHTHOI cTpaTerii mignpueMcTBa B
yMoBax rIJyobasizaliii cBiTOBOI eKOHOMIKM, CTPIMKO-
TO PO3BUTKY iH(oOpMaLifHMX TEeXHOJIOTiI Ta yHmo-
CKOHAJIEHHI BMPOOHMYMX IIPOLIECiB IMiAIIPUEMCTBA
3aJIMIIAI0ThCA HEJOCTATHBO MOCIHIIMKeHUMU. IcHye
HeOOXiHICTE IIOJAJIBIINX TEOPETUKO-ITPAKTUIHIX
JOCJIPKEeHb ¥ IIbOMY HaIIpaAMi.

Mera craTTi IosiAra€e B TOMY, III00 Ha OCHOBI
aHaJi3y Ipalb BiTUYMBHAHUX Ta 3apyOisKHMX Ha-
VKOBI[IB JOCJIAUTH PO3POOKY TeOpeTUKO-IIpU-
KJIAJH/X IIOJIOXKEHb, II0JI0 BM3HAYEHHA Ta 00-
IPYHTYBaHHA CKJAJOBUX MeXaHi3My (POpMyBaHHA
KOHKYPEHTHOI cTparerii.

Bukaang OcCHOBHOro marepiajy TOCTiJsKEeHHS.
sKopcTki yMOBM KOHKYpPeHI[i] 3MyHIyIOTb MiAITPUEM-
CTBa Y I[JIAX IiIBUITEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOC
Ti ryKaTy HOBI (popmMuM opranizanii giansbHOCTI. KoH-

KOHKYPEHTO3aTHICTB,

cTpaTeria, KOHKYpPEeHTHa CTpaTerid,

KYPEHTOCIIPOMOXKHICTb — Ije KOMILIEKC CIIOYKMBUMX
BJIACTMBOCTEN TOBapy, W10 BM3HAYAE JOro BinmiH-
HICTB Bij IHIIIMX aHAJOrIYHMX TOBapiB 3a CTyIEHEM
i piBHeM 3aJ10BOJIEHHA IIOTPeO IIOKYIINB i BUTpaT Ha
jioro mpmupabaHHA Ta eKciryaTallito [5, c. 56]. Kpim
TOTO, KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTh — Il IIOPiBHAJIBHA
XapaKTePUCTUKA TOBApPy, L0 MICTUTH KOMILJIEKCHY
OIiHKY Bciei cykymHOCTI BMPOOHMYMX, KOMEpIIiji-
HUX, OpraHis3aliliHMX 1 eKOHOMIUHMX II0OKa3HUKIB
II0ZI0 BUABJIEHMX BUMOT PUHKY abo BJlacTMBOCTEN
iHITIOrO TOBapYy.

YacTo B HAYKOBIN JiTepaTypi Misk KaTeropisa-
MM «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb» Ta «KOHKYPEHTO3-
JaTHICTb» CTABJIATbH 3HAK PIBHOCTI, IPOTe KOHKY-
PEHTO3aTHICTE — 1€ BOaTHICTb II€BHOTO 00'e€KTa
(ToBapy, minmpmueMmcTBa, periony, kpainm) BUTpU-
MyBaTM KOHKYPEHIII0 MOPIBHAHO 3 aHAJOTIYHUMU
ob'eKTaMy Ha OaHOMY PMHKY. KOHKYpPEHTOCIpPO-
MOJKHICTD — Ile KOMILJIEKC XapaKTepUCTUK 006'e€KTa
(ToBapy, mimmpmeMcTBa, perioHy, KpaiHm), AKuUiL
BM3HAYAE JOTO IMOTEHIIIHUI pel3yJbTaT Ha PUH-
Ky. KOHKYpPEeHTO3aTHICTh BU3HAYAETHCA BiTHOCHO
00'eKTiB, AKI BiKe MiIOTh Ha PUHKY, & KOHKYPEHTO-
CIIPOMOSKHICTb — HOBOCTBOPEHMX, TOOTO JI0 TUX, AKI
TiJIBKY MalOTh BUXOIUTM HA PUHOK. KOHKYypEHTO03-
JaTHICTb MiAIIPMEMCTBA — Ile BiJHOCHA KOMILJIEKCHA
XapaKTepUCTUKa, II[0 BUPAXKaE BIAMIHHICTBD y PO3-
BUTKY KOHKPETHOI'O MifIIPMEMCTBA Biff PO3BUTKY
IHIIMX 3a CTyIeHeM B3aJ0BOJIEHHA TOBapaMU II0-
Tpeb cro)KkmBayviB i 3a ePEKTUBHICTIO BUPOOHMUYOL
nisnpHOCTI [3, c. 36].

KoHKypeHTOCIPOMOIKHICTE Ta KOHKYPEHTO3-
JaTHICTb € OCHOBHUMM eJIeMeHTaMM KOHKYPEeHTHOI
cTparerii.

KoukypenTHa cTparerida — 1le ysaraJbHeHa MO-
JleJIb 7Iiff 1 CyKYIHICTb IIpaBMUJI, AKMMU Ma€ Kepy-
BaTHUCA MIANIPUEMCTBO NIPY MIPUIHATTI pillleHb IJd
JOCATHEHHSA 1 IOBrOCTPOKOBOI HiITPUMKY KOHKYPEH-
TOCITIPOMOYKHOCTI.

Crpareria 3ajiae neBHI paMKH, 10 JT03BOJAIOTH
BUABUTHU 1 OLIHMUTM 3MiHM 30BHINIHIX I BHYTPIIIHIX
YMOB PO3BUTKY CHUCTEMMN 1 3yMOBJIEH] IMM 3MiHAMU
noTpebu B ii BAJOCKOHAJIEHHI.

Crpareria Ak 3acibd AJid HOCATHEHHSA IIEpPCIIeK-
TUBHUX I[iJIeli poOMUTH akKIeHT Ha IPOTHO3 IIOBe-
IIHKM 30BHIIIIHBOTO CEPEeNIOBUIIA i B I[bOMY 3B'A3KY
aHaJi3 MOYKJMBOCTEN (PYHKI[IOHYBaHHA 1 PO3BU-
TKY HOifIIpMEMCTBA.

Buninarors crpaterii, 00yMoBJIIeHi mo3uItiero mig-
IPUEMCTBA B KOHKYPEHTHiI 00pOThOi: HACTyMIaJIbHA,
oboponHa [5, c. 169].
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HacrynanbHa crTpaTeria xapakTepHa IJs MHif-
PUEMCTB, I'PYHTYIOTH CBOIO iAJIBHICTH Ha MIPUH-
munax moignpueMHMnTBa. IlpoekTyeTbeca 1 peadii-
3y€TbCA IMIPMHIMIIOBO HOBMII ToBap (mociayra) abdo
TEXHOJIOTid, 1110 IPYHOCUTH KOHKYPEHTHi ITepeBariL.

OOopoHHa CTpaTerid copAMOBaHAa Ha Te, 1100
yTpUMaTy KOHKYPEHTHI Mmo3uiii mignmpmeMcTBa Ha
BiKEe OCBOEHMX puHKax 30yTy. OcHOBHa (yHKLiA
cTpateril — aKTUBI3yBaTM CIIIBBIIHOIIEHHA «BUTpa-
TV — Pe3yJabTaT» 3 BJACHVMM BUTOJAMM 1 BUTOZAMM
nasa nokynuiB. KorkypenTtHa OopoTbba mpum Takiit
cTparerii BefleTbCA He 3a OPUTiHAJBHICTIO TOBap abo
TEXHOJIOTiI, a 3a IXHBOIO IIiHOK, obcATramMm IIPOIIO-
3uIIii i AKicTIO.

Icuye mocuth GaraTo minxomdiB 4O BUBYEHHA KOH-
KypeHTHUX ctpareriit (Tabmanua 1).

KoukypeHnTHa cTpareria pmae 3MOry OTpMUMaTH
KOHKPETHI MoKa3HMKM (iHAMKaTopM) AJiA HNOPiBHAH-
HA no3unii migmpmemcrBa. KoskHe MmignmpreMcTBO
JOTPUMYETBHCS BJIACHOI KOHKYPEHTHOI cTpaTeril aJisd
3aBOIOBAaHHA Kpaloi mosuuii Ta 3700yTTA BUTOAM
BiJl KOHKYPEHTHOI IIepeBariu.

IIpnbyToK cHOHyKae KOHKYPEHTIB PO3BMBATHU
cBoi crparerii. KoukypeHTH] cTparerii, aki minnpu-
€MCTBa-CYIIEpPHUKM MOYKYTb BMHAWUTYM 1 HIIAXM, AKi
BOHM MOYKYTb BM3HAUYMUTM AJIA peaJsidalii ux crpa-
Terii, € pisHuMy. YacToTa Ta rambMHA 3MiH CTpaTerin
MiAIPUEMCTB 3aJIe’KaTh Bifl PMHKOBOTO yCIixy abo
HeBJlayi, a TPUBAaJICTh KOHKYPEHTHOTO IIPOTMCTOSH-
HA BiJl DiAIpUeEMCTB-CYIIEPHUKIB 1 BiZl TOTO, HACKIJIb-
KI CTpaTeris ImpuaaTHa A KOHKPETHUX PUHKOBUX
ymoB. Koo Ha OCHOBI JaHMX CUTYAIHOIO aHAJI3y
CTa€ 3pO3yMinMM, 110 KOHKYpPEeHTHa CTpaTeris -
IpMEMCTBA IHepeMoskeHa abo HeedeKTHBHa, TOML
BOHO HaMaraeTbCs 3HAWTM Kpallly CTPaTerilo, AKY He
3MOsKe iMiTyBaTM abo 0biiiTy CylepHUK.

DopmyBaHHA KOHKYPEHTHOI crTpaTerii IpyHTy-
€TbCA HA 3aCTOCYBaHHI IEeBHOro HabOpPy aHAJITUU-
HUX IHCTPYMEHTIB, AKI y KOMIIJIEKCHiI B3aeMOJii
YTBOPIOIOTb INeBHMII MexaHizam. Tomy posymiroun
i MexXaHiZMOM (POpMyBaHHA KOHKYPEHTHOI cTpa-
Terii CYKyIHICTb CUCTEMHUX €JIEMEHTIB, 1110 3abe3-
IIeYyioTh (POPMYBaHHA IHCTPYMEHTapiio yIIpaBJIiHHA
JIiAJIBHICTIO IMANIPUMEMCTBA Ha PUHKY B KOHKYpPEH-
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1ii Ta CIPUAIOTH OCATHEHHIO Ifijeli KOHKYPEeHTHOI
0opoTEOM 3 ypaxyBaHHAM BILIMBY (PaKTOPIiB BHY-
TPIIIHBOTO Ta 30BHIIIIHBOIO CEPEeNOBMUINA, BMU3HAUM-
MO OCHOBHI I10TO CKJIaJOBi. ['0JIOBHMMHU ejleMeHTaMu
MexaHi3My (POpMyBaHHA KOHKYPEHTHOI cTparerii €
MeTa, KOHI[eII[id, 3arajibHa CTpaTerid, IPWHINIIN,
dyHkwii, iHCTpyMeHTapili, 3a0e3nedeHHa. B ocHOBI
PYHKIIOHYBaHHA MeXaHi3My (POpMyBaHHA KOHKY-
PEHTHOI cTpaTeril JeKUTh 3arajibHa CcTpaTerid Iif-
IIPMEMCTBA, AKA ABJAE CODOI0 KOMIIJIEKCHMII IIJIaH
JIIAJIBHOCTI MmignpreMcTBa, 1110 3abe3nedye peaJisa-
Liro joro Mmicii Ta miseit 1 opieHTOBaHMI IIepeBasK-
HO HA IIiJIBUIIEHHA JOBTOCTPOKOBOI e(eKTUBHOCTI.
Koumemnis & aABjsie co000 KOMILJIEKC IIEBHUX I10JI0-
’K€eHb, AKi II0B'A3aHI rOJIOBHOIO iZI€€I0 Ta CIIPAMOBA-
Hi Ha JIOCATHEHHA KOHKPeTHOI MeTy. BoHa moOBMHHA
OasyBaTnca Ha IIO€IHAHHI PMHKOBUX Ta PECYPCHUX
MiAXO0iB, aKIEHTYI4YM yBary Ha crenudgili puHKY,
TEXHOJIOTIYHMX HOBAI[iAX BUPOOHMUIITBA IPONYKILi],
POBIIMPEHH] TOProBeJbHMX BimHOCUH ToIo. Heob-
XiTHO 3a3Ha4MTy, MO (POPMYBAHHA KOHKYPEHT-
HOI cTpaTerii IOBMHHO MaTy CUCTEMHUII XapakTep,
TOO6TO BCi eJeMeHTM MeXaHi3My B3a€MOIIOB A3aHI
Ta I[JIeCHPAMOBAHO (PYHKIIOHYIOTH Ha JOCATHEH-
HfA IIOCTaBJIEHOI MeTy, a caMe 3abes3ledyeHHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIAIIPUEMCTBA. BasKJIMBUM
eJIeMeHTOM MeXaHI3My € NPUMHOUIN (POPMyBaHHSA
KOHKYPEHTHOi crTparerii, 10 Akux HeoOXiIHO Bin-
HeCTH: IiJIeCIpsAMOBaHICTb (OpPi€HTOBaHICTL Ha JO-
CATHEHHA KOHKPETHUX IIiJIell); cucTeMHicTh (ypa-
XyBaHHA iepapxigHocTi Ta B3a€eM00OYMOBJIEHOCTI y
B3a€MO3B'AABKYy MIXK JIAHKaMM cTpaterii); obmesxe-
HICTb pecypciB; KOMIIJIEKCHICTb (ypaXyBaHHA BCix
cchep Ta pakTopiB, AKI BILIMBAIOTL HA PO3POOKY
Ta peaJiizallilo KOHKYPEHTHOI cTparerii); ajJbTepHa-
TUBHICTB (BMOip KOHKYpPeHTHOI cTparerii 3 Besmkoi
KiJIbKOCTI); ONTUMAJIbHICTE (HOCSATHEHHS Ha0iIb-
1IOT0 e(PeKTy 33 yYMOBM JOCATHEHHS IIOCTaBJEHOI
iy 3a paxyHOK peaJisalii mocJsioBHOCTI eTarris,
AKI 3a0e311eYy0Th OITYMAJIbHICTh YIIPABJIIHHA); I10-
CJIIOBHICTD Aiff, AKI CTAHOBJIATH IPOIEC PO3POOKM
cTpaTerii 3 ypaxyBaHHAM (pakTopa dHacy; KepoBa-
HICTBH (IIpolleCc BIUIMBY KepylOdoi CUCTeMM Ha Ke-
pOBaHy); THYYKICTb (3JaTHICTb pearyBaTy Ha 3MiHU

Tabmusa 1

Knacudikanis KOHKypeHTHUX cTpaTeriii

ABTOpPU KJa- . e .
p Krnacudikaiiitai o3uaxn

PisHOBUIM KOHKYPEHTHUX CTpaTeTii

EKOHOMIYHI HAYKHU

cudpikarnii
Crpareria 1inoBoro Jinepcrsa. CTpaTeria nqudepenmiarii Tosa-
M. IToprep |KoHKypeHTHa nepeBara Ha PUHKY p o JRepet p Avepenttiar
py. Crpareria cneniasisanii
Crpareria mgigepis. Ctpareria dpipm i3 CUIBHOIO MOBUIEO.
. . . . Crpareria dgipm, AKi 3aiiMaroTs cupuATaInBy noaumiio. Ctpare-
A. Jlitn Buxinna nosuiia dipmm Ha pUHKY | par bip ” > CIIP Y HLo. LTpa
ria cipm, aAxi 3arimaroTe 3a70BinbHY no3uni. Ctpareria dipm,
AKI 3aliMaloTh He3aJJ0BIJIbHY ITO3UIIII0
Crpareria punkosoro Jifepa. Crpareria usenenmrepa. Crpare-
&®. Koraep PunkoBa yacTtka TP AP Acp p AHED p
rif IIOCJIiTOBHNUKA.
Crpareria 3umsxeHHA cobiBapTocTi. CTpaTeria nudepenniamii
T. Azoes Crnocib nocArHeHHA KOHKypeHTHUX |ToBapy. Ctparteria cermenTyBaHHsA puHKy. CTpaTerisa BIpo-

rmepesar Ba»KE€HHA HOBUHOK. CTpaTeI‘iH HeramHoOTO pearyBaHHA Ha

rorpebu pUHKY.

X. ®pizeBin- | IloBeninka Ha puHKY (OiostoriuHmit
KeJb MiAXig 10 TepMiHOJIOTI)

Crpareria smcuni. Crpareria ciona. Ctpareria sesa. CrpaTteria
MMII

Crpareria makcuMisanii puakosoi yacTku. Crpareria gude-

CrpAMOBaHICTb HA PO3BUTOK TOBa- PN . P .
b p penuianii ToBapy. Crpareria gudgepennianii puaky. Ctpareria

I. Aucodpd

VIHK

Py/puHKy 3POCTaHHA

I. Toe:kan- |Cmocib BXony Ha MisKHAPOIHM Crpareria He npamoro exkcnopTy. CTpaTeria IpAMOro eKCcIopTy.
CBbKUIA PMHOK Crpareria BUpOOHMIITBA 3aKOPIOHOM

A. Kysuenos | Innamika KoHKypeHTHOI noBeninku | Hacrynamsua. O6oponHa
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30BHIIIIHBOTO cepenoBuUIa); epeKTUBHICTE (peaiza-
11if 30BHIIIHBOTO 3B'A3KY Ta KOHTPOJIIO IJIs BU3HA-
YeHHA MipM JOCATHEHHSA IIOCTaBJIEHUX IfijIell IIIa-
XOM BUMKOPMCTaHHS BMU3HAYEHOTO 00CATY pecypciB)
[4, c. 112].

EdextnBHa peasizaiiia mexaHizamy QopMyBaH-
HA KOHKYPEHTHOI cTpaTerii BM3HA4Ya€TbCA HaABHIC-
TIO BiAmoBimHOro 3abe3mnedveHHA IILOTO IIPOIIECY, IO
BKJIIOYa€e B cebe Taki CKJIaMIOBI, AKX HOPMaTUBHO-IIpa-
BOBe, Oprasizailiiiie, indgopmariiine, pecypcue. ITig
HOPMAaTMBHO-IIPABOBMM 3a0e3leYeHHAM PO3yMie€Thb-
CAd HAasABHICTb 3aKOHOJABYMX aKTiB, HEOOXimHMX I
popMyBaHHA KOHKYPEHTHOI cTparerii migmpuem-
crBa: Koncturynia Yrpainu, ['ocrmogapcbrmit KOgeKC
Yrpainu, 3akoH Ykpainu «IIpo 3axmcT eKOHOMIYHOI
KOHKYypeHIii», 3akoH Ykpaimn «IIpo 3axuct Bim He-
I0OpOCOBiCHOI KOHKypeHIlii», 3akon Ykpaimm «IIpo
AHTUMOHOIIOJIbHUIT KoMiTeT YKpainm» Tomto. Opra-
HizalliliHe 3a0e3medeHHA Iepenbadae (POPMyBaHHA
Ta (PYHKIIOHYBaHHA HeOOXiJHMX OpraHisamitHnx
CTPYKTYP, AKI 37ilicHIOIOTE Aii 3 akTuBizalii, pos-
BUTKY 1 KOHTPOJIIO 3a JIOCATHEHHAM IfiJIell cTpaTerii.
Pecypcue 3abe3neueHHA, 10 CKJIANY AKOTO BXOJATH
diHaHCOBe, KaJipoBe Ta MaTepiaJbHO-TeXHiuHe, Bifli-
Ipa€ He OCTAHHIO POJb Y (POPMYBaHHI KOHKYPEHTHOI
crparerii [2, c. 78]. Came pecypcHe 3abe3nedeHHA
BUCTYyIIA€ TUM 0a3MCOM, AKNI HEeOOXITHMII 1A 311iii-
CHEHHA BCIX yIPaBJIHCBKUX (PYHKIIiM Ta IIPOLEeAyp
y Mexax (popMyBaHHA KOHKYPEHTHOI crpaterii. In-
dopmartiiiine 3abe3redyeHHA HABJIAE COOOI0 CYKYII-
HicTh iH(opMariiHux pecypcis, 3acobiB, MeTOAIB Ta
TEXHOJIOT#, 1110 HeoOXinHi AJa edpeKTUBHOI po3pob-
KM Ta peajizalii ynpaBJIHCBKMX pillleHb CTOCOBHO
MexaHi3My (OpMyBaHHA KOHKYPEHTHOI cTpaTerii.
Ilopsan i3 3a3HaYeHMMM CKJIAJOBMMM 3a0e3medeHHA
MexaHi3My (POpMyBaHHA KOHKYPEHTHOI cTparerii
posrIAnaTbea (PYHKII yIpaBiiHHA, cepel AKUX —
IJIaHyBaHHA, OpraHil3allid, MOTUBAIlid, KOHTPOJb, pe-
rysmoBaHHA. I1in (pyHKIEI0 IIIaHyBaHHA PO3yMi€ThCA
IIeBHMII BUJ YIIPABJIHCHKOI AiAJIBHOCTI, AKUI JTO3BO-
JIsI€ BUPIIINTY NUTAaHHA IJIeNIOKJaJlaHHA Ta OpraHi-
3aliTHO-pecypcHOro 3abe3nedueHHsa AOCJiIKYyBaHOTO
Iporiecy. 3a JOIIOMOIO0 NJIAHYBaHHA BUPINIYIOTHCH
3aBJlaHHA BUABJIEHHA HaABHOI KOHKYPEHTHOI cTpaTe-
rii (BUBHAYEHHA CUJIBHUX Ta CJIAOKMX MicIlb, (paKTO-
piB BILIMBY Ha Ipoliec popMyBaHH:A), OOIPYHTYBaH-
HA Da’sKaHOI KOHKYpPEeHTHOI cTpaTterii Ta HeobXigHOTO
incTpyMmeHTapito Jua ii dpopmyBaHHA Ta peaJsnisarii.
DynkIia opraHisanii cripAMOBaHa Ha CTPYKTYPYBaH-
HA Ta POIIOILN yCiX pobiT y paMKaxX MeXaHi3My, BOHA
3a0e3mevyye BCTAHOBJIEHHS B3a€EMOBITHOCUH MK ITif-
po3aisaMy OiAIIpUeMCTBa Ta PO3MOLT (PYHKIIOHAIb-
HIX 000B'A3KIB, CTBOPEHHA HEOOXiTHNX YMOB IJIA OO-
CATHEHHHA ITOCTABJIEHUX IfiJIell, po3pobKy CTPYKTYpU
yopasiinEA. PyHKIIA MoTMBallil 3abesnedye axkTu-
Bizaniro miAmbHOCTI 1040 (POPMyBaHHSA Ta peaJizariii
KOHKYpeHTHOI crparteril. Ha gymky M. IToprepa, Mo-
TUBAIliIVIHI YCTAaHOBKM 1 HOTPebM TOI-MeHEIKMEHTY
Ta IHIIMX OpPaliBHUKIB, AKI 3aMidHI y mpoieci dop-
MyBaHH#A Ta BIIPOBaJPKeHHA o0paHoi crparerii, 3xiii-
CHIOIOTh 3HAYYIIMII BILIMB Ha BMOIp Ta yCHillIHY pea-
JIi3arliio KOHKypeHTHOi cTparterii [1, ¢. 145]. KouTposb
(popMyBaHHA KOHKYPEHTHOI cTpaTerii € 3aKJII0YHOI0
dyHKLi€0, AKa 3abe3nedye 3BOPOTHMII 3B'A30K MK
IIPOLIeCOM IIJIAHYBaHHA Ta KiHI[EBUMM Pe3yJIbTaTaMU
YIOpaBJIHCBKUX pillleHb y 11ii1 cdpepi. OcHOBHMMM 3a-
BIAHHAMY KOHTPOJIIO €: BU3HAYEHHA 0a30BUX ITOKa3-
HUKIB JJI NlepeBipKy; OLiHKa Ta INOPIBHAHHA CTaHY
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00'eKTa, 1110 KOHTPOJIIOETHCA, BiITIOBIAHO OO IIPUIIHA-
TUX HOPMATVBIB Ta CTaHAAPTIB; BUABJIEHHA IIPUYNH
HasfABHUX BIIXWJIEHB; 3/1i/ICHEHHA KOPUTYBAaHHA. VY CITiX
peadtizaliii po3pobisieH0l KOHKYpPEHTHOI cTpaTerii mifn-
IIpMEMCTBaA 3aJiesKaTUMe Bill [if040i cucTeMy KOHTP-
OJII0, AKUI 3[IJICHIOETBCA HE TIJIbKM IIPOTATOM eTa-
ny ii dpopmyBanua, ase 1t peasizarii. EdpexTuBHicTE
KOHTPOJIIO 3HAYHOI0 MIpOI0 3aJesKUTh BiNl (pyHKIII
peryJIIoBaHHA, fAKa IIoJATae B 3abesnedeHHi yaro-
IPKEeHoCTi mift Bcix (PYHKIM cucTeMM YIIPaBJIiHHA.
PerymoBanHsA B IepIlly 4epry CIpPsSAMOBaHe Ha KOPU-
IryBaHHA cTpaTerii Ta mpouecy ii dopMyBaHHA, HI0
3abe3reyye CBOEYACHICTh Ta aJeKBaTHICTb chopMO-
BaHMX IIiJIell 1 3aBJaHb CTOCOBHO PO3POOKM KOHKY-
peHTHOI cTpaTerii.

Ha migcrasi ysarajnbHeHHA NiAJIbHOCTI BITYM3HA-
HUX IIPOMMCJIOBUX MiJIIPMEMCTB BU3HAUEHO iHCTPY-
MeHTapill, BUKOPMCTAHHA SKOTO MOXKJNBE B IIPO-
neci popmMyBaHHA KOHKYPEHTHOI crparerii: aHais
IHTEHCUBHOCTI KOHKYpPEeHIiI Ha pPUHKY, PMHKOBOI
YaCTKM KOHKYPEHTIB, TeMIiB ii mpupocTy, aHaJi3
CTPYKTYPM CTPATETIYHOTO ITOTEHITiaJly, 0COOJIMBOC-
et rasysi, SWOT-anasis, aHaJsis cro)KmBadis, cer-
MeHTallia 1 mijenokyaananHda, mMatpuna «IIpogykr—
puHok», matpuia BRI, moness «IIpuBabsmsicTb
PMHKY — mepeBaru B KOHKYpeHIlii» Tomro [3, c. 89].

IIpouiec dopmMyBaHHA KOHKYPEHTHOI cTparerii
BKJIIOYA€ TaKi eTamM: BU3HAUYEHHA Lijell KOHKY-
peHTHOI G0opoTHOM, aHajiz (PaKTOPIiB B30BHIITHHLOTO
cepenoBuUIlla, aHaJi3 CTPaTEeTigyHOro IIOTEHIliaJy,
BM3HAYEHHA HAABHMX KOHKYPEHTHMX IIlepeBar Ta
MOSKJIMBOCTeN cdopMyBaTy HOBI, (QOpMyJIOBaHHA
MHOKVMHI KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii, BuOip KOHKY-
penTHOi cTparerii [2, c. 145].

Buxinuowo Toukor0 mpolecy (pPOpMyBaHHA KOH-
KYPeHTHOI cTpaTerili € BM3HAa4YeHHA Iijell KOHKY-
peHTHOI 60poTHON. BCeTaHOBIJIEHHA NTOBrOCTPOKOBUX
Ta KOPOTKOCTPOKOBUX IIiJIe}l rapaHTy€ YiTKe po3y-
MiHHA Ta I'PYHTOBHE IIOSICHEHHA CeHCYy (POPMYyBaHHHA
KOHKYpPeHTHOi cTpateril ninnpuemcrsa. KoHKpeTHa
IIOCTAHOBKA 3aBJaHb, III0 HOTPeOYIOTH BUPIIIEHHH,
B MiICYMKY JO3BOJUTH MiIIPUEMCTBY 301JIbIINTUA
YaCTKY PMHKY, OCBOITM HOBI cermeHTH abo X yTpu-
MaTH iCHyIOUWy dYacCTKy, 3aXMUCTMUBIINMCH Bif Hamamy
arpecUBHUX KOHKYPEHTIB. 3 MEeTOI BUABJIEHHA Ha-
ABHMX 3arpo3 Ta CHPUATIMBUX MOSKJVMBOCTEN, III0
BIIMBAIOTb Ha JOCATHEHHA C(QOpMOBaHOI MeTwu,
BaXKJIMBMM eTaIlloM Ipolecy (opMyBaHHA KOHKY-
peHTHOI cTparterii € aHaJi3 (PaKTOPiB 30BHIITHLOTO
cepenmoBuiia. OKpiM TOro, peaJisallia IIbOTO eTamy
YMOYKJIVMBUTD BU3HAYEHHA CTafil KUTTEBOTO IMKJIY,
B sAKiii mepebyBae rajiy3b, ocoOsmBoOCTell ii CTPYK-
TypU, YTOYHEHHA CYTi Ta BaroMOCTi IIIECTV KOHKY-
PEHTHUX CUJI, OILHKY MaciiTabiB miAJbHOCTI KOH-
KYPEeHTIB TOII0. AHaJ3 CTpaTEeriYyHOro MOTeHIaly,
BM3HAYEHHS KJIIOYOBUX (PAKTOPIB yCIixXy Hinmpuem-
cTBa Ta Joro cjabkux Micllb y KOHKYPEHTHil 6o-
POoTLOi MO3BOMUTE BUABUTYM BHYTPIIIHI ITpOIlecH Ha
MiATIPNEMCTBI, AKI MOYKYTb PO3MIAAATUCA AK JIOTO
cuibHi abo caabKi CTOPOHM, OLIHUTK iX BasKJIMBICTb
Ta BU3HAUNTY KOHKYPEHTHI IepeBaru. 3a3HadMMo,
110 BasKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO IIbOTO eTaIly € OIliHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT] ITiAIIPMEMCTBA, OCHOBHA
CYThb fAKOI IIOJIATA€E y MOXKJIVBOCTI IOPIBHAHHA MiK
00010 MiATIPMEMCTB II€BHOI KOHKYPEHTHOI TpYyIIN.
BusnaueHHA HAABHMX KOHKYPEHTHUX IlepeBar Ta
MOSKJIMBOCTE) (POPMYyBaHHA HOBUX € HACTYIHNUM
eTalloM 3allpOIIOHOBAHOI'O MeXaHIZMy, AKMUII IIpo-

EKOHOMIYHI HAYKU



824

BOAUTBHCA 3 ypaxyBaHHAM aHaJIi3y 30BHIIITHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO cepenoBuia. PopMyTI0OBaHHA MHO-
SKVIHM KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii 3alpOoIIOHOBAaHO
3AIVICHIOBATM IILJIAXOM BU3HAUYEHHA MicIf Hinmpu-
€MCTBa Ha PUHKY — JIOTO HaCTKM, TUILy KOHKPETHOI
repeBary Ta IMePCHeKTUBHUX HOift HA pMHKY. OmHUM
i3 KJIIOYOBMX IporeciB (hOpMyBaHHA KOHKYPEHTHOI
crparerii € ii Bubip, AKMiI JOBOAUTDL TOW (PaKT, IO
OiAIPUEMCTBO NysKe PIIIKO CTUKAETHCSA 3 ONHIEIO
cTpareriero, ToMmy NOoTpPibHI KOHKpPETHI KpuTepii, 11106
BUABJIATY Ta aHaJi3yBaTu iHmi crparterii. OcTranHiN
eTall 3JiMICHIOETbCA Ha OCHOBI CYKYIHOCTI KpuUTepi-
iB, a came: yHIKaJIbHOCTi, CUTyaTVBHOCTI, HEBU3HA-
YEeHOCTi, aJIeKBaTHOCTI, iIHTEHCUMBHOCTI, IIIBUIKOCTI.
BucHoOBKN 3 JAaHOTO AOCTi:KEHHS i MepcHeKT-
Bu. TakyM 4MHOM, B yMOBaX HeCTabiJIbHOTO pPO3BU-
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TKY €KOHOMIKM Ta IIOCUJIEHHA KOHKYPEHIIil BasKJInBe
Miclle B YIIPaBJIHHI IiAIPUEMCTBOM 3aiiMae Qop-
MyBaHHA Ta peaJisallii KOHKYPEHTHOI cTpaTerii.
HaBenennit mexaniam ¢opMyBaHHA KOHKYPEHTHOI
cTpaTerii, OCHOBHUMMM eJIeMEeHTaMl SKOTO € MeTa,
KOHIIEMIliA, 3arajibHa CTPAaTEeTid, MPUHININ, (PYHK-
11ii, iHCTpyMeHTapill, HOpMaTUBHO-IIPABOBE, OpTaHi-
3aliliHe, pecypcHe Ta iHQopmaliiline 3abe3neueHHs,
JIO3BOJIUTH TapaHTYBaTU e(EeKTUBHICTb i dYiTKiCTb
PO3POOKM KOHKYPEHTHOi crparerii mimmpuemcTsa.
3amnpoBaPKeHHA 3alIpOIIOHOBAHOTO MeXaHi3My Ha
HiJIIPUEMCTBI JTO3BOJUTD 3AMHATU I yTPUMYBaTU B
JIOBTOCTPOKOBII II€PCIIeKTNUB] CUIbHY KOHKYPEHTHY
IIO3UIII0 HE TiJIbKM Ha PEeTiOHAJIbHOMY 1 HallloHaJb-
HOMY PMHKY IIPOMMCJIOBMX TOBapiB, ajie 71 Ha IJIO-
6aJIbHOMY.
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HVIGBCKOI‘O HallMOHAJIbHOTO TOPTOBO-3KOHOMMYECKOT'O0 yHUBeEpPCUTeTa

®OPMIPOBAHVE KOHKYPEHTHON CTPATErMI NPEIIPUATIA

AnHOTanusa

B crathe paccMOTpeHbI aKTyaJbHbIE TPO0JIEMbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY TPEeIIIPUATIA U €T0 B3aIMO3aBUC-
MOCTb. PaccMOTpeH KOMILJIEKC XapaKTePUCTUK, KOTOPbIE ONPefesIAl0T KOHKYPEHTHYIO HO3UIMI0 IPOIYKIINN
Ha pbIHKe. JIaHO oIlpejiesieHNie KOHKYPEHTHOM CTpaTerun npeanpuaTid, PACCMOTPEHBI 3Tallbl (DOPMIPOBAHNA,
peasmsanuy M KOHTPOJA 3a BHEAPEHMUEM pa3pabOoTaHHO KOHKYPEHTHOI CTpaTermy, a TaKiKe NIpeJJIoyKeHa
cxema pas3paboTKM KOHKYPEHTHO CTPaTerny MpeanpuaTus.

Karo4uepbie €JI0Ba: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, CTPAaTerns, KOHKYPEHTHAA CTpaTerns,
OpennpuaTie, KOHKYpPeHIA.
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FORMATION OF THE COMPETITIVE STRATEGY OF THE ENTERPRISE

Summary

In the article actual problems of enterprise competitiveness and interdependence. Consider a set of
characteristics that determine competitive position of products on the market. The definition of the
competitive strategy, the stages of creation, implementation and control the implementation of the
competitive strategy and the proposed scheme of development competitive strategy of the enterprise.
Keywords: competitiveness, competitiveness, strategy, competitive strategy, enterprise, competition.



