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ROHTPOJIIHT' B AHTURPU30BOMY YIIPABJIIHHI

Camapuena A.€.
Kuiscbrnii HarjionasneHmit yHiBepcuret iMeHni Tapaca IlleBuenka

Y pamiif cTraTTi aHAJNI3yETHCA CYTHICTH MOHATTA KOHTPOJIHTY, JIOTO Miclle B CMUCTeMi YNpaBJiHHA B dYacwu
€KOHOMIYHOI Kpu3M, IIOJAE€ThCA IIOPIBHAJNBbHA XapaKTePUCTUKA BUIIB KOHTPOJiHTYy. HaBomuThca apryMeHTalid
JIOLIIJIBHOCTI BIPOBAKEHHA KOHTPOJIHTY, AK INPOAYKTY iH(OPMAIiTHO-IHHOBAIIITHOI €KOHOMIKN. AKIIEHTY€ETbCH
Ha HeoOXimHOCTI 30iJbIIIEHHA yBaru 10 MEHEI)KMEHTY Ha OCHOBI iH(pOpMAaIifiHMX TEXHOJOril, KOMIIJIEKCHOTO Ta
CHCTEMHOTO IiJIXOJIB [0 yIpaBJiHHA. BIiATIOBIIHO 1O IIbOTO KOHIENIiA KOHTPOJIHIY Ma€ HabyTu Oinble mpak-
TUYHOTO PO3BUTKY B YKpaiHi, a ii 3acTocyBaHHA y IIOEHAHHI 3 aHTUMKPU30BMM YIPaBJIIHHAM I'pDa€ BaroMy poJib

JLJIS1 TIPOJIOBSKEeHHA (PYHKITIOHYBaHHA HA PUHKY.

Karo4oBi c1oBa: KOHTPOJIHT, aHTMKPM30BE YIIPAaBJIHHA, CICTeMa, iHopMaliiiine 3abesnedyennsd, iHopMaIliiiHo-

IHHOBaIliliHA €KOHOMIiKa.

HOCTaHOBKa npobyaemu. ['0JIOBHOIO METOIO [i-
AJBHOCTI MiANIPUEMCTBA € ONepIKaHHA IPU-
O0yTry. o4 ii mocATHEeHHA HigNPMEMCTBY HEOOXiTHO
TIOCTIVfHO ByKMBATY 3aXOIiB [0 3HMMKEHHA 0araTbox
BIJIB BUTPAT, CKOPOUEHHA 3aIlaciB, OCBOEHHA HOBUX
PUHKIB 30yTy, 30iibllIeHHA 0OCATIB KyIiBJIi-IIpozia-
Ky ToBapiB. fIKk cBigumMThL IpakTHMKa, Ile JOCi 4uu-
MaJIo MiAIPMEMCTB B)KMBAIOTh TaKi 3axoam bescuc-
TEMHO, 1110 He IPUHOCUTH OYiKyBaHUX Pe3yJbTATiB,
IPU3BOOUTD 10 30UTKIB Ta ODaHKPyTCTBA.

CKOpOYEeHHA MIPOMMCJIOBOTO BMPOOHMIITBA, SKE
posmnoyasioca 3 kiHudg 2012 poxry, i morambmiaoca y
3B’A3KY i3 BTPATOI0 BUPOOHMUMX IIOTY’KHOCTEl Ha
TUMYacOBO OKYIIOBaHII TepuTopili Ta POCiiicbKo-
ro puHKY 30yTy; 3aJieKHICTb KpaiHm Bix immopry
ragy Ta iHIIMX eHepProHOCiiB, 3POCTAHHA IiH Ha HUX
3MYCUJIO YMMAJO MiNIIPUEMCTB MIEPENT Ha PEeKUM
€KOHOMiI, 110 BMKJIMKAJIO HACJiIKM fAK Ha MIKpPO-,
Tak 1 Ha MakKpOpPiBHI: 3MEHIIEHHA HAIXOIKEHb M0
OromsxeTy, 30isblIeHHA 0e3po0iTTA, 3HMMKEHHA PiB-
HA EKOHOMIYHOI'O 3pPOCTaHHA B KOPOTKOCTPOKOBI
IIepCcHeKTUBi. 3a TakKMX yMOB yBara N0 IIpobjemu
CTBOPEHHA IHTErpoBaHOI KOPIOPATUBHOI CUCTEMH,
Aka 6 BpaxoByBaJia BCi YMOBU BUPOOHMIITBA, JOIO-
Marajia BUABJATY «BY3bKi MiCI[A» Ta IIBUIKO IPU-
JIMaTy pillleHHsA, 3HAYHO 3pOCJia.

3a ocTaHHI poKM 30inmbINmIacA KiJbKicTb pyHIa-
MEHTAJIbBHUX JOCJiJPKeHb IIPOoOJIEMM BIIPOBAJYKEH-
HA KOHTPOJIIHTY, K CUCTEeMMU yIIPaBJIiHHA Ha OCHOBIL
iH(popMaIliffHMX TEeXHOJOri!l Ta NPUHIUIIB aBTO-
MaTu3allii He TiJNbKM BUPOOHMIITBA, a I €JeMEHTIB
ynpasiinaa. Came i Ta nmeaki iHmn oOcTaBMHM 3y-
MOBUJIM BUOIp TeMMU IOCJII)KEHHA Ta BU3HAYAIOTh
J10TO aKTyaJIbHICTB.

AHnajiz ocTaHHIX JOCHiJ:KeHb 1 MMyOJaiKaIiii
Barommit BHeCOK y PO3BUTOK Teopil Ta IIpakTm-
KI 3aCTOCYBaHHA KOHTPOJIHTY B IIJIOMY, OKpEMUX
jioro acmekTiB Ta cdep, 3pobuaM Taki BiTUMBHAHI
Ta 3apyOikHi BueHi, Ax: 0. Amickin, I. Ancodd,
JI. BebGep, C. Tomos, B. T'epacumuyxk, A. [aiiie,
H. Taninoukina, O. [lemenina, JI. loBraub, P. ExnTo-
Hi, O. Kapwmincekmuii, O. Kosasenko, C. KozaueHko,
I. Kpeiinuy, II. Kpymr, E. Maitep, P. Mann, B. Hyci-
HoB, O. Opuos, C. ITerpenko, M. ITlymxkap, JI. Cyxa-

peBa, O. Tepewenxko, [I. Xan, II. Xopsat, O. Hyma-
yeHko, I'. dooBuii Ta iH.

HesBamkaroun Ha HaABHICTb 3HAYHOI KIJIBKOCTI
myOJtikalii 3 1iei npobyieMaTUKY, JOBOOUTHCA KOH-
CTaTyBaTH, 110 B YKpaiHi KOHTPOJIHTY IPUIIIAETh-
cs BCe IIle HeJOCTAaTHA yBara AK 3 OOKY HAayKOBIIB,
Tak i 3 OOKY IIPaKTUKIB, Xo4a MPUYMH AJA JI0TO aK-
TUBHOTO 3alIPOBAJIKEHHA ICHye 4MMaJIo.

Mera crarri. Mera maHoi poboTu — BM3HAUM-
TM 0CcOOJIMBOCTI KOHTPOJIIHTY, JI0TO Miclle B cucTeMi
yIpaBJiHHA, 30KpeMa B IIepiosl eKOHOMIYHOI Kpu-
3U; OOIPYHTYBaTU JOLIJIBHICTb IOT0 32CTOCYBAHHSA B
JiANBHOCTI BITUM3HAHUX IIiANIPUEMCTB 3 METOI0 3a-
OesneueHHA iX epeKTUBHOrO (PyHKIIIOHYBaHHHA, CTa-
6impHOCTI Ta 3pOCTaHHA IPUOYTKOBOCTI.

Bukaany ocHoBHOro wmarepiamay. Besnepeunoro
YMOBOIO yJIOCKOHAJIEHHA MeTOJIiB YIPaBJIHHA IIiN-
IIPUEMCTBOM € e(PeKTVBHE BMKOPMCTAHHA BHYTPIIII-
HiX JI0TO MOJKJIMBOCTEN, TOOTO CTBOPEHHSA CUCTEMU
VIpaBJiHHA, AKa O MOIJIAa CBOEYACHO BUABJIATH,
KOOPAVHYBaTY, KOHTPOJIIOBaTM, aHaJi3yBaTU BiI-
XWJIEHHd, IJIaHyBaTM, 3JIJCHIOBATM BHYTPIIIHIN
KOHCAJITVHT, iH(OPMyBaTM BUILE KEPIiBHMUIITBO IIPO
cran mignpmemcrBa. OpHmM i3 3acobiB HaJaro-
JPKeHHA TaKOol CUCTeMM MOyKe CTaTM BIIPOBaJYKeH-
HA KOHTPOJIIHT'Y Ha OCHOBI HOBITHIX iH(opMaIfinamx
TEeXHOJIOT1l. YIOCKOHaJIEHHS CHUCTeMM YIIpaBJIiH-
HA, IlepenyciM, mependadae JOCATHEHHA TOJIOBHOI
MeTHM — OTPMMAaHHA MiANPMEMCTBOM ONTUMAJbLHOTO
npubyTKY, & TAaKOK BUPIIIIEHHA KOHKPETHUX OIlepa-
TUBHUX, IOTOYHNMX Ta CTPATETIYHNX 3aBJAHb.

Konenmia KOHTPOJIHTY BUKOPUCTOBYETHLCA IIO-
Hay 50 pokiB i Habysa mmpororo i ycmimiHoro s3a-
CTOCyBaHHA B 0araTboxX KpaiHax city. B VYkpaini
IIOHATTA «KOHTPOJIIHT» II0YaJy 3aCTOCOBYBATM IIO-
PiBHAHO HemaBHO: Ieplia IIyOJiKalid 3 Iiei TeMu
3'aBuiaca jmile B 1997 pori.

Cepe[ BiTUM3HAHNX BUYEHMX JIOTEIIEDP BEJEThCA Io-
CcTpa IoJIeMiKa CTOCOBHO CYTHOCTI, (PYHKITIOHYBaHHSA
i e(peKTMBHOCTI KOHTPOJIIHTY, JOrO MiCIlA B CUCTeMi
ynpasJiHHA nianpueMcTBoM. CrnocrepiraeTbesa i mes-
Ha HETOTOBHICTBb 0araTbOX BITYMBHAHNX MiJPUEMCTB
BM3HATM TaKMil IiAxinm depes jioro HedopMaJbHMNI
XapakKTep, BIACYTHICTb OJHO3HAYHOCTI TPaKTyBaHHA
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Ta nIyOJIIOBAaHHA PI3HOI MIpOI0 iCHyMOUMX (QYHKITiN
MeHePKMEeHTY. Y CIIIITHe BIIPOBAJKEHHS KOHTPOJIIH-
Iy B NPaKTUYHY OiAJBHICTb 3aJIeKUTBh Bl YiTKOrO
PO3yMIHHSA CYTHOCTI IIbOTO ABUIIA.

Y Tabauii HaBeneHO BU3HAUEHHA IIOHATTHA
«KOHTPOJIIHT», AKI OyJIM 3aIpOIIOHOBaHI 3apyOisKHI-
MM Ta BITYM3HAHMMU BueHUMM (TabJ. 1).

IIpoanasisyBaBmm 1i Ta iHIINI TpaKTyBaHHA Ta
IIOAACHEHHA CYTHOCTI IOHATTSA, MM CXWUJIbHI BBajKa-
THU, 10 KOHTPOJIHT — Ie CUCTeMa iH(OPMAIliifHOTO
3abe3neUyeHHsA MiIIPUEMCTBA, OPi€HTOBaHA Ha IIif-
TPUMKY HOPUNHATTA YHOPaBJIHCBKUX pillleHb, 10
OpieHTOBaHA Ha KOHTPOJb, IJIAHYBAHHA Ta 3BiTHICTE.

KouTposinr conpAmMoBaHMii Ha HaJATOIKEHHHA
epeKTMBHOrO (PYHKITIOHYBaHHA OKPEMUX eJIEMEHTIB
€KOHOMIYHOI AifAnbHOCTI cy0’€KTiB rocrozaproBaHH:A
Ta KOOpAMHAIlI ix MisK coboro, 3abesredeHHs ix pa-
IIOHAJIBHOI €1HOCTI 1 B3aemoii, KoopAMHaIi crJa-
JOBUX YaCTUH YIPABJIHHA IiIIIPUEMCTBOM: CHUCTE-
MM LiJIe}f, yIpaBJIiHHA II€PCOHAJIOM, MJIaHyBaHHS
i KOHTpPOJIIO, BUPOOHMIITBA Ta peaJsizdalfii, a Takox
opranisariiifHoi Ta iHopmarriiinoi cucremn.

KonTpoJinr no3BoJifge BCTAHOBUTHM KOHTPOJIb 3a
JIOCATHEHHAM K CTPaTeriyHoi (JJOBrOCTPOKOBOI), TAK
i omepaTUBHOI (TaKTM4YHOI, IOTOYHOI) MeTH Hinmpu-
emcTBa. Ha mizcraBi 11b0T0 POPMYIOTHCA NBa BUAN
KOHTPOJIHTY: CcTpaTeriunmii Ta omepatusBHmit. Ilo-
piBHAJBHA XapaKTePUCTUKA LUX BUIIB KOHTPOJIHTY
HaBezeHa B TabJ. 2.

BignmoBigHO [0 BUAIB KOHTPOJIHTY — cTpare-
riYHOrO Ta ONIEepaTUBHOTO — KJACUDPIKYIOTH i 70oro
iHCTpyMeHTH. 30KpeMa, IHCTpyMeHTaMM cTpaTe-
IiYHOTO KOHTPOJIHTY €: KOHKYPEeHTHUII aHaJi3 3a
IToprepom; cucrtemMa paHHBOTO IIONIEPEIKEHHH; JIO-
rictuka; nopTdeJapHNI aHaJ3; aHAJI3 MOTeHIaJly,
cTpaTeriuHi po3puBy; po3podKa cueHapiis; SWOT-
anayiz; Marpuna BRI, Mak—Kiuci; cucrema 36a-
JancoBaHnx nmokasHukiB BSC (Balanced Scorecard).
OCHOBHI IHCTPYMEHTM OIIEPaTUBHOIO KOHTPOJIHTY
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CYTTE€BO BIiIpi3HAIOTBCA Bif crTparteriudoro. Haii-
6inbin Bimomi HactynHi: ABC—ananis; XYZ-anais,
aHaJi3 o0cATy 3aMOBJIEHB; METOJ MO3KOBOI aTaku;
aHaJI3 PU3MKIB; PO3PAXYHKY CYM IOKPUTTS, ONTM-
Misania po3mipiB naprii nponykii; aHaJ i3 3HMMKOK,
OlomKeTyBaHHA, OEHUMApPKETIHr, MOMCKPMMiHAHTHI
ITIOKa3HMKMY IIJIATOCIIPOMOYKHOCTI.

Oco0umBOi aKTyaJbHOCTI HabMpaloTb HUHI BU-
3HAYEHHA IIOHATb <«AHTMKPVM30BOIO KOHTPOJIHIY>.
Amxe B Ykpaini, 3a mauuvu epskkoMmcraTy, 30uT-
KJ BeJMKUX Ta CepelHiX MHignpmeMcTB YKpainm y
2014 poui cranoBusi ronan 400 miapn. rpH., a cyMa
30MTKIB yCiX HigIIPMEMCTB HAlliOHAJbHOI €KOHOMIKM
cranoBuyia 854 mupn. rpH. lle y 2,5 pasdy nepeBu-
IIVJIO CYyMy IPUOYTKIB ycixX mignpmeMcTB Kpainm —
337 mapa. rpH. s nopiBHaHEA B 2013 porni BUTpa-
TV JopiBHIOBaJM NpudyTKaMm [8].

Y nepsKaBHOMY CEKTOpPi OCHOBHA KiJIbKiCTL OaH-
KPyTiB 3HaXOmUTbCA B TaKMX cdepax AepsKaBHOTO i
IIPMBATHOTO BUPOOHMIITBA, AK: CLIbCBKE TOCIIOAAPCTBO,
oOyBHa 1 mepepoOHa IIPOMMCIIOBOCTI, ccpepa TOPTiB-
Ji, TPaAHCIIOPT, CKJIQJICBKE TOCIOJAPCTBO, IIOIITOBA
Ta Kyp’€pcbKa [iAJNbHICTB, oIepalii 3 HepyXoMuMm
MartHOM, (iHaHCOBa Ta CTpaxoBa IiAJIBHICTb, IIPO-
doecitina, HayKOBa, TeXHIYHA NiAJNBHICTH, OCBITa, 0XO-
POHA 37I0POB’dA, PO3Bary Ta BIIIOYMHOK, CIIOPT TOIIO
[3, c. 147]. 3Bincy BUILIMBA€E BUCHOBOK IIPO Te, IO IM-
TaHHA HaJIarOJ»KeHHs e(peKTMBHOI CYCTeMM aHTUKPU-
30BOT0 YIIPaBJIHHA Ha IiAIIPMEMCTBI BiZlirpae Baromy
POJIb IJ1A IIPOJIOBYKEHHA (DYHKIIOHYBaHHA Ha PUHKY.

3a pe3yJsabTaTaMy aHaJdi3y (axoBUX JOCJi-
JPKeHb HaMM BU3HA4YeHO JBa OCHOBHUX IIXOAU IO
TPAaKTyBaHHA 3MICTy aHTMKPMU30BOIO YIIPABJIIHHA.
IIpuXnMIpHMKM IEePIIOro TJyMadaTb AHTUKPU30BE
YOpPaBJiHHA AK JiAJbHICTb MeHEeIKMeHTy Qipmn,
CIIPAMOBAaHY Ha IIOJIOJIAHHA TOCTPUX IIPobJeM Miji-
IIPMEMCTBA, III0 HAKOMMYMJIMCA BHACJIIZOK «HEBJA-
Joro» ynpapiinHA. [Ipu nibomy cdepa 3acTocyBaH-
HA IHCTPYMEHTapilo aHTUKPMU30BOIO MEHEeIKMEHTY

Tabmusa 1

BusnayeHHs MOHATTS «KOHTpO.HiHI‘»

No 3micT

ABTOp Ta IpKepeso

HOCTI IiIIPMEMCTBA.

] |cucrema iHTerpoBaHOro iH(hopMariiiHoro 3abesnedyeHHs, IJIAHYBAHHA Ta KOHTPOJIO JifJIb-

1. Xau [14]

PUHKY.

IIiJlicHa KOHILIEeMNI[id eKOHOMIYHOro yIIpaBJIiHHA IMiAIIPMEMCTBOM, fKa HallpaBJleHa Ha BU-
2 |ABJEHHA yCiX MOKJIMBOCTEN 1 pUBUKIB, IOB’A3aHMX 3 OTPUMAHHAM IPUOYTKY B yMOBax

X. oabmyT [13]

yB'A3yI0Uy KOOPIVMHAIIO.

mizicucTeMa yIpaBJliHHA, AKa KOOPAMHYE IIJICUCTEMY IIaHyBaHHA, KOHTPOJIIO Ta iH(Op-
3 | mamiriHoro 3abesrnedyeHHdA, NIATPUMYIOYM TUM CAMMM CUCTEMO YTBOPIOIOYY Ta CUCTEMO

II. Xopsar [16]

eJIeMeHT YIPaBJIiHHA COLIaJIbHOIO CUCTEMOIO, BMKOHYIOUM CBOIO TOJIOBHY (PYHKIIIO ITif-
4 |TpMMKM KEepIiBHMIITBA y IIpOlleci BUPIIIIeHHA HMM 3arajbHOI 3aBJaHHA KOOPJAMHAIlI cucre-
MM YIPaBJIHHA 3 aKIeHTOM Ha IJIaHyBaHHI, KOHTPOJI Ta iH(OopMyBaHHI

IO. Bebep [17]

5 |mpormec, AKMIT PO3YMIETHCA AK OBOJIOAIHHA €KOHOMIYHOIO CUTYAIli€l0 Ha ITiJAIIPUEMCTBI.

A. Haiine [4]

POOHOIO, COIIiaJII)HOIO, TOCIIOAaPCBHKOIO.

(pYHKIIOHAJIBHO BifocoOJIEHNMIT HAIPSAMOK €KOHOMIYHOI poBoTy miAmpreMcTBa, OB A3aHUI
3 peaJizaliero (piHaHCOBO—€KOHOMIYHOI (PYHKINi, A4 NPMIHATTA OIlepaTMBHUX 1 cTpa-
6 TeriYHNX yIpPaBJIiHCbKUX PIIlleHb; Ile cyucTeMa 3a0e3ledeHHA BIUIKMBAHHA IiIIPUEMCTBA
B JIBOX aCIIEKTaX: KOPOTKOCTPOKOBOMY — ONTMMi3alid IpUOYTKY Ta OBIOCTPOKOBOMY —
30epeskeHHA J MiATPMMKA TaPMOHIIHIX B3a€MO3B’A3KIB 3 HABKOJMIIHIMU cdepaMu: Ipu-

E. Maiiep [5]

IPOTUALL.

cyucTeMa PEeryJIloBaHHA 3aTparT i pe3yJbTaTiB HiAJBHOCTI, AKa JOIIOMAra€ y IOCATHEHHI
7 Lijeil miAmpreMcTBa Ta TO3BOJIAE 3aMI00IrTI HECIIOAIBAHKAM Ta CBOEYACHO BKJIIOUNUTU Uep-
BOHE CBITJIO, KOJI IIAIIPMEMCTBY 3arposkye Hebesrieka, Axka MoTpedye NPUIMHATTA 3aXO0iB

E. Maiiep [5]

Opi€HTOBaHa Ha JIOCATHEHH: IliJIell iHTerpoBaHa cucTeMa iH(opMaIlillHO-aHaJIITUYHOI Ta
8 |MeTonuyHOI MIATPMMKM KepPiBHUKIB B IIpolleci IJIaHYBaHHSA, KOHTPOJIIO, aHAJI3Y 71 IIpu-
VHATTA yIPaBJIIHCBKUX PillleHb 3 yCixX (PYHKI[IOHAJBbHUX cdep.

JI. Habuesa
[7, c. 28]

Jlocepeno: cxaadeno agmopoms
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icToTHO OOMe’KyeThCA, IOIIMPIOIOYNCH JIMILIE Ha
HeIJIaTOCIIPOMOsKHI minmpuemcTBa. [Jo Toro sk ir-
HOPYETBCA HEOOXIAHICTL 3alpOBaJPKEHHs Ha HUX
cucTeM) IIPEBEHTMBHIUX 3aXOXiB, KOTPi € eeKTuB-
HINIMMM IIOPIBHAHO 13 3yCUJIAMU MeHeIKMEeHTY
LII0JI0 IIOJIOJIAHHSA HACJINIKIB KPU3NL.

Takum 4MHOM, AKIO AOTPUMYBaATMCA L[bOTO Mif-
X0y PO3yMiHHA aHTUKPMU30BOTO YIPAaBJIHHA, TO
onHUM i3 paKTOpiB BiIMIHHOCTI aHTUKPMU30BOTO Bif
3BUYAHOTO € Te, LI0 (PYHKIIOHAJbHA IMiNTPUMKA
MeHeJPKMEeHTy 3a0e3ledyeTbcs B eKCTPeMaJbHUX
yMOBax JiAJBHOCTI 1 pilleHHA OpuUiIMalTbCA 3a
yMOB KOH(JIKTY iHTepeciB, gediunTy dacoBux, di-
HaHCOBUX Ta MaTepiaJbHUX pecypcis.

HOpyrmit miaxin O0a3yeTbca Ha MPUHIUIIN He TiIBKU
BUBEJIEHHA Cy0’€KTa rOCIONIapIOBAHHSA 31 CTaAHY KPU3H,
a 11 Ha 3amno0diraHHi 7ioro (hiHaAHCOBI HECIIPOMOYKHOCTI.
VimeThbes PO BIIPOBA/PKEHHSA TIOCTIHO [IF0YNMX MexXa-
HI3MIB yIIpaBJIiHHA He JmIlle A 3abe3redeHHa BU-
KOHaHHA IMOTOYHNX 3aBJaHb, a 1 3 METOIO JJOCATHEHHS
CTpaTerivHux IiJjeil. 3Bicu BUIIIMBAE HEOOXiTHICTH
KOHTPOJIIHTY i BaroMicTb J10r0 POJi B aHTUKPU30BOMY
yIIpaBJiHHI HmignpreMcTBOM. Bin Mae BaskivBe 3Ha-
YeHHs IIPY BUABJIEHHI PaHHIX CUMMIITOMIB KpM3M, IO-
3BOJIAIOYNM CIIPUIMATH HACIa0II CUTHAIIAL

CyTHICTIO aHTUKPU30BOTO KOHTPOJIHTY € 3aIpo-
BaJIPKEHHA KOMILJIEKCY 3aXOMiB i3 IONepeyKeHHsA 11
HelTpaJizanii Kpua3m Ha eTanax BUABJIEHHA KPU30-
YTBOPIOBAJIBHMX (PAKTOPIB 3a pes3yJsbTaTaMM CBO-
€49acHOI MIarHOCTMKM, KOTPi CIIpAMOBaHiI Ha peaJi-
3allilo cTpaTeril po3BUTKY HIiAIpUEMCTBa, a B pasi
ropyIreHHsa (piHaHCOBOI piBHOBarM — Ha BUBEIEHHA
J10r0 3 KpU30BOTO CTaHY.

OCHOBOIO KOHTPOJIHTY, AK KOHIIEIIii aHTUKpU-
30BOT'0 YIIPABJIIHHA MiATIPUEMCTBOM, € IOIepesKeH-
HA 30MTKOBOI MiAJBLHOCTI NiIIPMUEMCTBA 32 PAXYHOK:!

— nepeopieHTallii Ha epeKTUBHY POOOTY Hinmpr-
€MCTBa B JIOBI'OCTPOKOBIIi IIePCIIEKTUBI;

— aJanTanii cTpaTeriyHux Iijey 0 3MiHHUX 30-
BHIIIIHIX yMOB;

— IOTOJKEeHHA ONepaTUMBHUX IJIAHIB i3 cTpaTe-
IiYHMM NJIAHOM PO3BUTKY IiNIPUEMCTBA;

— CTPYKTypu3alii nporecy yIpaBJiHHA Ta BUJIi-
JIEHHs IVKJIB YIIPaBJIiHHA AJA 3a0e3ledYeHHsA olle-
PaTMBHOCTI IIpoLeciB IJIaHYBaHHA, KOHTPOJIO BUKO-
HaHHA IJIaHIB Ta NIPUMHATTA KOPUTYIOUUX PillleHb;

— CTBOpPEHHA iH(opMaliHoi cucTemu, 110 BifmIO-
BiaTuMe 3ajadaM LiJIbOBOIO YIIPaBJIHHA IiNIpU-
€MCTBOM,;

— OiATPMMKM PI3HOMaHITHUX (PYHKIIIV BUKOHAB-
1iB omepartiii;

— (popMyBaHHA OPraHiz3alliifHOI CTPYKTypHU, Opi-
€HTOBAHOI Ha CIPUAHHA JOCATHEHHA CTPATEriYHUX
Ta ONepPaTUBHUX IiJIeN MiAIPUEMCTBA,;

— KoopamHAaIil miifi BCiX mimposmisiiB mimmpuem-
CTBa IJIA JOCATHEHHS JOTO IJIEN;

— 3abesneyeHHA HeOOXiHOIO iH(OpMAIli€o AJA
OPUINHATTA YIPaBJIHCHKUX PillleHb IIJIAXOM iHTe-
rparnii mporeciB 360py, 00poOKM, IMATOTOBKM, aHAJi-
3y, inTepmnperariii ingopmariii;

— HaJlaHHA iH(opMaIllii 1A yIpaBJiHHA TPYIO0-
BUMM i piHAHCOBMMM pecypcamy,

— 3abe3meyeHHA BUIKMBAHHA IIINIIPMEMCTBA Ha
PIBHAX CTPaTerivHoro i TaKTUYHOIO YIIPaBJIiHHS,

— CHPUAHHSA ONTHUMIisallil 3aJiesKHOCTI «BUPYU-
Ka — BUTPaTMU — OPUOYTOK»;
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Tabuisa 2
IMopiBHANIbHA XapaKTEPUCTUKA OMEPATHUBHOTO i CTPATETiYHOTO KOHTPOJIIHTY
O3sHaxa OrnepaTuBHMIL Crpareriuynnit
Opienra- . . 30BHIILIHE | BHYTPIIIIHE CepemoBUIIE TiATIPUEM-
i B ocHOBHOMY BHyTpIIlIHE cepeoBuUIlle IiNIIPUEMCTBA. P
3abeamneuenHa npubyTroBoCTi, (piHaHCOBOI cTabiIB- . .
SO A IIpoBeneHHA aHTUKPM30BOI MOJITUKI, HEOILY -
HOCTi 1 JIiKBigHOCTI migTprEMCTBA HIIAXOM BUABJIEH- .
Merta . P . . | meHHA BuHMKHeHHA O6aHKpyTcTBa. CIpAMOBaHICTD
HA NPUYMHHO-HACJIIKOBUX 3B'A3KIB IIpM IIOPiIBHAHHI . - )
: RO Ha CTpaTeriyHuii IOoTeHIialL
BUPYYKM Bij peasizaiii i Burpar.
- KouTtpodinr y cdepi piHaHCIB 3 BUKOPUCTAaHHAM
MeTony OHOIKeTyBaHHSA. . . .
AY OO J - . + KOHTPOJIHT KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI PETiOHY.
Cdpepn - KoHTpPOJIHT MapKeTMHIOBOI AiAJIBHOCTI. . : ;
. . . - KoHTpoJiHr ymnpaBiiHHA B yMOBaxX KpuU3W;
oxorieH- | + KoHTpoJsiHr cTBOpeHHA i 3a0e3meueHHA BapTOCTI - : )
. - KoHTpoJiHr y cdepi 0XOpoHU cepeioBUIIa;
HA T ITPMEMCTBA. . .
. . . - KoHTpoJiHr cTabiIbHOTO PO3BUTKY.
- Koutpoudinr y sorictuti.
- KouTpoJinr B agmizicTparrii.
. - . . Y4yacTb y BCTaHOBJIEHHI KiJIBKICHOI 1 fAKiCHOI
* KepiBannrso npu mianysaHHi i pospobui 6ro/eKeTiB. -
BusHaueHHA By3bKUX i IOIIYK cyabKuxX Miclpb AJId METH IIIPIENCTEA. .
. BignosimanbHiCTh 32 cTpaTeriune IJaHyBaHHA.
TAKTUYHOTO yIIPaBJIHHA .o
S . - Poapobka asbTepHATUBHIUX CTPATETI.
BusnaueHnHa Bciel CyKynHOCTI HiAKOHTPOIBHUX it o
A - . . Busnauenna kpurepiiB 30BHIIIHIX i BHyTpimHIX
IIOKa3HMKIB BiZIITIOBiIHO IO BCTAHOBJIEHOI IOTOYHOI - . .
MeTH YMOB, 1110 JIEYKATh B OCHOBI CTpaTeriuHmux MJIaHiB.
- . . - BusHauyeHHA BY3bKUX i IIOUIYK CJIAOKMX MiCIIb.
. - IlopiBHAHHA IJIAHOBUX i (PAKTUYHMUX ITOKA3HUKIB .
Sagaui . el - BusHauyeHHA OCHOBHUX ITiIKOHTPOJIBHUX ITOKa3-
MiIKOHTPOJIBHIX Pe3yJbTaTiB i BUTpAT 3 METOI BU- Lo . 3 A
- A HIKIB BiTIOBiHO /10 BCTAHOBJIEHOI cTpaTerignoi
ABJIEHHA IIPMYMH 1 HACJIKIB BiIXMJIEHb. MeTII
AHaJi3 BIVIMBY BigXWJIEHb HA BUKOHAHHSA IIOTOY- " .
HYX DNAHIB y BIA IlopiBHAHHA IIAHOBMX i (PAKTUYHMX 3HAUEHD
Lo IIOKa3HMKIB 3 METOI0 BUABJIEHHA IPUYMH I HACIiI-
MoruBarnis i cTBOpeHHA cuCTeM. . .
. KiB JaHNX BiIXUJIEHb.
- Indpopmarnii A yxBajsieHHA OTOYHUX YIIPABJIIH- . . . .
- - Anaziz exoHomiuHOI edpexTUBHOCTI (0COOIMIBO
CBbKUX pillIeHb. . o oo
iHHOBaMiil i iHBeCTNIIi).
Po3paxyHok pe3yJsbTaTiB 3 IIPOBENEeHHAM IIOPiB-
Baza HAHHA IJIaH-PaKTy i POPMYJIIOBAHHAM BYICHOBKIB. AHaJii3 IoTeHIiaTy.
Basanc, pisui popmu 3BiTHOCTI.
Pesysnn- |IlnanyBaHHA Ta MPOrHO3YBaHHA OajlaHCy, 3BITY Ipo . .
b JlaHyBak p y Y y ip Crpareriuanii maaH.
TaT piHaHCOB] pe3yIbTaTH.

Tlocepeno: cxaadeno agmopom Ha ocHosl [6; 11; 15]
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— CTBOPEHHHA CHUCTEMM KOHTPOJIIO HaJl BUKOHAH-
HAM IIJIaHIB, KOPEryBaHHA IX 3MICTy Ta CTPOKIB pe-
aJrizanii [12, c. 105].

Crin BpaxoByBaTy, 110 piHaHCOBa JiarHOCTMKA
IIPOBOANTHCA Ha PI3HUX eTamax BUHUKHEHHA I pO3-
BUTKY (piHAHCOBOi Kpu3M, 30KpeMa: Ha eTali paH-
HBOTO IIOIIEpeyKeHHA (PiHAHCOBOI Kpmam, Ha cranii
MOKJIMBOI JOCynoBOi caHamii, y mopoleci mopoa-
JI’KeHHdA cIpaBy Ipo OaHKPYTCTBO, B TOMY UYMCJi B
xXoAl peaJizanii mpoueaypu PO3NOPAMKEHHA Mali-
HOM OOpJKHMEKA, ITiJ] 4ac POo3po0KM IJIaHy caHallii Ta
3MiJiICHEHHA CaHALIfHOTO ayAUTy, AJS BUABJIEHHS
o3HaK (PiKTMBHOrO GaHKPYTCTBa ab0 JOBEIEHHA N0
0aHKpPYTCTBa, INPUXOBYBAHHA CTiliKol (QiHaHCOBOI
HECIIPOMOSKHOCTi, He3aKOHHUX Ailf y pasi OaHKpyT-
crtBa [9, c. 41].

BaskamBoro 0cobMBICTIO AiaTHOCTUKY, AKa peaJi-
3y€E€TbCA B paMKaX aHTMKPM30BOTO KOHTPOJIHTY, € Te,
1110 BOHA Ma€ OyTH iHTerpoBaHa B CUCTEMY PaHHBOTO
TIOIlepeJiPKeHHsA Ta pearyBaHHsA, a TaKOXK y Ipoliecu
ILJTAHYBaHHA 71 KOHTPOJIIO Ha MiAIPUEMCTBAX.

OcobsmBicTIO QHTUKPU30BOTO ¢inaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY € TaKO)K IpiopuTeTHicTb iHpoOpMa-
LifiHOTO Ta opraHizaliriHOrO 3abe3reyeHHA PUIUK—
MeHeIKMEeHTyY 1 (PyHKIiOHaJbHA MOiATPUMKA IIPU-
MHATTA (PIHAHCOBUX PIlIeHb y PaMKaX MIPOILEeIypPU
pinancoBoi canarii [10].

Binpmiicts IOCTAHMKIB BBasKalOTh, II0 aHTUKPU-
30BMII KOHTPOJIIHT BUIIPABAOBYe cebe, B IepILy dYep-
Iy, Ha BeJIMKUX Ta cepefHix minmpuemcrBax. Hampu-
KJIaJ, BOEpPIIIE BifIiJl KOHTPOJIHTY OyB BBeIEHMII Ha
BEeJIMKOMY IIPOMMCJIOBOMY IinmpueMcTBi «Jl»KeHepal
Enexrpux» y 1892 p., aje mupoKe 3aCTOCYBaHHS JIOr0
Ha OPOMUCJIOBUX IMIAIIPUEMCTBAX II0YAJOCA TIIBKU 3
20-x pokiB XX ct. [2]. ToMmy BapTO OIJIHIOBATI MOYKJIV-
BOCTI Ta pe3epBU IAIPUEMCTBA II[0/I0 BIPOBaPKEHHsT
CUICTEeMY aHTMKPWU30BOTO KOHTPOJIHTY.

BucHoBku i mpomno3umnii. 3a pe3yjabTaTaMu Ipo-
BeJEHOr0 aHaJIi3y 3a3HadeHol mpobjemMy HaMM 3PO-
O6seHO HacTyIHI BUCHOBKM. KOHTpOJIHT, Oyay4un of-
Hi€I0 i3 cy4acHMX i epeKTUBHUX CUCTEM YIIPABJIIHHA,
Biflirpae Ba’sKJIMBY POJIb y BU3HAYEHHI CTPATEridHOi
HOJITUKY IANIPUEMCTBA, KOOpAMHAIl miAsgbHOCTI
Jforo minpo3misiB, BUPIIeHHI OCHOBHIUX BUPOOHMYMX
Ta YIPaBJIHCBKMX 3aBlaHb. BiH pomomarae 3xiii-
CHIOBATHM IIPOIlEC YIIPaBJIIHHA Ha OCHOBI CBO€YaCHOI
00i3HAHOCTI i3 CTPYKTYPOIO iH(OPMAIliIHOTO IIOTOKY
Ta BIJIIOBIAHOMY pearyBaHHI Ha CUTHAJN.

OcHOBHa MeTa CHUCTEMM KOHTPOJIHTY € OpieH-
Tallifd YIPaBJIHCBKOTO IIPOIleCYy Ha MaKCUMIi3allilo
IprOyTKY 1 BAapTOCTI KaliTaJy 3a yMOB MiHiMizaIrii

Cnoucok Jgiteparypu:
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pusMKy i 30epe)keHHA JIKBiOHOCTI Ta MJIATOCIIPO-
MOKHOCTI IiAIIpUEMCTBA.

BinnosigHo mo cydacHoi ekoHOMiIWHOi cuTyarii
HaYKOBI Ta JOCJIIHMKM YacTillle CTaJi OlepyBaTU
TAKUM HOHATTAM AK aHTUKPU30BUIT KOHTPOJIIHT, abo
KOHTPOJIIHI B aHTMKPM30BOMY YIIpPaBJIHHI. Amxe
CBO€YaCHE 3aCTOCYBaHHA aHTUKPU30BUX 3aXOIiB
Jla€ 3MOr'y YHUKHYTHU (iHaHCcoBOi Kpmau Ta OaH-
KpyTCcTBa 0araTbox cyb’e€KTiB rocrofaproBaHHSA.

3anpoBaPKeHHA  aHTMKPM30BOIO  KOHTPOJIHTY
MOKHa BBasKaTW IIPOAYKTOM HOBOI «iHdpopMmaliiiiHO—
iHHOBaIi1HOI eKOHOMiKM». J[OIiIbHICTD 710r0 06yMOB-
JIeHa PAZOM OOCTaBMH: KPM30Bi ABUIIA MOXKHA IIEpe-
OayaTy Ta IOM AKIIIYBATH, [0 HUX MOKHA Ta HEOOXiIHO
TOTyBaTMCH; YIPaBJIHHA B YMOBaxX Kpu3u IOTpedye
0COOJIMBUX MiAXOIB, CIIEIliaJIbHUX 3HAHb, AOCBIIY Ta
MucTelTBa. Kpn3oBi mporecn MOKyTb OyTM 110 IIeB-
HOI Mipy KepoBauuMu. IIpodpeciiiHe yrpaBIIiHHA HIMMI
3[aTHe MiHIMI3yBaTy HETATMBHI HACJIIKM MiAJIBHOCTI.

BrnpoBamsxeHHA MOAYJIIB KOHTPOJIHTY 37jaTHE 3a-
OesneuyBaTy BiizepKaJsieHHA Beiei piHaHCOBO—TOC-
IOJaPChKO1 AiAJBHOCTI MiAIIPMEMCTBA B pPeaJibHOMY
peskuMi "acy, MiABUIYBaTH AKICTb yHNPaBJIHCBKUX
pilleHb 3a PaxXyHOK KOMILJIEKCHOT'O BMKOPMCTAHHSA
incpopmariii B cucteMi nyaHyBaHHA i KOHTPOJIIO.

Opragizallia aHTUKPU30BOTO KOHTPOJIHTY, AK 1
opraHizallii ynpaBJIiHCBKOI [AiAJBbHOCTI B3araJi, €
HeoOXiJIHOIO IIPOLIeyPOI0 B CUCTEMI MEHEIKMEHTY,
OCKiJIbKM J03BOJIAE YIOPANKYBAaTM Ta YIOCKOHA-
JIFOBATM IIPOIIECY B3a€MO/ii aBTOHOMHUX €eJIEMEeHTIB
CKJIATHUX CUCTEM.

3a yMOB HasBHOCTI BIJNOBIJHMUX pecypciB Iusa
BIIPOBAI’KEHHA AaBTOMAaTM30BaHOI cucTeMu KOHT-
POJIHTY IAIPMEMCTBA 3MOMKYTb IIABUIIYBaTHU
edpeKTMBHICTL CBO€l miAnabHOCTi, 30iJbIIyBaTM Ta
crabinmidyBaTy npuOYTOK Ha OITHMAJbHOMY piB-
Hi, OIlepaTMBHO KOHTPOJIIOBATY TI'POIIOBI IIOTOKM Ta
VHUKATY MOKJIVBUX IIOMMJIOK IIOB’A3AHUX 3 JIOJ-
CBbKIUM (PaKTOPOM.

Came KOHTPOJIHT AK iHHOBalliliHA KOHIIENIiA aH-
TUKPU30BOTO, 30KpeMa IIPEBEHTUBHOIO, (PiHaHCOBO-
TO YIPaBJIHHA € HaBasKJIMBIIIMM (PAKTOPOM pPaH-
HBOT'O IIONepeyKeHHA OaHKPYyTCTBa MiANPUEMCTB i
Mae dopMyBaTHu iH(OpPMaliliHi pecypcy, 110 AalOTh
3MOI'y CBO€YAaCHO IIPOBECTM JiarHOCTUKY BUPOOHVI-
Y0-TOCHOJAPCHKOTO i (piHAHCOBOTO CTaHy, IOPIBHATHA
OTPMMaHI TeXHIKO-eKOHOMIYHI ITOKa3HMKM 3 IIPOrHO-
30BaHUMM, BUABUTY TEHJIEHIi 1 mepcrneKTUBU pPo3-
BUTKY BIAIIOBIZHO IO cTpaTeriyHoi mMeTyu Ta 3alo-
OirTy HEeraTMBHOMY BILIMBY 30BHIIIHIX 1 BHYTPINTHIX
dakTOpiB Ha Pe3yJsbTATU AiAJIBHOCTI.
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Camapuera A.E.
KueBcknit Haumona bHbI yHUBepcuTeT nmenn Tapaca IIleBueHKO

ROHTPOJJIMHI B AHTURPU3NICHOM YIIPABJEHIN

An"oTanusa

B mamHOI cTaThe aHAMMBUPYETCA CYILIHOCTb IOHATMA KOHTPOJUIVHIA, €70 MECTO B CHCTEME YIPaBJIEHNUA BO
BpeMeHa DKOHOMMYECKOr0 KPM3MCa, [I0IaeTCsa CPaBHUTENbHAA XapaKTePUCTMUKA BUOB KOHTPOJIMHra. IIpn-
BOAUTCA apryMeHTalusA 1iesecoo0pa3HOCTM BHEJPEHMUA KOHTPOJIIMHIA, KaK MPOAYKTa MH(POPMAlMOHHO-MH-
HOBAI[MOHHOV SKOHOMMKI. AKIIEHTMPYeTCA Ha HeOOXOIVMOCTM yBeJIWYEeHNUA BHUMAHUA K MEHEIKMEHTY Ha
OCHOBe MH(POPMALOHHBIX TEXHOJIOIMI, KOMILJIEKCHOTO ¥ CMUCTEMHOIO IIOAXOLOB K yIIpaBJieHu. B coorBeT-
CTBUM C DTUM KOHI[ENIUMA KOHTPOJIIMHTA JOJIKHA MOJIYYNUTH OOJIbIIe IIPAKTUYECKOTO Pas3sBUTUA B YKpauHe,
a ee IpMMEHEHJE B COYETAHMM C AHTUKPU3VCHBIM YIPaBJIEHNMEM WUIPAaeT BAXKHYIO POJIb JJIA MIPOAOJLKEHNA
9P (PEeKTUBHOr0 (PYHKIVIOHMPOBAHUA NIPEAIPUATUI Ha PBIHKE.

KioueBble ciioBa: KOHTPOJIMHT, aHTUKPU3NCHOE YIIPaBJIeHNe, CUCTEMa, MH(OPMaOHHOe obecledeHne, MH-
hbopMaIMOHHO-MHHOBAIIIOHHAA YKOHOMMKA.

Samartseva A.E.
Taras Shevchenko National University of Kyiv

CONTROLLING IN CRISIS MANAGEMENT

Summary

This article analyzes the essence of the concept of controlling, its place in management in times of economic
crisis, comparative characteristic of species of controlling are provided. An argument of expediency of
controlling introduction as a product information and innovative economy are given. The attention to the
need for increasing role of management based on information technology, comprehensive and systematic
approach to management are described. According to this, concept of controlling must take more practical
development in Ukraine, and its use in conjunction with crisis management plays a significant role in the
effective operation on the market.

Keywords: controlling, crisis management, system, information security, information and innovative economy.
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