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Досліджено теоретичні аспекти щодо екологічного менеджменту. Визначено основні проблеми впровад-
ження системи екологічного менеджменту в національній економіці. Виокремлено головні цілі системи 
екологічного менеджменту підприємства. Обгрунтовано можливості співіснування загальнонаціональної та 
специфічної моделі екологічного менеджменту. Побудовано 5-ти компонентну модель екологічного менед-
жменту для сучасного підприємства. Виділено переваги впровадження системи екологічного менеджменту 
в національній економіці. 
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Постановка проблеми. На сучасному етапі
розвитку національної економіки особливо 

проявляється головна суперечність економічної 
науки – кількісно і якісно зростаючі потреби та 

обмежені природні ресурси для їх задоволення. 
Нераціональне природокористування призводить 
до порушення балансу природних екосистем та є 
загрозою для майбутніх поколінь. Ця проблема є 
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особливо актуальною для України, оскільки вона 
має значну кількість потужних промислових під-
приємств із значним техногенним навантаженням 
на навколишнє середовище, рівень якого значно 
перевищує аналогічні показники у країнах ЄС. 
Структура економіки України, успадкована від 
попередньої економічної системи, характеризу-
ється значною деформованістю та неефективніс-
тю, більшість галузей є технологічно відсталими. 
Це негативно впливає на навколишнє середовище, 
і не відповідає екологічним стандартам країн ЄС.

Активізація процесів глобалізації та інтегра-
ційні процеси вимагають від України перегляду 
існуючого механізму взаємовідносин «держава-
підприємство-суспільство», і створення нових 
шляхів раціонального використання природно-
ресурсного потенціалу.

Таким чином, виникає об’єктивна необхідність 
ґрунтовного дослідження особливостей впрова-
дження системи екологічного менеджменту в на-
ціональній економіці, головних перешкод та май-
бутніх перспектив задля побудови дієвої моделі 
екоменеджменту в національній економіці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значна кількість праць як зарубіжних, так і ві-
тчизняних вчених свідчить про інтерес науковців 
до проблем екологічного менеджменту.

Серед зарубіжних вчених особливості еко-
логічного менеджменту розглядали такі вчені 
як В. Дітріх, E. Лемінг, Г. Леджвурт, Є. Стріт 
та інші [1].

Особливості екоменеджменту в Україні дослі-
джуються в різних аспектах: з точки зору еко-
логічного оподаткування підприємств та інших 
фінансових аспектів – О.О. Веклич, О.Н. Гар-
кушенко, О.Л. Кащенко, О.П. Маслюківська, 
В.С. Міщенко, С.М. Козьменко, О.О. Погрібний 
[2–7]; законодавче регулювання екологічної без-
пеки – В.І. Андрецев, І.І. Каракаш, Л.І. Максимів, 
О.А. Потай [8–9] та інші.

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Однак більшість вчених роз-
глядають основні засади екологічного менедж-
менут з точки зору загальних принципів щодо 
охорони навколишнього середовища: фінансові 
аспекти, податковий механізм, правове регулю-

вання. На нашу думку, головні проблеми еко-
логічного менеджменту та перспективи щодо 
їх вирішення перш за все треба розглядати із 
врахування особливостей національної економіки 
в цілому та підприємств, зокрема, та, будувати 
відповідну модель екоменеджменту. 

Постановка завдання. Дослідити проблеми 
та перспективи запровадження екологічного ме-
неджменту на національних підприємствах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Система екологічного менеджменту (СЕМ) – це 
інструмент, що використовується підприємства-
ми для того, щоб визначити ступінь його впливу 
на навколишнього середовища і боротися з нега-
тивними наслідками [10, c. 6]. СЕМ визначає цілі 
підприємства щодо досягнення певних екологіч-
них показників та алгоритм їх досягнення. Серед 
найголовніших цілей є:

– соціальні: мінімізація ризиків для здоров'я
людини і навколишнього середовища;

– економічні: раціональне використання при-
родно-ресурсного потенціалу з метою підвищен-
ня ефективності діяльності та конкурентоспро-
можності підприємства;

– екологічні: запобігання (або принаймні ско-
рочення) забрудненню навколишнього середови-
ща та його збереження для майбутніх поколінь.

Слід відзначити, що цілі СЕМ відповідають за-
гальносвітовій концепції сталого розвитку, тому 
впровадження підприємствами основних прин-
ципів екологічного менеджменту є неминучим.

Система принципів щодо реалізації основних 
засад екологічного менеджменту регламенту-
ється Законом України «Про охорону навко-
лишньої природного середовища» [11], який був 
прийнятий у 1991 р. Відповідно до Закону метою 
державного регулювання щодо охорони навко-
лишнього середовища є розробка та реалізація 
заходів щодо покращення стану навколишньо-
го середовища, узгодження інтересів держави, 
підприємств та населення щодо охорони на-
вколишнього середовища. З усіх зазначених 
функцій державного екоменеджменту найбільш 
розвинутими є реалізація – здійсненн приро-
доохоронної діяльності та контроль – контроль 
дотримання екологічних норм та забезпечення 

екологічної безпеки. На сучасному ета-
пі для створення ефективної системи 
екоменеджменту необхідним є пошук 
нових шляхів. Одним із них є еколо-
гічний аудит – системна, комплекса та 
об’єктивна оцінка екологічних ризиків 
діяльності підприємства. 

На нашу думку, для економіки 
України необхідним є розробка моделі 
екологічного менеджменту, яка б відпо-
відала особливостям національної еко-
номіки – загальнонаціональна модель 
принципів еколого-економічного діяль-
ності підприємств. При цьому, слід мати 
на увазі, що підприємства візрізняють-
ся за розмірами, діяльністю, норматив-
ними вимогами, культурою та іншим. 
Для кожного суб’єкта господарювання 
повинна бути створена специфічна мо-
дель екологічного менеджменту, яка б 
не супечила загальнонаціональній мо-
делі (рис. 1).

ЗАГАЛЬНАЦІОНАЛЬНА МОДЕЛЬ ЕКОЛОГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

Соціальні цілі
Екологічні цілі Економічні цілі

СПЕЦИФІЧНА МОДЕЛЬ ЕКОЛОГІЧНОГО 
МЕНЕДЖМЕНТУ 

(для окремого підприємства)

розмір

діяльність вимоги

культура

Рис. 1. Співіснування загальнонаціональної 
та специфічної моделі екологічного менеджменту

Джерело: Побудовано автором самостійно
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Рисунок 1 демонструє, що модель екологічно-

го менеджменту окремого підприємства містить 
специфічні для нього ознаки: розмір, особливості 
діяльності, вимоги, культуру. В свою чергу, іс-
нує загальнодержавна модель екоменеджменту, 
яка базується на реалізації економічних, еколо-
гічних та соціальних цілей. Проблемою для на-
ціональної економіки є, як правило, невідповід-
ність, іноді суперечливість, інтересів держави і 
підприємства.

Відносини між державою та підприємством 
щодо екологічної безпеки будуються на примусо-
вих засадах (штрафи, податки), а не на стимулю-
ванні підприємців до збереження навколишнього 
середовища (податкові пільги за екологічність ді-
яльності, формування рейтингової оцінки щодо 
екологічної діяльності підприємств). У зв’язку із 
цим, перспективою для реалізації основних засад 
екологічного менеджменту в національній еконо-
міці є забезпечення співіснування цих моделей. 

На нашу думку, структуру системи екологіч-
ного менеджменту сучасного підприємства мож-
на представити схематично (рис. 2). Модель СЕМ 
включає п’ять компонентів (рис. 2):

– політика екологічної відповідальності, яка
зобов'язує організацію до «запобігання забруд-
нення», виконання нормативних вимог і непору-
шення екологічного законодавства;

– планування передбачає встановлення вза-
ємодії організації з навколишнім середовищем, 
тобто виявлення наявних проблем, визначення 
необхідних першочергових дій; вио-
кремлення цілей, завдання та розробка 
екологічних програм;

– впровадження та управління: ви-
значення потреби у навчання та здій-
снення необхідної підготовки; визна-
чення ролей і обов'язків та звітність; 
зовнішня комунікація; контроль доку-
ментації та постачальники;

– перевірка і коригування: моніторинг
та вимірювання, вдосконалення процесу, 
звіти, аудит відповідности СЕМ;

– рекомендації для забезпечення,
постійної придатності, адекватності та 
результативності СЕМ.

Проблемою для економіки України 
є те, що така модель не реалізується 
комплексно, а лише її окремі складові. 
Із вищезазначених компонентів в наці-
ональній економіці найбільш розповсю-
дженою є політика екологічної відпо-
відальності, яка, як зазначалося нами 
раніше, зобов’язує підприємство вико-

нувати певні дії, але не є стимулом. В системі еко-
менеджменту національних підприємств майже 
не використовуються, такі важливі компоненти, 
як планування, впровадження та управління. Пе-
ревірка і коригування представлені екологічним 
аудитом, який у своїй діяльності впроваджують 
незначна кількість підприємств. Провідну роль у 
моделі відіграє планування, яке передбачає по-
чатковий екологічний огляд підприємства, а та-
кож аналіз екологічних аспектів та потенційного 
впливу підприємства на навколишнє середови-
ще, визначення основних напрямів екологічної 
політики, загальних екологічних завдань та роз-
робка плану дій. Планування є «превентивним» 
компонентом, який дозволяє зменшити забруд-
нення навколишнього середовища за рахунок ви-
явлення екологічних проблем на певних стадіях, 
і прийняття рішення на основі плану дій. Ігнору-
вання цим компонентом в національній економіці 
призводить до того, що підприємство в кінцевому 
рахунку значно забруднює навколишнє середо-
вище, і сплачує певні штрафи. Проблемою є ще 
те, що ці штрафи мають мінімальні розміри по-
рівняно з витратами на впровадження екологіч-
но чистого виробництва, що є «дестимулом» для 
підприємств.

Побудова моделі екологічного менеджменту 
та її практична реалізація здатна забезпечи-
ти значні переваги для національної економіки. 
Переваги впровадження СЕМ можна згрупувати 
як: економічні, соціальні та екологічні (табл. 1). 

Таблиця 1
Переваги впровадження системи екологічного менеджменту (СЕМ)

Економічні Соціальні Екологічні

Суспільні 
– зменшення споживання матері-
альних та енергетичних ресурсів

– зменшення захворювань та
впливу на генофонд

– збереження навко-
лишнього середовища 
для майбутніх поколінь;

Індивіду-
альні (для 
конкретного 
підприєм-
ства)

– скорочення відходів виробництва;
– зменшення розмірів платежів за
викиди;
– залучення інвестицій;
– зменшення ризику відповідаль-
ності за забруднення

– формування довіри населен-
ня до підприємства;
– підвищення іміджу підпри-
ємства;
– врегулювання відносин з гро-
мадськістю і місцевою владою

– екологічний аспект
корпоративної соціаль-
ної відповідальності

Джерело: Побудовано автором за даними [12]

СИСТЕМА  ЕКОЛОГІЧНОГО 
МЕНЕДЖМЕНТУ

Переверка і коригування:
- моніторинг та 
вимірювання;

- вдосконалення процесу;
- звіти;

- аудит відповідності СЕМ

Планування:
- виявлення проблем,

оперативні дії;
- цілі, завдання та 

екологічні програми

Впровадження та управління:
- визначення потреби у навчанні;

- здійснення підготовки;
- внутрішні комунікації і звітність;

- зовнішні комунікації;
- контроль документації;

- підрядники і постачальники

Політика екологічної 
відповідальності

Управлінські рішення

Рис. 2. Модель системи екологічного менеджменту
Джерело: Побудовано автором за даними [10, с. 7]
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У таблиці 1 переваги впровадження СЕМ 
згруповані на основі двох критерії: рівень (сус-
пільні та індувідуальні) та цілі (економічні, со-
ціальні, екологічні):

Серед суспільних найважливішими є змен-
шення споживання ресурсів (економічні), скоро-
чення негативного впливу на здоров’я нації (со-
ціальні), збереження навколишнього середовища 
для майбутніх поколінь (екологічні).

Переваги для певного підприємства (індивіду-
альні) проявляються у фінансових вигодах (еко-
номічні), формування довіри та іміджу (соціаль-
ні), екологічний аспект корпоративної соціальної 
відповідальності (екологічні). 

Висновки і пропозиції. На основі проведеного 
аналізу проблем та можливих перспектив впрова-
дження економічного менеджменту в національній 
економіці, можна зробити висновок, що це достат-
ньо складний, але необхідний процес. Така необ-
хідність викликана, з одного боку, поглиблення 
інтеграційних процесів України, а, з іншого – зна-

чним забрудненням навколишнього середовища, 
що є реальною загрозою для майбутніх поколінь.

Основним перешкодами на шляху впрова-
дження системи екоменеджменту є відсутність 
комплексної та ефективної моделі, а також не-
співставність національної моделі екоменедж-
менту та моделі окремого підприємства. Недо-
сконалість законодавства щодо регулювання 
екологічної діяльності негативно впливає на 
ефективність екологічної політики. Тобто, для 
досягнення позитивних зрушень у системі еко-
логічного менеджменту, перш за все потрібно 
побудувати модель екологічного менеджменту із 
врахуванням особливостей національної економі-
ки, а також поєднати інтереси держави, підпри-
ємств та суспільства. 

Отже, напрямком подальших досліджень є 
вивчення зарубіжного досвіду щодо моделюван-
ня процесів управління екологічною сферою, та 
побудова моделі із врахування особливостей гос-
подарської діяльності в національній економіці.
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ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА В УКРАИНЕ: 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Аннотация
Исследованы теоретические аспекты экологического менеджмента. Определены основные проблемы 
внедрения системы экологического менеджмента в национальной экономике. Выделены главные цели 
системы экологического менеджмента предприятия. Обоснованы возможности сосуществования обще-
национальной и специфической модели экологического менеджмента. Построено 5-ти компонентную 
модель экологического менеджмента для современного предприятия. Выделены преимущества внедре-
ния системы экологического менеджмента в национальной экономике.
Ключевые слова: экологическая ответственность, экологический менеджмент, внедрение, контроль, 
корректировка, модель, планирование, управление.
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INTRODUCTION OF SYSTEM OF ECOLOGICAL MANAGEMENT IN UKRAINE: 
PROBLEMS AND PROSPECTS

Summary
The theoretical aspects of environmental management were researched. The main problems of implementing 
the environmental management system in the national economy were determined. The main objectives 
of the environmental management system of the enterprise were selected. The possibility of coexistence 
nationwide and specific models of environmental management were proved. The 5-components model of 
environmental management for the modern enterprise were built. The advantages of implementing an 
environmental management system in the national economy were selected.
Keywords: environmental responsibility, environmental management, implementation, monitoring, 
correction, model, planning, management.


