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BHYTPIIIHIV KOHTPOJb BUTPAT HIJIPIIEMCTBA:
OPTAHI3AIIIHO-METOIMYHI ACIEKTH

I'onosanpra C.I.
JIbBiBCbKa KOMepIiliHa akajgemia
Camxo O.II.

JIyUbKMIT KOOIIEPATUBHUI KOJIEIK
JIbBIBCBHKOI KOMepILiiHOI akameMii

IlepenymMoBOO e(PEKTUBHOTO PO3BUTKY Oy Ab-AKOTO MATIPUEMCTBA € (PYHKI[IOHYBaHHA CUCTEMY BHY TPIIIIHBOTO KOH-
TpoJito. KepiBHMIITBO 3allikaBJeHe B OTPMMAaHHI IIOBHOI Ta JocToBipHOI iH(opMarii npo cdhiraHCOBO-roCIOonapChKMit
CTaH MiANPUEMCTBA, JI0r0 IJIATOCIIPOMOYKHICTD, pe3epBl Ha NepcreKTuBy. Taky iHdopMmalio ofHO3HAYHO MOKHA
OTPUMAaTHI B IIpoIieci i 3a pedysabTaTaMy BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO. JloCcTi»KeHHA MUTaHHA 00JIiKy Ta opranizariii
cycTeMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT Ja€ 3MOIYy BM3HAYNMTM OCHOBHI HAIIPAMKM BJOCKOHAJIEHHS opraHisarii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MiIPUEMCTBaX: yCIIilIHe BUKOHAHHS IIOCTaBJIeHNX 3aBJaHb II0BMHHO Oy yBaTICh Ha
NIPMHINIIAX, AKI MalOTh (PYHIaMEHTaJbHO-METOIOJIOTiYHEe 3HAUEHHA JJIA 00y IOBY CHCTEMM BHYTPIIIHBOTO KOH-
TPOJIIO Ha HignpmeMcTsi. JJyia BOPOBaJyKeHHA e(PEeKTUBHOI CHUCTEeMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BUTPAT IOTPiOHO
HacaMIlepesl PO3poOUTM BHYTPIIIHI CTaHIApPTM KOHTPOJIIO, 3AIMICHUTM OO0 aBTOMAaTM3allilo Ta YAOCKOHAJUTU
HOPMAaTUBHO-IIPABOBY 0a3y CTOCOBHO BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO.

KJiro4oBi cjroBa: KOHTPOJIb, CHICTEMa BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIIO, YIIPABJIHHA, MiIIIPUEMCTBO, OpraHisalisa KOHTPOJIIO.

cryn. IlepenymMoBo0 e(peKTHBHOIO PO3BUTKY

Oynb-AKOro HiAIpueMcTBa € (PYHKIIOHyBaH-
HfA CJUCTEM) BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO. KepiBHMIITBO
3allikaBJieHe B OTPMMAaHHI IOBHOI Ta AOCTOBipHOI iH-
dopmarnii mpo ¢inaHCOBO-TOCTIONAPCHKMII CTAH IMif-
IIPMEMCTBA, JIOr0 I1JaTOCIPOMOXKHICTb, pe3epBU Ha
nepcnekTuBy. Taky iH(oOpMallilo 0JHO3HAYHO MOMK-
Ha OTpMMAaTM B IIpOIleci i 3a pesyJsbTaTaMil BHY-
TPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

Jluiie opraHi3yBaBIIM Ji€BUII KOHTPOJIb, KepiB-
HJIITBO 3MO’Ke OTPYMYBATM IIPaBIMBY iH(OPMAIiio
Ta Ha il OCHOBI HNPUMIIMATHM YIIPaBJIHCBHKI pillleHHA
Ha IepcrnekTuBy. PamionaspHa opraHizanisg BHY-
TPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT € OOHMM i3 3aXOJiB,
CIIPAMOBAaHMX Ha BJJOCKOHAJIEHHS YIIPaBJIHHAM IMif-
IIPMEMCTBOM, AKMII 3a0e3redye BUCOKUIT piBeHb BU-
KOHAHHSA 3aBJIaHb, YiTKUI IOPANIOK Y JIOTO BEeJIE€HHI.

IlepenymoBOI0 €(PEKTUBHOTO PO3BUTKY Oyab-
AKOTO IIANPMEMCTBA € (PYHKI[IOHYBaHHA CHUCTEMMU
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO. KepiBHMIITBO 3allikaBiie-
He B OTPMMAaHHI IOBHOI Ta IOCTOBipHOi iH(oOpMAarii
Ipo (piHaHCOBO-TOCIIOAPCBHKMUI CTaH MiNIIPUEMCTBA,
JI0TO IIJIATOCIIPOMOYKHICTB, pe3epBI Ha IIEPCIIEKTUBY.
Tary indopmallito OHO3HAYHO MOKHA OTPUMATU B
Iporieci i 3a pe3ysabTaTaMy BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

Meroro cTaTTi € BHM3HauUeHHs oOpraHizalillHo-
MEeTOAVMYHUX aCIeKTiB BUOKpeMJIEHHA 1 (yHKIIi-
OHYBaHHA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta HaIpPAMIB
YIOOCKOHAJIEHHA CcHUCTeMM OOJIKYy BMUTpaAT 3 METOIO
3abesmedyeHHaA e(eKTMBHOCTI iHQopmarliiiiHoro 3a-
OesreyeHHA yIPaBJIIHHA IiJIPYEMCTBOM.

MeTonmonoriyHuM OiATPYHTAM JOCJIIMKEHHA €
CYKYIIHICTb HAaYKOBMX MeETOHiB, IO 3abe3mednsio
BCcebiUHICTD TOCIiMYKEeHHA 3Mi/ICHEeHHA BHYTPIIIIHbO-
IO KOHTPOJIIO BUTPAT Ha MiAIIPUEMCTBAX ¥YKpainu.

HocrimkenHa mnmMTaHHA OOJIKY Ta opranizarrii
CUCTeM) BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT A€ 3MOLY
BI3HAYUTY OCHOBHI HaNPAMKM BJIOCKOHAJIEHHA opra-
Hizallii BHyTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MiANIPUEMCTBAX:
yCIIIIIHE BMKOHAHHA ITOCTABJIEHNX 3aBJIaHb ITOBMHHO
OymyBaTuch Ha IPMHIMIAX, AKI MaioTb (pyHIaMeH-
TaJIbHO-METO/I0JIOTiYHe 3HAUeHHA JJIA II00YL0BU CUC-
TeMJ BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MiAIIPUEMCTBI.

© TosoBanbra C.I., Camrko O.IL, 2016

MeTo10 KOHTPOJIIO € TOCATHEHHA YIPaBJIIHCBKUX
LIiJIelt 110710 3abe3redYeHHA MaKCUMaJbHO-IIO3UTYB-
HOI pPe3yJbTAaTMBHOCTI BelleHHA Oi3Hecy Ta MiHi-
mizarii cy0’eKTOM TrocrojapioBaHHA PI3HOTO POIY
PUBMKIB B IX NiAJBHOCTI Yepe3 IMPOTULIiI0 MOABI 10—
MIJIOK Ta HeNOJiKiB, IIepeBipKy JIOCTOBipHOCTI aa-
HUX O0JIIKY ¥ 3BiTHOCTI.

ITocranoBka mpodsemu. OcHoBHA mpobJsema 3a-
Oe3nedyeHHA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT IIO-
JAra€e B TOMYy, 110 Ha HiANPMEMCTBax He PigKo He
Ma€ YiTKOrO PO3yMiHHA, fAK IPaBUJIBHO OpPraHidy-
BaTM KOHTPOJIb, I1€ CTBOPIOE pAJ mpodisieM. OCHOBHI
IIPUYMHEY I[bOTO HACTYIIHI: BiCYTHICTH NpaliBHUKIB
BinnoBigHOI KBaJsidikallii, MeToaMK, cuUCTeM IIOKa3-
HUKIB OILIIHKM TOIIIO.

Jloia BOpoBagsKeHHA e(PeKTMBHOI cucTeMy BHY-
TPIITHBOI'O KOHTPOJIIO BUTPAT MHOTPiOHO HacamIe-
pen po3pobuTy BHYTPINIHI CTaHZapTM KOHTPOJIIO,
3IMICHUTM JI0TO aBTOMATM3AlIlil0 Ta yIAOCKOHAJUTHU
HOPMAaTMBHO-IIPaBOBY 0a3y CTOCOBHO BHYTPIIIHBO-
IO KOHTPOJIIO.

Amaimiz ocTaHHIX [OCHIJKeHb Ta ImyOJiKa-
miii. IIntaHHAM Teopii I HmpakTUKM BHYTPILTHBOTO
KOHTPOJIIO IIPMCBAYEH] nparli 6araTe0xX y4eH;X, ce-
pen akux: E. Apenc, M.T. Binyxa, O.C. Bopoaxis,
®.®. Byrurens, B.I. Baxyes, LK. Ipoan, K. Opypi,
€B. Kagrora, I'T'. Kiperiues, JLM. Kpamaposckuii,
M.B. Ky:xenpumii, A.M. Kyssmincbruit, B.d. Maxk-
cumoBa, M. Meckon, M.B. Mypauko, JI.B. Hananos-
coka, BIIL IlanTtenees, C.M. Ilerperko, M.C. ITymI-
kap, O.FO. Pemvko, B.B. Comko, JI.O. Cyxapesa,
B.®. Ycau, M.I. Yymauenko, B.O. IlleBuyxk, /. XaH,
Y. XopHrpeH.

MeToro craTTi € BM3HAUYEHHs OpraHizaliiHO-
METOOUYHMX AaCIeKTiB BMOKpPEeMJIeHHA 1 (QyHKIi-
OHYBaHHS BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta HAIIPAMIB
YIOCKOHAJIEHHA CcHUCTeMM OOJIKYy BUTPAT 3 METOI0
3abe3meueHHa e(EeKTMUBHOCTI iHQopMmariiiiHoro 3a-
OesreyeHHA yNpaBJiHHA IiAIIPMEMCTBOM.

MeTronosnoriuauM  OiATPYHTAM JOCJIJIKEHHA €
CYKYIHICTb HAaYKOBMX MeETOZIB, II0 3abe3medmnso
BCceOIYHICTb JOCJIIPKEHHA 3[i/ICHEHHA BHYTPIIIIHbO-
TO KOHTPOJIIO BUTPAT Ha MiAIIPUEMCTBAX ¥YKpaiHu.
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Bukaang ocHOBHOro marepiajy OCJisKEeHHS.
Iligxony BYeHMX MO0 CYTHOCTI IIOHATTA «BHY-
TPIIIHITT KOHTPOJIB» PISHATBCA MidK cO00I0 Ta iHKOJM
cymnepedaTb OAVH OLHOMY.

TpakTyBaHHA €KOHOMIYHOTO BU3HAYEHHA «BHY-
TPIIIHIT KOHTPOJIb» HaBeJeHo y Tabsmiri 1.

Ha mamy nymkKy HaiOinbIl BIAJIMM € BJU3HA-
gyenHda T. A. ByTtunenp, Axa BBaskae, 110 BHYTPIlI-
HiJi KOHTPOJIb — Il€ KOHTPOJIb, AKUII CIIPAMOBaHMI
Ha CTBOPEHHA YMOB TapaHTOBAaHOTO BUKOHAHHA
000B’A3KIB KOMKHMM MEHEIKepOM, CBOEYACHOI i 1o~
BHOI peaJiizaliii BHyTpPIIIHIX BUMOT Ta 3abe3redeHHa
edpeKTUBHOI MiAJIBHOCTI BCiX CKJIAQNOBMUX y IIpolieci
IianbHOCTI migmpuemctsa [1, c. 41].

EdexTnBHicTs poboTy migmpmemcrBa Oarato B
YoMy B3aJIeKUTh BiJ 3iJICHEHHS KOHTPOJIO 3a BU-
TpaTaMy. CucTeMaTMYHMII 1 BCEOCAMKHMII KOHTP-
oJb cripuse 3abesrnedeHHI0 OOIPYHTOBAHOCTi, CBO-
€4aCHOCTI NpOBeAeHHA IMX orepaliin. KoHTposab
3a omepaliaMy 3 OOJIKYy BUTPAT Jla€ MOKJMBICTH
00'€KTMBHO OI[iHIOBATYM PeaJbHUII CTaH MiAIpreEM-
ctBa. KoHTpoOJIb € opHi€IO i3 (PYHKIIIN yIpaBJIiHHA,
fAKA JO3BOJIAE CBOEYACHO BMABUTHY Ta JIKBiAyBaTH Ti
nepeayMoBU i paKTOpM, AKI 3aBaKAIOTh e(PEKTUB-
HOMY BeJIeHHIO BUPOOHUIITBA, YCIIIIITHOMY JOCATHEH-
HIO IIOCTaBJIEHOI MeTH, BiIKOPUTIYBaTHU OiAJbHICTH
MATIPYEMCTBA UM JIOTO CTPYKTYPHUX ITiAPO3IiJiB.

Jlo OCHOBOMOJIOYKHUX NPUHUMIIIB KOHTPOJIO Ha-
JIeKaTh OPUHIMIN e(PEeKTUBHOCTI Ta 00'€KTUBHOCTI.
ITpmaIMn ederTMBHOCTI NoOJATaE B TOMY, IO BU-
TpaTy Ha OpraHisalfio KOHTPOJIIO IIOBUHHI Oy Ty MeH-
LIIMMM, HiIK OTpMMaHi B XOHl 3JiiCHEHHSA IIPOLEenyp
peaysabrati. O6'€KTUBHICTE KOHTPOJIO Iepexndadae
HeylnepeIsKeHe BUABJIEHHA [IOPYLIEHb ¥ (PiHAHCOBO-
TOCIOJAPChKIN NiAJbHOCTI opranisalii, HesaJsexHO
Bix Toro, AKMM ocobaM BMABUTHCA BUTITHOIO OTPY-
MaHa B pe3yJibTaTi epeBipku indopmania. Hanirtaa
cyucTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JAa€ 3MOTY pea-
JIi3yBaTM IOCTAaBJIEH] ITiJIi 3 JOCATHEHHA OCHOBHUX
€KOHOMIYHNX ITOKa3HUKIB NiAJBHOCTI MiAIIPUEMCTBA
Ta NPUIHATTA e(PEKTUBHMX YIPABIIHCBKNUX PIIlIeHb.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OyIyeThCA Ha
Takux ejemMeHTax [8, c. 491]:

1. Posnogin ob6os’saskis. A 3amnobiradHs 3J0-
BXKMBAHHAM 1 PO3KpaJaHHAM HeoOXiTHWMII PO3MOMAis
060B’A3KIB 31 30epiraHHA MaTepiaJbHUX I[IHHOCTEN,
3MilicHeHHA omnepanint i obisiky. Kpim Toro, y pa3si,
KOJIM KOKeH Binmis BecTuMe OOJIIK CBO€I HisJIbHOCTL

IIOBHICTIO, TO 3pocTae HeDe3neKa HaJaHHS HUM IIO-
MIJIKOBUX JAHMUX 13 METOIO IIOJIHITIIIEeHHA IT0OKa3HUKIB.

2. HaaBHicTb e(heKTUBHUX MPOIEAYP CAHKIIOHY-
BaHHA onepauin. lyia spificHeHHA omnepaliii HeoO-
XigHA HAABHICTH PillIeHHA BiANOBigaJbHUX OCib, BU-
KOHAHHA BCiX pOpMaJIBLHOCTEIL.

3. CBoeyacHe HaJIe}KHE NOKYMEHTYBAaHHSA olepa-
nint. IIpy BesmkoMy iHTepBaJji yacy MidK 37iliCHEH-
HAM omeparii i dpakTom ii obJiky 3pocrae Biporim-
HICTH OMMJIKNL.

4. ®aKTUYHUIT KOHTPOJbL 3a MAjHOM i JOKyMeH-
Taniero. ToOTO BMKOPMCTAHHA TEXHIYHMX 3ac00iB i
Ipouenyp, Aki 3anobiraroTe BTpaTi, BUIyUEeHHIO abo
HeIpaBOMIipHIi 3MiHi 00J1iK0BOI HOKyMeHTalii.

5. 3xilicHeHHA He3aJIeXKHUX IepeBipok. KoHTp-
oJIepy CJIi BUBYMUTY 1 3pO3YMITH KOYKEH 3 eJIeMeH-
TiB CHUCTEeMM BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha IIEBHOMY
mignpuemcTsi. IIpy 11bOMy BiH HOBUMHEH B3ATU [0
yBaru /Ba acCHeKTU: fAKi caMe MeTonau i Impouexypu
ependadeHi Ha MiNIPUEMCTBI I Y 3aCTOCOBYIOTHCHA
BOHM Ha IIPaKTUI. ¥ XOAi MOCJIJMKeHH: BHYTPIII-
HBOTO KOHTPOJIIO HeoOXisHO 6paTy o yBaru BJIacTu-
Bi OyOb-AKiil cucTeMi BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIIO.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO IIOBMHHA
MaTy He opMaJbHMII, a peaJsbHMII 1 cucreMma-
TUYHNI xapakTep. O3HaKaMM TaKOTO KOHTPOJIIO €:
CHCTeMaTUYHUY KOHTPOJb Bciel ¢iHaHCOBO-rOCIO-
JapcbKOoi OiAJBHOCTI HiNNPUEMCTBA, OIl€paTUBHMIL
KOHTPOJIBb 33 IIOHECEHVMM BUTPAaTaMu 3 ODOKY KepiB-
HUKIB CTPYKTYPHUX IIiIPO3MIiJIiB; KOHTPOJb, OCHOBa-
HIII Ha TOYHMX OI[iHKaX, 00 €KTMBHMX BMUMIpHUKAX,
Jioro 3[iJICHIOIOTh KepiBHMK opraHizamnii, itoro 3a-
CTYIIHUK, TOJIOBHMI OyxraJsirep, Oyxrasarepn Ta iHmi
daxiBili amapaTy yHOpaBJIiHHA, BCTAHOBJIEHHA 3BO-
POTHOTO 3B'ABKY 3 KOHTPOJILOBAaHUM 00'e€kTOoM. Ke-
PIBHUKM CTPYKTYPHMX IMiAPO3JiNiB 3BITYIOTH Ieper
KEePIBHUIITBOM IIPO YCYHEHHS HeJIOJIKIB, a KepiBHU-
LITBO BYKVMBA€ 3aXOJiB MJA BIUIMBY Ha 0Ci0, BUHHUX
Y HETaTVBHMX HACJIIKaX, 3aTBEPIKEHHA CUCTEM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B OOJIIKOBIV IOJiTHI, 1110
nepegbadae rpadik JOKyMeHTOO0OIry; rmocamoBi iH-
CTPYKLiI MeHeIKepiB ycix piBHIB, ys3arajJbHeHHHA
pe3yJsbTaTiB KOHTpPOJIIO, iX aHajisy, po3pobJieHHA
3aXO/iB 3 YCYHEHHS HEJOJIKIB.

Ha croropni B Ykpaini nuranHa opraHisanii BHy-
TPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha IANIPUEMCTBI J1ep:KaBOO
He BPETryJIbOBAaHI, & TOMY Ile IMTaHHA HAJEKUTH 10
chepu IiATBHOCTI BJIACHUKA IMiANIPMUEMCTBA i KepiB-
HuITBa. 1A po3podky epeKTMBHOI METONVKY BHY-

Tabmmsa 1

TpakTyBaHHS MOHATTS «BHYTPIIIHIT KOHTPOJb» y NMpandX BiTYN3HAHNUX 1 3apyOisKHUX y4eHUX

No 1/ ABTOp

Busnauenns

1 Y.T. XopHrpeHa,

IIsx. Docrepa . :
€10 iX Ha IpaxkTuIi.

BuyTpiliHilt KOHTPOJIb — 11 KOMILIEKC OyXTraJTepChbKOro yIpaBJIiHCHKOTO KOHTPOJIIO, 1110
roroMarae 3a0es3rnedunTy! BiIOBIAHICTE pillleHb, IPUITHATIX B OopraHisalii, 3 peasisari-

Buyrpirocrnogapchbknii KOHTPOJb SBJAE COOOI0 He3aJeyKHY OLIHKY BiZmoBimaJibHOCTI mgi-
2 | ®@dByruneny [2] | DEYTPIIOCIONAD p Y OLIHKY BIATIOBIA A
SJIBHOCTI IiIIIPMEMCTBA [TOCTABJIEHNM 3aa9aM.

3 JI.B. Hanmaymos-

cbKa [6 . .
(6] JIHHCBKUX pillIeHb.

BuyTpilHiit KOHTPOJIb — 1ie Tpollec, AKMl 3abe3neuye AKiCHY po3poOKy Ta edpeKTuBHE
JIOCATHEHHH I[iJIell, OKPeCJIeHNX OpraHi3alli€lo, IIIAX0M peaJsisanii NpuiHATHX yIIpaB-

AT. 3aroponHii,
4 T'.JI. Bosumwok, I".O.
ITapTun

BryTpimHiil KOHTPOJIb — 3AiMICHIOBAHMI MiNIIPUEMCTBOM IIPOIleC IIEPEBIPKY BUKOHAH-
HA BCiX yIpaBIiHCBKUX pillleHb y cdepi (piHaHCOBOI AiAMBHOCTI 3 MeTO0 opranizarii
inaHCOBOI cTparTerii Ta 3amodiraHHA KPMU30BUM CUTYAIiAM, AKi MOYKYTb IIPU3BECTU 10
0aHKPYTCTBA LILOTO IiJNIPMEMCTBAIO

5 JLT. Crossap

BuyTpiHbOrocnogapchbKmii KOHTPOJIb — 1€ CYKYIHICTbH 3aXOIiB, 1110 BXKUBAIOTH BCEpe-
IVHI OiaIpreMcTBa, AKi 3a0e3rnedyoTs 3anobiraHHA Ta BUABJIEHHA OIlepalliii 3 roc-
OJapChbKUMH 3acobaMy Ta JxKepesamu i miit mocasoBux ocid, 1110 cymepedaTth IfiIaM
iXHBOI misimbHOCTI ab0 BMMOraM YMHHOI'O 3aKOHOIaBCTBA.

EKOHOMIYHI HAYKU
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TPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT BasKJNMBO BU3HAYUUTH
00’exTH, Cy0'€KTM Ta OCHOBHI 3aBJIaHHA KOHTPOJIIO.

OO0’ekTaMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT €
JIOLIIbHICTD iX 3AilicHeHHA, 6e3rnocepeHbO MTOKY-
MEHTYBaHHA Ta O0JIIK caMMUX BUTPAT.

Cy0’exTamMM BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT MAa€
OyTHU yOpaBJIiHCBKUII IT€PCOHAJ (KePiBHUK, OJIOBHMUIL
Oyxrasitep, aHaJiTUK, (piHaHCHCT) abo ocobu, AKUM
JIOpydYeHO 3AiMiCHIOBaTM KOHTPOJIb BiXl iMeHi ympaB-
JIHCBKOTO II€PCOHAJY. BIJBLIICTE MiAIPMUEMCTB IIO-
KJa1a€ (PYHKII KOHTPOJIIO HA OyXraJTepCchbKi CIIy K-
61. KoHTposb 3a BUTpaTaMy He € BMHATKOM, TOMY
JIOIIIJIBHO, 11100 cy0’e€KTaMM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
3a TaKMMM oIepaliaMm OyJsu KepiBHUK, peBisiiiHa
KOMicis, rosoBHMII Oyxrasarep, PiHAHCOBMII aHAJITHUK,
iHBeHTapu3alliiiHa KOMicia TOoIro.

Koutposs icaye Ha O0yOb-AKOMY MiAIPUEMCTBI,
aJie OPraHi30BYETHCA [0 PI3HOMY 3a CTPYKTYPOIO Ta
metomamy. Oprazisania BHyTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO
KOHTPOJIIO (BIAIIOBIIHO IO YUMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA)
IIOKJaJeHa Ha KepiBHMKaA minnpuemcTBa. Ha mifg-
cTaBi 3aTBEPMIKEHOr0 ILJIaHy IIPAlliBHMKM, 3aMHATI
YHOpaBJiHHAM, 3[iJICHIOIOTH CUCTEMAaTUYHMII IIOTOY-
HUII KOHTPOJIb 3a [OiAJIBHICTIO HiIpOo3IijiiB mimmpu-
€MCTBA. 3a Pes3yJbTaTaMl KOHTPOJIbHUX IIePeBipoK
KEepPiBHUIITBO MiANIPMEMCTBA IIPUIIMA€E PIIlIEHHA IIPO
YCYHEHHA IIPUYNH, III0 HEraTUBHO BILJIMBAIOTH Ha Hi—
AJBHICTb HiNNIPUEMCTBA.

MeTo10 KOHTPOJIIO € NOCATHEHHA YHIPaBJIHCHKUX
igeit mono 3abe3nedeHHA MaKCUMAaJbHO-ITO3UTIB-
HOI pe3yJbTaTMBHOCTI BeJleHHA 0i3Hecy Ta MiHi-
mizarii cy0’€KTOM rocHofapiOBaHHA Pi3HOTO pPomy
PM3MUKIB B iX OiAJIbHOCTI Yepes3 INPOTHUJII0 IOABI IIO-
MIUJIOK Ta HEJNOJIKiB, IepeBipKy AOCTOBIpHOCTI ma-
Hux 00Jiky 7 3BiTHOCTI [5, ¢. 30].

IIepir 3a Bce KOHTPOJIIOETBCA CUCTEMa JOKYyMeH-
TyBaHHA Ta ODJIKY, IIepeBipAe€TbCA 3aKOHHICTBH Ta
JOIIBHICTD CKJAJIEHNX TOCIIOapPChKMUX Ollepariii
Ha OCHOBI IIEPBUHHMX JIOKYMEHTIB; JOCTOBIpHICTB
BimoOpaskeHHa BammciB B 0OJIKOBMX pericTpax.
YupaBJiHHA BUTpaTaMM JOLIJIbHO 3IIVICHIOBATU 3a
JOIIOMOI0OI0 METOiB, AKi BIAMIOBimaioThL BMMOTraM i
criermcini (0cOOIMBOCTAM TEXHOJIOTIYHOTO IIPOIECY,
TUIIy OpraHisanii) okpemMmx BMUPOOHMIITB, 3abesre-
YYIOTh CKJIAJIaHHA JOCTOBIPHMX KaJbKYJIALIN cobi-
BapTOCTI IPOAYKIIii i opranisaIlii Ai€BOro KOHTPOJIIO
3a 3HMMKEHHAM BUTPAT BUPOOHUIITBA.

EdexTnBHa 00JiKOBa cucTemMa [a€ MOMKJIUBICTD
KepiBHMUIITBY HAJIE}KHUM YMHOM BMKOHYBATM CBOI
000B'sI3KM 3 KOHTPOJIIO, 3abesrneueHHs 30epeske-
HOCTi pecypciB, nmpeacTaBJIeHHA 3BITHOCTI #1 3am0-
BOJIEHHA II0TpeD® YMHHOIO 3aKOHOJABCTBA. ByxraJ-
TepPCbKUII KOHTPOJIb 3/IICHIOE BiAiJ BHYTPIIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, OXOILIIOIYM PobOTy 3 MeTOor IepeBip-
KM, — IIOJIO JIETAJbHOCTI, CTapaHHOCTI Ta Biporig-
HOCTI TOCIOJApPCBbKMUX OIepaliil A0 ix 3AiiICHEeHHA
abo mepepn ix 3aBeplIeHHAM Ha IifncTaBi Oyxras-
TEePChKUX JIOKYMEHTIB, & TAaKOYK 3 METOI0 IIepeBipKU
IIPaBUJILHOCTI BeJleHHA OyxraJsrepcbKoro obiiky. Ha
HaIly NYMKY, PO3B'A3aHHA IP00JIeMy KOHTPOJIIO 00—
JIIKOBUX 3aIIMCIB € MOYKJIMBUM 3aBIAKY CTBOPEHHIO
mapaJieIbHUX iH(OPMAIlifHMX MOTOKIB, AKi KOHTP-
OJIIOIOTH OJVIH OJTHOTO i 3a0e3IedyloTh BipOTiTHICTH
00JIIKOBUX JaHUX.

YupaBiiHHA BUTpaTaMy BUPOOHUIITBA peaJiizye
CBOI0 OCHOBHY MeTy 1 TOJIOBHI 3aBAAaHHA IIJIAXOM
3/iJicHeHHA BU3Ha4YeHUX (PyHKLiN. OpHieo 3 PyHK-
Lilt ynpaBJIiHHA 1 € BHYTPIIIHI KOHTPOJIb.
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Posriagaroun yHKIi BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
BUTPAT y B3a€MO3B’A3KY, IIPOIeC YIIPaBJIHHA MOYKHA
IIPEeACTaBUTY K JIAHIJIOT Oe3yIVHHUX B3a€MO3aJIEK-
HUX [iif 3 aHaJi3y, IJIaHyBaHH:A, OpraHisalfii, MOTu-
Balii, 0OJIiKy, KOHTPOJIIO 1 peryJroBaHHA BiANOBin-
HUX (PAKTOPIiB BUPOOHMITTBA. DPYHKINI BHYTPIITHBEOTO
KOHTPOJIIO BUTPAT MOKHA PO3IJIAHYTM 3a JBOMAa Ha-
IpAMKaMy: Iepmmii — 3abesredeHHA iHpopMarieo
BUKOHABYMX OPraHiB IiAIPMEMCTBA Ta 3aJ0BOJIEHHSA
oTped BJIACHMKIB; OPYTUII — CTBOPEHHA €IMHOI Cuc-
TeMM 3a KOHTPOJIEM BUTPAT Ha MiAIpueMCTBi [2, ¢. 57].

OcHoBHa npoOsieMa 3abe3ledeHHA BHYTPIIIHBO-
IO KOHTPOJII0 BUTPAT IIOJIATAE B TOMY, II[0 Ha IIiT-
IIPMEMCTBAX HE PIKO HE Ma€ YiTKOro PO3yMiHHA,
fAK IPaBUJIBHO OPraHi3yBaTy KOHTPOJIb, II€ CTBOPIOE
pan npobsieM. OCHOBHI IPMYMHM ITHOTO HACTYIIHI:
BiZicyTHiCTh IpalliBHMKIB BinnoBinHOi KBaJsidikarrii,
METOINK, CYCTEM MOKA3HMKIB OITIHKW TOIIIO.

3 MEeTOI0 IIOCMJIEHHA KOHTPOJIO OCOOJMBY yBa-
Iy HeOOXiJHO NPUIIINTU IIepeBipIli EeKOHOMIYHOI
epeKTUBHOCTI 1 JOIiJIBHOCTI Ollepaliiii migIpueMCTB,
aJiPKe KepiBHMKM OKPEMUX CTPYKTYPHUX ITiAPO3/IiJIiB
iHOZi He BHUKAIOTH y CYThb 1 e(PeKTUBHICTB pillleHb.
KouTposns nmorounoi rocrnomapcbkoi MifAJbHOCTI mO-
BUHEH B3[IiJICHIOIOTh KOMILJIEKCHO, TOMY LVM IIOBV-
HHI 3aliMaTHCA CIIeIiaJicTy, AKi 3HAI0OTh €KOHOMIKY
i TexHoJorit0 BupoOHMIITBA. 1A HinBUINEHHA Ole-
PaTUBHOCTI KOHTPOJIIO Ha MIAIPUEMCTBAX BaKJINUBE
3HaUYeHHA MaloTh IIpaBMJIbHA OpraHizallia Kijibkic-
HO-CYMOBOTO OOJIIKY ITIHHOCTel y MiclAx 30epiraHH:A
IPOAYKILI, paljioHaJIbHE 3MiJICHEHHA OIeparfii I
Jac HaAXOIKEeHHdA 1 peadsizanii mpoxpykiii, edex-
TUBHE BUKOPMUCTAHHA KOIITIB [9, c. 4].

BuyTpimrHiii KOHTPOJIE BUTpPAT MiAIPUEMCTBA
Ma€ 3MiJICHIOBATMCA: Ha CTajil O0m KeTyBaHHA BIU-
TpaT OLIHIOETHCA ONTUMAJbHICTb, PalliOHAJBHICTD i
e(peKTUBHICTL PiBHMX BapiaHTIB yHpaBJIiHCBKUX Pi-
IIIeHb Ta BIANOBIIHICTE IX 3araJbHOI CTpaTerivyHoi
MeTHU PO3BUTKY IiAIIPUEMCTBA; HA CcTadii opranizanii
Ta PEryJOBaHHSA YIPABJIHCBKUX PIIlIeHb OI[iHIOETH-
CcA MOYKJIMBICTb JOCATHEHHA Oa’kaHUX Pel3yJbTaTiB
3 IEeBHMMM BUTpaTaMy; Ha cTazjili oOJIKYy KOHTp-
OJIIOIOTh pallioHaJIibHEe 71 e(PeKTMBHE BUKOPMCTAHHSA
BUPOOHMYMX i (PiHAHCOBMX pecypciB BiAIOBiZHO 10
3aTBePIsKeHNX OIMIYKeTiB; MOIJIbHICT i BaKOHHICTD
TOCIIOIAPChKMX OIlepalliyi mifmpreMcTBa.

OckinbKy crcTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO BILIV-
Ba€ B LILJIOMY SK Ha (PiHaHCOBMII CTaH TaK 1 Ha pe3yJib-
TaTU IiAIBHOCTI Cy0’€KTIB rOCIIOIapIOBAHHA, TOMY AJIA
3a0e3reuyeHHA 00 €KTUBHOCTI, MHPaBAMBOCTI, HeyIe-
PEIPKEHOCT, AKOCTI BUCHOBKIB i IIPOIO3MILii, 1110 IIpK-
JIMaIOThCA 32 pe3yJsbTaTaMy KOHTPOJIbHUX IIEePEBIPOK,
HeOOXiHO 3MeHINTH, abd0 30BCIM YHEMOXKJIMBUTH
BIUIMB Cy0’€KTMBHMX YMHHMKIB Ha Y4YaCHMKIB KOHTpP-
OJILHOTO IIpoIiecy. JJ1d 11boro HeoOXiJHO ONITUMIZyBaTH
oprasisalfifiny 1odyoBy fAK KOHTPOJILHOTIO IIPOIECY Y
LIJIOMY, TakK 1 KOKHOI 3 KOHTPOJIBHUX IIPOLIEAY].

JocaimsxeHHa mmMTaHHA O00JiKy Ta opraHizarrii
CIUCTEeMM BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BUTPAT A€ 3MO-
Iy BM3HAQUUTU OCHOBHI HAINPAMKM BJIOCKOHAJEHHS
oprazizalii BHyTpPIUTHBOIO KOHTPOJIO Ha HiNIpUEM-
CTBaX: YCIIITHE BMKOHAHHA IIOCTABJIEHMX 3aBJIaHb
IIOBMHHO OyayBaTuCh Ha IIPMHIMIIAX, AKI MalOTb
dbyHIaMeHTaJIbHO-MEeTO/I0JIOTIYHe 3HaYeHHA AJIA 10—
OymoBM CHUCTeMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha IIif-
IIPMEMCTBI; BHYTPIIIIHIT KOHTPOJIb Ma€e 3abe3mednTu
IPaBUJIBHICTE (POPMYBaHHA cOOIBapTOCTI MPOMYKILii
(pobit, mocayr); ePEKTUBHUM METOJOM KOHTPOJIIO €
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IIepeBipKa IPaBUJIBLHOCTI i JOKYMeHTaJIbHOI 00IpyH-
TOBaHOCTI cmucanHa BuTpatr. Opranisalisg KOHTp-
OJIBHOTO IIpollecy 1 peaJizalfiag Joro Ha IIPaKTUI
norpebye HOTpMMaHHA B 0DOB’A3KOBOMY IOPANKY
LIiJIOTO PARY BUMOT, 30KpeMa: PO3POOUTH CUCTEMY
IJIAHOBUX ITIOKA3HMKIB 1 CUCTEMYy CTaHIapTiB 3a Ha-
IIpAMaMM JifAJIbHOCTI; 32 KOXKHMUM OKPeMMM 00’ €KTOM
yHOpaBJiHHA KOHKPETMU3YyBaTM eTaly KOHTPOJILHOTO
IIpoliecy; AJA BCiX 00’€KTiB KOHTPOJIO IIOIIepenHbO
BCTAHOBUTY MacIITad JOIIYCTUMMUX BiIXMJIEHb.
BucnoBeu i mepcmektuBmu. OTike, A BIOPO-
Ba/oKeHHA eQeKTUBHOI cucTeMM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BUTPAT MOTPiOHO HacaMIepen po3poduTu
BHYTPIIIHI CTaHAAPTM KOHTPOJIIO, 3MIICHUTU JI0TO
aBTOMATM3AII0 Ta YJOCKOHAJUTY HOPMAaTUBHO-
IIpaBoBy 0as3y CTOCOBHO BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.

CucreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BIJIMBAE SAK
Ha (piHAHCOBMII CcTaH, TaK i Ha pe3yJabTaTU ToC-
OAPCBbKOi NiAJNBHOCTI, 3 MeTol 3abe3rnedeHHA
00’€KTMBHOCTI, HEYIIEPEIYKEHOCTI, AKOCTI BUCHOBKIB
Ta IPOIIO3UINL, 10 IPUIIMAIOThCA 3a pe3yJibTaTa-
MM KOHTPOJIBHUX II€PEBIPOK, CJiJ IIPOBOAUTY BHY-
TPIlTHIMT KOHTPOJIb Ha OCHOBI BU3HAYEHOI KOHI[EIIi.
Tomy norpibHO onTMMI3yBaTH opraHisaliiiiny nody-
JIOBY fK YCbOTO KOHTPOJIBHOTO IIPOI[ECY, TaK 1 KO-
HOI KOHTPOJIBHOI IIPOLIeNyp.

Takoyxk pmouinbHO OyJsio 0 Ha migTpUEMCTBAX
BBECTM IIOCAJAy BHYTPIIIHBOTO ayauTopa, AKuil 6u
3MIiJICHIOBAB IIOCWUJIEHI KOHTPOJIbHI (PyHKIII 3a BuU-
TpaTaMy, POPMYBAHHAM Ta PO3IOAIJIOM NPUOYTKIB,
JIOCTOBipHiCTIO (piHAHCOBOI 3BITHOCTI, a TaKOXK 3a
3aJIy4YeHHAM JIOIaTKOBOIO KalliTaJy iHBeCTUIiL.
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JIbBOBCKaA KOMMepUecKasd aKkaJgeMIsS
Camxo O.II.

JIynKuit KoorepaTUBHBIN KOJIJIEIK
JIbBOBCKOJI KOMMepYeCcKoil akaJeMun

BHYTPEHHUI KOHTPOJIb 3ATPAT IPEIIIPUATIA:
OPTAHNSAIIMOHHO-METOAMYECRKRUE ACIIERTDBI

AnHOTaIUA

ITpennocernkoil 3pPeKTBHOIO Pas3BUTUA JIOO0TO MNPENNpUATUA ABJIAETCA (PYHKIMOHMPOBAHME CUCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA. PYKOBOACTBO 3aMHTEPECOBAHO B IOJYYEHUN IIOJIHOM U JOCTOBEPHOI MHAPOPMALUN O
(PMHAHCOBO-X03ANCTBEHHOE COCTOSHVE MIPENIPUATUA, €r0 IJIATEKECIIOCOOHOCTb, Pe3ePBhl Ha IEPCIIEKTUBY.
Takyro MHMOPMAIMIO OJHO3HAYHO MOYKHO IIOJIyYUTb B IIPOIleCcCe M II0 pe3yJbTaTaM BHYTPEHHErOo KOHTPO-
JasA. VlccomenoBaHnue BOIpoca ydeTa M OpPTraHM3allui CUCTEMbI BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIA 3aTpaT JaeT BO3MOYK-
HOCTb OIPEJIeJINTh OCHOBHBIE HAIIPABJIEHNS COBEPIIIEHCTBOBAHNMA OPTraHM3allMy BHYTPEHHETO KOHTPOJIA Ha
IPEeNIPUATUAX: YCIIEIIIHOe BBIIIOJHEHNE ITOCTABJIEHHBIX 3aJa4 JIOJIPKHO CTPOUTHCA Ha IIPVHUIMIIAX, MMEIOIINX
IPUHIINIINAJIBHO-METOLOJOTMUECKOe 3HAUEeHNe MJIA IIOCTPOEHUSA CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA Ha Ipej-
npuatun. g BHenpennsa d9peKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA 3aTPAT HEODXOAMMO IIPEsKIe BCEro
paspaboTaTh BHYTpPEHHME CTAaHAAPTHI KOHTPOJIA, OCYILIECTBUTb €r0 aBTOMATU3AalLMI0 U yCOBEPIIEHCTBOBATH
HOPMaTUBHO-IIPABOBYIO 0a3y B OTHOIIIEHUYM BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA.

KaroueBbie cjoBa: KOHTPOJIb, CUCTEMAa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, YIIPaBJeHUe, HNPeAlpUATHe, OpraHu3alnd
KOHTPOJIA.
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INTERNAL CONTROL COSTS OF THE ENTERPRISE:
ORGANIZATIONAL-METHODICAL ASPECTS

Summary

A prerequisite for effective development of any business is the operation of the internal control system.
The user is interested in obtaining comprehensive and reliable information about the financial state of the
enterprise, its solvency, reserves for the future. This information can definitely be obtained in the process and
the results of internal control. The study of accounting and organization of the system of internal control of cost
allows you to determine the main directions of improving the organization of internal control at the enterprises:
successful implementation of the tasks must be based on principles that are fundamentally methodological
importance for the construction of the system of internal control of the company. To implement an effective
system of internal cost control, it is first necessary to develop internal control standards, implement automation
and to improve the regulatory framework in relation to internal control.

Keywords: control, internal control system, management, enterprise, control.



