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В статье рассмотрен процесс трансформации национальной экономики Сингапура. Изучаются этапы по-
следовательных реформ города. Проанализированы потоки иностранных прямых инвестиций и прио-
ритетные сферы применения иностранного капитала. Определено значение показателей сбережения и 
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Постановка проблемы. Стремительное эко-
номическое развитие новых индустри-

альных стран во второй половине XX века до-
казало, что с помощью последовательного плана 
и грамотных социально-экономических реформ 
у стран есть возможность значительно укре-
пить положение своей национальной экономики, 
благосостояние населения и найти свою нишу 
в структуре мирового хозяйства. Бывшие коло-
ниальные страны за короткий период времени 
смогли достичь значительных успехов в инду-
стриализации, стали активно участвовать в меж-
дународном разделении труда и международной 
торговле. В результате преобразований некото-
рые страны, включая Сингапур, смогли перейти 
в число развитых стран и создать постиндустри-
альную экономическую систему.

Анализ последних исследований и публика-
ций. Процесс трансформаций экономик новых 
индустриальных стран рассматривался в работах 
таких авторов Е. Брагиной, А. Булатова, А. Кари-
муллиной, Н. Кравченко, Б. Лановика, T. Monroe, 
А. Никифоровой, Л. Пахомовой, О. Пидлуцкого, 
А. Погорлецкого, Н. Ткачевой, В. Чужикова.

Выделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы. Опыт развития национальных систем 
новых индустриальных стран, в целом, и Синга-
пура, в частности, можно использовать для мо-
дернизации экономики Украины. Конечно, наше 
государство находится в других условиях, суще-
ствуют иные проблемы и факторы. Но грамотное 
государственное руководство, логичные и после-
довательные планы и единая общая цель могли 
бы стать отличным стратегическим ориентиром 
для развития украинской национальной эконо-
мики и формирования конкурентоспособного 
участника системы мирового хозяйства. 

Цель статьи. Изучение экономических преоб-
разований Сингапура и их влияния на развитие 
экономической системы страны, а также оценка 
воздействия прямых иностранных инвестиций на 
национальную экономику государства.

Изложение основного материала исследова-
ния. Сегодня Сингапур, который относят к новым 
индустриальным странам «первой волны», счита-
ется одним из крупнейших экономических центров 
в Азии, через него проходит множество торговых и 
финансовых потоков, здесь расположены филиалы 
крупнейших ТНК мира и многие научно-исследо-
вательские институты. Город-государство являет-

ся коммерческими воротами и научным центром 
Юго-Восточной Азии, лидером в области высоких 
технологий данного региона. Сингапур занимает 
важное место не только в региональной политике и 
экономике, а также в системе мирохозяйственных 
связей и международной политике. Примечатель-
но, что для превращения в один из крупнейших 
индустриальных центров региона Сингапуру по-
надобилось менее сорока лет. Экономические ре-
формы, проводимые государством, грамотное ру-
ководство и единая национальная идея сделали 
Сингапур страной первого мира.

Главным приоритетом развития страны по-
сле получения независимости стало создание 
необходимых государственных институтов и но-
вых рабочих мест в отраслях с максимальной 
отдачей (туризм, судоремонт, строительство), а 
также поиски источников финансирования. При 
построении своей экономической системы Синга-
пур опирался на потоки иностранного капитала, 
в виде прямых иностранных инвестиций и фи-
нансовой помощи. В основном, источниками ка-
питала выступали США, Япония, Великобрита-
ния и другие европейские страны [1].

Целенаправленная промышленная политика 
государства позволяла стимулировать струк-
турную перестройку экономики, опираясь на 
поддержку перспективних отраслей, которые 
в будущем были способны создать для страны 
сравнительные преимущества. Особенностью 
экономического развития Сингапура является 
то, что город полагался на собственные силы, он 
не хотел зависеть от более сильных соседей и 
других крупных государств. Поэтому все силы 
направлялись на индустриализацию и развитие 
собственной промышленности. 

Уже на первом этапе экономических реформ 
(1959-1965 гг.) Сингапур начал проводить ли-
беральную политику для привлечения прямых 
иностранных инвестиций. Суть политики состоя-
ла в освобождении местных и иностранных пред-
принимателей в приоритетных отраслях от подо-
ходного налога, пошлин на сырье и оборудование 
на пять лет, им также предоставлялась возмож-
ность ускоренной амортизации [2]. Предполага-
лось одновременное создание большого количе-
ства отраслей экономики, которые позволили б 
поддерживать спрос благодаря межотраслевым 
связям. В основном, происходила реализация ин-
фраструктурных проектов (аэропорт, портовая 
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инфраструктура), создавались трудоемкие про-
изводства (полупроводники, текстиль) развивал-
ся туризм.

В 1961 году было создано Управление эконо-
мического развития, которое помогало созданию 
совместных предприятий с ТНК и способствова-
ло привлечению ПИИ и их распределению. Инве-
стиции направлялись в важнейшие для государ-
ства отрасли – судостроение, машиностроение, 
химическую промышленность, производство 
электрооборудования и приборов [3]. Значитель-
ный приток инвестиций позволил за короткий 
период создать приоритетные отрасли, ставшие 
основной промышленности, и способствовавшие 
перестройке всей структуры экономики.

На втором этапе развития города  
(1966-1977 гг.) постепенно происходит переход 
к экспортной ориентации экономики, либерали-
зации внешнеторговой политики. Государство 
снизило количество импортных квот, стали ис-
пользоваться импортные пошлины, также соз-
даются зоны свободной торговли внутри страны 
(статус зоны свободной торговли был предостав-
лен порту Сингапура и промышленному району 
«Джуронг») [4, с. 23]. Правительство сдерживало 
рост заработной платы, ужесточало трудовое за-
конодательство и ограничивало роль профсою-
зов, создавало государственные предприятия в 
стратегических отраслях [1]. Приоритетными от-
раслями становятся электроника, нефтехимия, 
строительство, судостроение. Главной целью го-
сударственных компаний было обеспечение ус-
ловий для роста частного предпринимательства. 
Кроме того, государственные и частные компа-
нии ставились в одинаковые условия: основным 
фактором выступала прибыльность. Поэтому 
государственные компании не получали особых 
привилегий и льгот, что позволило снизить не-
эффективность государственного предпринима-
тельства и коррупцию [4, с. 27]. В этот период 
иностранные инвесторы приобретали право на 
беспошлинные переводы прибылей и репатриа-
цию капиталов, гарантии капиталовложений, ос-
вобождение от двойного налогообложения.

В период 1978-1985 происходит реструкту-
ризация экономики, путем создания и развития 
капиталоемких отраслей промышленности, со-
кращается роль трудоемких производств. Особое 
внимание уделялось производству химических и 
фармацевтических препаратов, промышленного 
оборудования и станков, программного обеспече-
ния, электронной техники и оборудования, опти-
ческих и медицинских инструментов. Также не-
маловажное значение получило развитие сектора 
услуг, включавшего транспортные, финансовые, 
банковские телекоммуникационные и прочие ус-
луги. Помимо этого, важную роль играла квали-
фикация рабочей силы и политика повышения 

заработной платы, которая должна была способ-
ствовать перенаправлению ресурсов и инвести-
ций в более высокотехнологичные отрасли.

В 1986-1997 годах снижаются конкурентные 
преимущества Сингапура в трудоемких отрас-
лях, по сравнению с НИС «второй волны», прио-
ритет отдается наукоемким отраслям (электрони-
ка, фармацевтика, химическая промышленность, 
биотехнологии). В этот период происходит плав-
ная экономическая либерализация, связанная с 
приватизацией многих государственных компа-
ний, оказывается поддержка малому и среднему 
бизнесу. Правительство реализует программы, 
связанные с переносом трудоемких производств 
в Малайзию, Индонезию, Китай, Индию, стиму-
лируются сингапурские инвестиции за рубеж [1]. 
В 1991 году был создан Национальный совет по 
делам науки и технологий [4, с. 42], главная цель 
которого состояла в разработке концепции даль-
нейшего развития страны и формировании новой 
модели экономического роста, связанной с раз-
витием наукоемких технологий. Предполагалось 
широкое применение научных и технических до-
стижений во всех отраслях промышленности.

В период 1960-х годов норма валовых сбере-
жений домашних хозяйств Сингапура оставалась 
на низком уровне при высоком показателе по-
требления. Среднее значение индикатора вало-
вого накопления капитала в этот период состав-
ляло, в среднем, 18% от ВВП страны. С началом 
привлечения иностранных инвестиций в эконо-
мику Сингапура наблюдается рост валового на-
копления капитала, одновременно с увеличением 
показателя сбережений домашних хозяйств. Од-
нако решающее значение в период 1960-1980-х 
годов имели активное привлечение в город ТНК 
и потоков иностранного капитала, которые спо-
собствовали приросту показателя валового на-
копленного капитала до 45% в начале 1980-х го-
дов. Также наблюдаются противоположенные 
тенденции в объемах сбережений и потребления 
домашних хозяйств, показатель сбережений рез-
ко вырос после индустриализации национальной 
экономики, потребление же постепенно сокраща-
лось. Кроме того в конце 1990-х годов наблюдает-
ся увеличение прямых иностранных инвестиций 
заграницу, что связано с переносом производств 
в менее развитые страны Юго-Восточной Азии с 
более дешевой рабочей силой.

В результате финансового кризиса  
1997-1998 годов Сингапур пострадал незначи-
тельно. Произошло сокращение темпов эко-
номического роста (с 7-8% в 1996 году до 2% в 
1999 году) и объемов внешней торговли на 5% 
[4, с. 43]. Основными причинами можно считать 
устойчивую финансовую систему, сильные пози-
ции сингапурского доллара и наличие резервных 
активов, а также отсутствие долгового бремени. 

Таблица 1
Динамика показателей Сингапура в % от ВВП в период 1972-1997 гг.

Показатель / Год 1960-1970 1970-1977 1978-1985 1986-1997
ПИИ в Сингапур - 5,602 7,937 11,109
ПИИ из Сингапура - 0,783 0,988 4,537
Валовое сбережение домохозяйств 8,920 30,099 41,222 46,488
Валовое потребление домохозяйств 81,231 59,154 48,147 43,994

Источник: [5]
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В последние годы в стране продолжается 

развитие и поддержка сектора услуг в сферах 
торговли, логистики, финансов, туризма. Также 
уделяется внимание развитию медицины и об-
разования [1]. В промышленном секторе упор 
делается на авиакосмическую отрасль, биотех-
нологии, фармацевтическую промышленность, 
по-прежнему высока доля электроники, химиче-
ской отрасли и судостроения. Проводится под-
держка малого и среднего бизнеса, работающего 
в сфере инноваций [1]. 

В процессе перестройки экономической си-
стемы страны, государство постепенно перехо-
дит к инструментам косвенного регулирования, 
в первую очередь фискальным механизмам, зна-
чительно снижается роль мер протекционизма. 
В конце XX произошла общая либерализация 
экономической системы Сингапура. Такой гибкий 
подход и целенаправленная государственная по-
литика позволили городу стать значимым участ-
ником мировой системы, повысили национальное 
благосостояние, способствовали развитию совре-
менной экономической системы и повышению ее 
конкурентоспособности. 

Немаловажное значение для стимулирова-
ния капиталовложений играет инвестиционная 
привлекательность страны. Сингапур занимает 
высокие места в мировых индексах (2 место – 
Индекс глобальной конкурентоспособности, 1 ме-
сто – Индекс легкости ведения бизнеса, 2 ме-
сто – Индекс экономической свободы) благодаря 
высокоразвитой инфраструктуре, наличию вы-
сококвалифицированных кадров, прозрачному 
законодательству, обеспечению прав и свобод 
предпринимателей и инвесторов. 

Потоки прямых иностранных инвести-
ций (ПИИ) в Сингапур продолжают увели-
чиваться, в среднем, на 12,7% в год в период  
2000-2014 гг., что отмечено на рис. 1. В 2014 году 
объем привлеченных ПИИ в страну составил 
1005,4 млрд. долл. США, что позволило Синга-
пуру занять третье место в азиатском регио-
не по объему привлеченных инвестиций после 
Китая и Южной Кореи. Также происходит рост 
ПИИ Сингапура в другие страны, в частности, 
в Китай, Великобританию, Гонконг, Индоне-
зию, Австралию, страны Южной и Центральной 
Америки и Карибского бассейна. Но объем ин-
вестиций Сингапура в другие страны находит-
ся на гораздо меньшем уровне, по сравнению 
с объемами привлеченных ПИИ в страну. Доля 
Сингапура в общем объеме ПИИ из региона 
Юго-Восточной Азии составляет 9,4%. 
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Рис. 1. Динамика ПИИ Сингапура  
в млрд. долл. США в 2000-2014 гг.

Источник: [6]

В основном, привлеченные Сингапуром ин-
вестиции направляются в сектора финансовых 
услуг (45,2%), оптовой торговли (17,8%), произ-
водства фармацевтической продукции, а так-
же компьютеров и электроники (11%). Большая 
часть инвестиций приходит из европейских 
стран (36,8%), а также азиатского региона (25%). 
В 2014 году Сингапур привлек в страну 5,5% ин-
вестиций от общего объема потоков ПИИ в мире.

Если в начале 2000-х годов показатели сбереже-
ний и потребления домашних хозяйств находились 
приблизительно на одном уровне в 40 млрд. долл. 
США, что заметно на рис. 2, то в период  
2003-2007 годов заметен рост показателя сбережений 
домашних хозяйств. В 2008-2009 годах, в результате 
мирового финансового кризиса, сбережения немно-
го сократились, но вновь выросли уже в 2010 году. 
В последние годы среднее значение показателя со-
ставляет 149,4 млрд. долл. США или 52,7% от ВВП. 
Показатель потребления домашних хозяйств также 
увеличивается, но в значительно меньших объемах. 
Потребление выросло с 39,5 млрд. долл. США в 
2001 году до 116,7 млрд. долл. В 2014 году. Однако 
в процентном соотношении наблюдается противопо-
ложенная ситуация: в период 2003-2007 годов про-
исходило постепенное снижение показателя: с 45% 
до 36,5%. В последние годы показатель потребления 
домохозяйств держится на уровне 37,6% от ВВП 
Сингапура.
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Рис. 2. Динамика валового сбережения  
и потребления домашних хозяйств Сингапура  

в % в период 2000-2014 гг.
Источник: [5]

Сегодня на развитие экономики Сингапура 
по-прежнему в значительной мере влияют по-
токи иностранного капитала, однако постепенно 
возрастает и роль внутренних ресурсов страны. 

Выводы. Экономические реформы Сингапура 
проводились в соответствии с азиатской моде-
лью для новых индустриальных стран: сначала 
политика импортозамещения, затем ориента-
ция национальной экономики на мировой рынок, 
развитие инноваций. Ввиду узкого внутренне-
го рынка и ограниченных природных ресурсов, 
экономическая политика страны изначально 
была направлена на установление внешних кон-
тактов и привлечение иностранных инвестиций, 
что позволило Сингапуру направлять капитал в 
приоритетные для государства отрасли и на их 
основе построить эффективную экономическую 
систему. Сингапур в кратчайшие сроки смог 
осуществить переход из страны третьего мира 
в крупный торговый и финансовый центр. При 
этом активное государственное вмешательство 
способствовало развитию экономики, а не тор-
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мозило его, политика правительства ориенти-
ровалась на экономический рост и повышение 
благосостояния населения, путем подъема обра-
зования, науки, здравоохранения. Сегодня прио-
ритетом для страны является развитие сложных 
наукоемких отраслей, инноваций и технологий. 
Опыт Сингапура по привлечению иностранного 

капитала, который может быть полезен Украине, 
показывает, что для привлечения иностранных 
инвесторов необходима прозрачная система за-
конодательства, которая должна обеспечивать 
защиту интересов капиталовкладчиков, также 
немаловажное значение имеет создание инфра-
структуры и системы институций.
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ОСОБЛИВОСТІ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ СІНГАПУРУ:  
ШЛЯХ ДО КРАЇНИ ПЕРШОГО СВІТУ

Анотація
У статті розглянуто процес трансформації національної економіки Сінгапуру. Вивчаються етапи 
послідовних реформ міста. Проаналізовано потоки іноземних прямих інвестицій та пріоритетні сфе-
ри застосування іноземного капіталу. Визначено значення показників заощадження і споживання 
домашніх господарств Сінгапуру. Зроблено висновки про ключові фактори успіху країни у системі 
світового господарства.
Ключові слова: нові індустріальні країни, Сінгапур, іноземні інвестиції, валові заощадження, валове 
споживання
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FEATURES OF SINGAPORE’S ECONOMIC DEVELOPMENT:  
THE WAY TO THE FIRST WORLD

Summary
The article describes the process of transformation of the Singapore’s national economy. There were 
explored the stages of successive reform in the city. The flows of foreign direct investment played the 
prominent role in formation of Singapore’s economic system, so it is vital to analyze the priority areas 
of the application of foreign capital. The value of gross savings and gross consumption of Singapore’s 
households also should be determined. The conclusions are connected with the key factors of the country’s 
success in the world economy.
Keywords: newly industrialized country, Singapore, foreign investment, gross saving, gross consumption.


