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3AMOBHI MATEPIAJIN B IHTEPECAX BJACHNERA
HA 3ATAJIBHOHAITIOHAJIbHUX TEJEKAHAJIAX «1+1», «<IHTEP» TA «YKPATHA»

MireBa R.O.
IcTuryT skypHaJTicTURNI
KuiBcbkoro HanioHaJbHOTO yHiBepcuretry imeHni Tapaca IIleBuenka

Y paniit craTTi posraAmaETbcA IpoOJseMa BTPYYaHHA BJACHMKA MeJia y PeJaKLifiHMii mporec Ha IpUKJIamIi
TeJekaHaJiB «1+1», «IaTep» Ta «YKpaiHa», METOIOM KOHTEHT-aHAJI3y BUMIPIOETHCA YaCTOTa TPAHCJIALI 3aMOB-
HIX MaTepiaJiB, a TAaKOYK BUBYAETHCA X XapaKTeprucTuKa. PoboTa po3KpuBae B3a€M03aJeKHICTh iHPopMaIiitHOro
HaIIOBHEHH: MeJia i3 mosituyauMm Ta Oi3HecoBUMM iHTepecaMu BJIacHMKA. TaKok 3’ACOBYIOTBCA METOAM Ta IIPH-
JIOMM MaHIIyJIOBaHHA MEIiaKOHTEHTOM Yy JIOOICTCBKUX MaTepiaJjax.

KarouoBi ciooBa: 3amoBHI MaTepiasm,

KOpIIOpaTMBHA IPKIHCA,

JobicTchKi  MaTepiasm, MaHINyJIOBaHHA

MeJiaKOHTEHTOM, IIPMXOBaHa peKJjaMa, MoHomoJizanisa 3MI, 3aaHrasKoBaHIiCTb, 3aMOBYYBaHHSA, Ae3iHdopMmarisa.

HOCTaHOBRa npobaemn. ITicia nmepemoru Pe-
BoJsrorfii TimHOCTI KJIaHOBO-OJirapxiuna 0o-
porbba Ha YyKpaiHCBKiV MOJITUYHIN apeHi Tpaau-
LIIfHO 3HAXOIVIThH CBOE BioOpaskeHHA y MeniffHOMY
nmpoctopi. Ouirapxy, CHJIOI MTiZKOHTPOJBHUX 10
cebe 3MI, HamaramTbCA 3aXMCTUTHU CBOi iHTepecu
Ta OopoTucsa i3 omoHeHTammu. Xoda i3 MOBAJIEHHAM
pesxumy BikTopa fHykoBMua HOBI AepskaBHI IeH-
30pu yce Taku 3MeHImM THcK Ha 3MI, HaToMicTb
ITIOCUJVBCA KOHTPOJIb 31 CTOPOHM BJIACHMKA, a JI0TO
BTPY4YaHHA B peJaKLifiHy MOJITUKY IMiJ BUIJIA-
JIOM 3aMOBHUX MaTepiaJsiB cTaJsio OiJIbIl MOMITHMUM.
Amxe mosgBa Ha TOV MOMEHT BAaKaHTHMX IIO3UIIN
Yy BUIIVIX eIleJIOHAX BJIANM 3MYCWUJIO BILJIMBOBI 0i3-
Hec-IpyIM IIPOCYBaTM CBOIX JIIOZEN 10 HaliBUIIIOrO
KepiBHMITBa Kpainoro. TpaHciAia 3aMOBHUX Ma-
TepiaJiiB € MOIIMPEeHOI NPaKTMUKOI IJs yKpaiH-
ChKUX TeJseKkaHaJsiB. IIpoBigHi 3araJbHOHAI[IOHAJIbHI
TeJeryaTPopMy YKpaiHu, fAK IIPaBUJIO, HAJIEIKATH
BILIMBOBUM oOJlirapxam, i AysKe dYacTo pelakiiilina
IIOJIiTMKA Menia cToiTh Ha 3aBajni myOuikamii mpas-
IMBUX 1 HeylepemKeHUX SKYPHAJICTCbKMUX TBOPIB.
Tenerkanamu «Iutep», «1+1» Ta «YkKpaina» craam
IOTYKHIM pecypcoM MOHoIoJsizanii indopmarii B
pyKax ix KOHTpoJepiB, AKi BUKOPUCTOBYIOTH SMI
3a1J1a (POPMYBaHHA HEOOXiMHOI rpomMajCbKoi ayM-
KM y cycminbeTBl. BuHATKOM He cTasyu HaBiTH iH-
dopmarniitai nporpamu HoBuH «ITompoburii» (InTep),
«TCH» (1+1) ta «Cobertua» (Yxpaina), axi masu 6
nojaBaTy NpaBAMBI I BiOKpeMJIeHi BiJ OIIHOYHUX
CyIsKeHb iH(popMaIliiiHi TOBiTJOMJIEHHA.
AxTyanpHicTh TeMM 00yMOBJIEHA TOTAJBHVM
BTPYYaHHAM BJIACHNMKIB y PeNaKIiHMII IIpoIec Te-
JIeKaHaJy 1 BimMOBimHO 30iJIBIIIEHHAM KiJIBKOCTI 3a-
MOBHUX MaTepiaJiB. IIpuBaTHI 3arajbHOHAIIOHAJIBbHI
TeJIeKaHaJIM IIPOJOBYKYIOTh 3aMOBUYBaTM peaJibHi
darTy, AKI KOMIPOMETYIOTh iX BJIACHMKIB, HaTO-
MICThb T'y4HI CKaHJaJM 3a YYacTIO CIIOHCOPIB Meia
IIOJIAI0Th Y JIOBOJII HeoO €KTMBHMI cIiocib, 3axuira-
Ioun iHTepecu KepiBHunTBa. Menia y cBOl0O uepry
IIePEeTBOPIOETHCA HA MeXaHi3M JI00i3My MOJITUYHOI
Ta €KOHOMIYHOI JiAJIBHOCTI oJiirapxa Ta aritaTop-
CBbKOI0 MAlIIMHOIO ¥ IIepiof BMOOpUMX KaMIIaHiL.
Amnajiaz ocrTaHHIX ZOCTiKeHb 1 myosikaiiit. Tema
3aMoBHMX MaTepiasiB y 3MI mocuts mobisKHO 3razy-
€TbCA y HAYKOBUX IIpallAX MOCJTITHMKIB IIOCTPaJAH-
cekoro npocropy €. Crapobincskoro, B. Mysukanra,
€. IllepbakoBa, K. IBaHOoBa, Hacammepen y KOHTEK-
CTi IIpUXOBaHOI pekJaMy. BigHOCHO HOBe IOHATTS
«KOPHOpaTMBHA IKMHCa» abo MaTepiasmy Ha 3aMOB-

JeHHA BiacHuka 3MI, Axomy mOpupiseHa KJOYOBa
yBary y JzaHiit pobori, e He 0yJso 06’€KTOM HayKO-
BOI PO3BIIKM, HATOMICTH BOHO HEPIIKO IJOCIIIKY-
BaJioCA eKcmepTamMyu IHCTUTYTy MacoBoi iH(opma-
mii, daxiBuamu IutepHeT-mopTasy «TesmekpuTmra»
Ta «Mediasapiens», AKi cucTeMaTHYHO 3aliMAIOThb-
Cs MOHITOPMHIOM YKpaiHCBbKMX HOBUH Ha HasABHICTb
3aMOBHUX MaTepiasiB. OkpiMm TOro, y poboTri Takosk
OigHIMaeTbCA NMUTAHHA MAaHIIIYJIIOBAaHHA KOHTEHTOM
3aMOBHIMX MaTepiaJiB, J0ro MOCHiIKyBajsM TaKi Bi-
TUM3HAHI i 3apy0Oiskui Bueni — P. Bepon, O. Bossan-
coka, B. T'omuapenko, A. Iosrosa, . Piuappcos,
O.M. Xousog, T'. JIebon, I''T'. ITogentios, B.M. Bextepe-
Ba, €.C. Kapa-Mypsa, C.A. 3esiHCbKMIL

HoBusna. YockoHaJJeHO IIOHATTS «3aMOBHUI
MaTepiaj» Ta yIeplle HaJlaHO HeTaJIbHY XapaKTe-
pUCTUKY JO0iCTCHKMM MemianmponykraMm. TakoK Mme-
TOJIOM KOHTEHT-aHaJi3y JI0BEJIeHO BTPYYaHHSA BJac-
HJMKA B PeJaKI[HY HOJITUKY TeJeKaHaJy. YIlepIie
aHaJIByeETbCA pPOJIb 3aKOHOMABUMX B3MiH y cdpepi
IPO30POCTi MeiaBJIaCcHOCTI B YKpaiHi npu igeHTH-
dirarii 3amoBHNX MaTepiaJiB.

MeTor0 cTaTTi € BUABUTHU BILJINB OJIirapxa Ha Me-
JIiaKOHTEHT, NOJAHNI Yy HMiJKOHTPOJIBHOMY IO HBOTO
3MI, oxapakTepusyBaTyU IIPOIEC MaHIITyJIOBaHHA
JKypHaJIiCTaMM 3MiCTy HOBMH B iHTepecax BJACHUKA.

3aBaaHHs:

1. Jaty BU3HAYEHHA MOHATTIO «3aMOBHUII MaTe-
pias», oxapaKkTepusyBaTH OTO BUAM Ta 0COOJIMBOCTI,

2. Hocainuty crnenmdiky MaTepiajiB Ha 3aMOB-
JIeHHs BJIACHMKA Ha YKpalHCBKMX 3araJibHOHAITio-
HaJbHUX TeJeKaHastax «1+1», «IHTep» Ta «YKpaiHa»;

3. MeTomoM KOHTEHT-aHaAJI3y BUABUTU KiJIbKICTb
i1 xXapaKTepHI O3HaKM 3aMOBHUX MaTepiaJis, II0
TPaHCJIIOI0ThCA ¥ BedipHix Bumyckax «TCH», «Ilo-
Ipobutti», «CoOBbITUAY;

4. Bu3HaunMTM MeTOnM Ta IIPUIOMM MaHIITYJIIO-
BaHHA y BEYipHIX BUIIyCKaxX HOBUH, AKi 3aCTOCOBY-
I0ThCA AJ1A JIOOiI0OBaHHA iHTepeciB BJIACHMKA Ha JI0-
CHIMKYBaHUX TeJIeKaHaJaX.

06’ exm docaiddcenHnss — KOHTEHT 3araJbHOHAIIO-
HaJIBHUX TeJleKaHaJiB «1+1», «InTep» Ta «YKpaiHa».

IIpedmem Oocaidxcenns — 3aMOBHI MaTepiajn
Ha B3araJibHOHAIIOHAJIbHUX TeJleKaHaJax (Ha IIpu-
kaani indopmaniriaux nporpam «TCH» (Teseka-
Hast «1+1»), «Ilompobumi» (Tenexanasn «IHTEpP»),
«CobbITHA» (TesmekaHas «YKpaina»);

Buksiag ocHOBHOro Martepiagy [gOCTiJ:KeHHS.
Ilin moHATTAM 3aMOBHMIT MaTepiaJ abo «IPKMHCA»
CJIiT PO3YMITM MeaiaIpoAyKT MaHIIIyJIATHBHOIO Xa-
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pakTepy, 110 BUKOHAHNIT HA 3aMOBJIEHHA B OOMiH Ha
rpomoBy abo HemaTepiaJbHYy BUHAropomy i myOJri-
KYETbCA HA PAAY 13 TPAAULIHUM $KYPHAJIICTCHKUM
KOHTEeHTOM. B yKpalHCBKOMY B3aKOHOJABCTBi Iieil
TEepMIiH He B3aKpillJIeHUi, IpoTe HAJAE€TbhCA BU3HA-
YeHHA IPUXOBAHOI peKJiaMu, AKa O3Hadae «iHdop-
MaIfilo IIpo oco0y 4M TOoBap y IIporpami, repenadi,
mybaikarii, AKIo Taka iH(oOpMalia cayrye pexiam-
HUM I[JIAM 1 MOKe BBOJUTM B OMaHy 0ci0 1100 miri-
CHOI MeTM TaKHuX IIporpaM, Iepenad, ITyOJIiKaIliii»
[9]. Tpaanuuiiino BUAIIAETHCA qBA PIBHOBUIAM 3aMOB-
HUX MaTepiaJiB: KOMepLiliHi Ta mositmusl. Komep-
LiJiHa JPKMHCA Ma€ Ha MeTi IPOpeKJaMyBaTy TOBap,
HiKPEeCTUTN 70r0 AKOCTI i 30inbpinmTy mpopaski. ITo-
JITMYHI MaTepiaay Ha 3aMOBJIEHHSA MICTATb eJeMeH-
Ty 6inoro abo YopHOro miapy i CTBOPIOIOTH BiAIIOBiA-
HO HO3UTVBHMII a00 HeraTMBHMII IMIZPK ITOJITHYHIM
dirypam. Heaki caxisiyi, 30kpema ekcrneptu IHTEp-
HeT-niopTatyy «TesleKpuTHKa», TaKOMK BUIIJIAIOTH
IIOHATTA «KOPIOPaTUBHA MMKMHCA», AKOMY IPUIi-
JleHa KJIIOUOBa yBary y [aHill HayKoOBiiI po3Bifli.
ITe — 3aMOBHMII }KyPHAJICTCHKUI MaTepiaj, CTBOpe-
HUII 3 MeTOI0 OOCJIyTOBYBaHHA IHTepeciB BJACHUKA
i He mepeznbadae I'POIIOBY BUHAIOPOAY >KypHAJic-
ToBl. XapaKTepHMMM O3HaKaMlM TaKUX MaTepiaJiB
€ TOpYIIeHHA O0as3JCHMUX IIPAaBUJ IKYPHAJICTUKA:
fajlaHCy JOYMOK, IOBHOTM, JIOCTOBipHOCTI Ta Bimmi-
JleHHsA (PaKTiB BiJl OLIHOYHUX CYIsKeHb. KirodoBumMu
dirypammu J1obicTChbKUX MemiamponyKTiB € abo cam
BJIACHUEK, OJIM3BKI MO0 HBOTO ocobm abo HaBiTH OMO-
HeHTH. B yrpaincerkomy mepiananmadTi mpodiema
JUKMHCOBMX MaTepiaJsiB Ha 3aMOBJIEHHA BJIACHUKA €
TIOIINPEHO0 IIPAKTUKOI0, 30KpeMa Ha 3araJbHOHAIli-
OHAJIbHMX TeJekaHasax «l+1», «IuTep» Ta «YKpa-
ima». Ilpm pmocaimskeHHI KOPIOPATMBHOI IYKMHCK
IMTaHHA BJACHOCTI MeJlia € MepIIoYeproBUM, TOMY,
abu uiTKO posmi3HATM 1 IIpoaHAaJi3yBaTM 3aMOBHI
MaTepiaau B iHTepecaxX BJACHUKA, HacaMIIepes CJij
3’fAcyBaTH, XTO HACIIPABAl BOJIOMiE 3aCO00M MaCOBOi
incopmanii. I3 num B YkpaiHi TpuBaamuit dac icHy-
BAJIO YMMAaJIO IIPOOJIEeM, OCKIJIbKM JIMIIIE JIOHeIaBHA
Takl JaHl 3aJuMIIajdncsa 3aKpUTHMM, 1 He iCHyBaJo
SKOJTHOTO 3aKOHOJIaBYOr0 aKTy, AKUii Om 3Mycus
3MI onpumonHUTM BEKpail BasKJMBY iH(OpMALIiio
s cycninberBa. Onaak 1 kBiTHA 2016 poky, srig-
HO 13 BMMOTOI0 TakK 3BaHOTO 3aKOHY IIPO IIPO30PiCThb
MeiaBJACHOTi, CTaJI0 BiIOMO AaHI OpPO KiHIIEBUX
OenedpinfiapiB i ByacHUKIB icTOTHOI "acTkM Menia-
xosiauHriB. Tak, craHoM Ha 31 rpygHa 2015 poky
KIHIIEBMM BUTOJOOTPUMYyBadeM TeJjeKaHaay «1+1»
e Irop Kosomoricbkmit. BoracenkoMm icrorHoi yuac-
Ti € Irop Cypkic. TOB «Tenepaniokomnania «Cry-
mua 1+1» HamexuTb OJIM3BKO YOTUPHAAIATHOM
Oo(IIIOPHMM KOMIIaHiAM, 3apeecTpoBaHuMM Ha Kimpi,
B Beuizi Ta Bpurancerux Biprincbkux octpoBax
[7]. KinueBum Oenedpintiapom Tesekanaty «IHTEp»
e JIvmurpo Diprami, BIACHMKAMM iCTOTHOI ydacti
€ Bagepiin Xopomikoscbknii, Cepriit JIboBouKiH Ta
Ceitnana IlnmyskamkoBa [11]. 3a ompuirogHEeHUMU
Ha caifTi TeJeKaHaJy «YKpaiHa» NaHMMMU, BUTOHO-
Habysauem TOB «TenepaniokommnaHia «Ykpaina» €
IoHenbKuit osirapx Pimat AxmetoB [12]. Taki mani
JAIOTh IIJICTAaBy CTBEPAKYBATHU: JIedKl marepiaiu,
AKI TeMaTuU4YHO NIOB’dA3aHi i3 6i3HEecOM KOHTpoJiepa
3MI, TpaHCIIOIOTBCA HAa BUMOrYy. BapTo 3a3HaumMTH,
0 MiK OJIrapxXiyHmMM TeJeKaHaJaMy TPUBAIOTH
incpopmarninui BiViHN, Iy 9ac AKUX Oi3HECMeHM BU-
MaraloTb TPaHCJIIOBATM MaTepiaam i3 esJeMeHTaMU
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YOPHOTO Iiapy Ta IHMIMX MaHINYJIATUBHUX IIPUIIOMIB
IIPOTY OIIOHEHTIB.

Ta HaBiTE mompm saTdKHYy pedopMy yKpain-
CbKOI'O 3aKOHOJaBCTBa y LapMHI Mejia, IIpMHAa-
JIEXKHICTD TeJIeKaHAJy JI0 IIeBHOTO OJlirapxa MOKHA
iITBEPAUT MEIIaKOHTEHTOM, AKNUI yIlepeasKeHO
pemnpeseHTye Om3bKi 0 BiracHuMKa Temu. IIokaszo-
BUM IIPMKJIAJIOM HiBeJIOBaHHA Oas3MCHUX IIPaBIJI
SKYPHAJICTUKY Ta KOPIOPATMBHOI [IPKMHCU YiKe
TpuBaJmii dac € nporpama «TCH», 1o Tpancio-
eTbeA Ha KaHaJti «1+1». IlikaBuUM U151 JOCJiIMKEeHHA
cTajla caMe I TeJsellepefiada, OCKIIbKM 3 MOMEHTY
NIPVM3HAYEHHs OJIHOTO i3 BJIACHMKIB TejlekaHaJy Iro-
pa Kosomoiicbkoro Ha mocany rybepuaropa JHimmpo-
IIETPOBILMHYA i 10 CbOTOJHIIIHIY AeHb — BiH Ta J0Oro
COpPaTHMKM BIMCTYIAIOTh (irypaHtamMmy OGaraTbox
NOJIITMYHMX CKaHJAJIB 1 cTajiy HeogHOPa30BUMU
HBIO3MEKepaMy Ha YKpPaiHCBKOMY TeJeIIpoCTOpPi.
Tomy LIJIKOM OYEBMIHO, L0 OJIrapX BUKOPUCTOBYE
CBiJI Meziapecypc Ha IOBHY IIOTY’KHicTb. AOu Kpa-
e posibpartucsd, AKOI pemaKIifiHOI HOJITUKM IIpu-
TpumyeThbeAa nporpama «TCH» (iHakmmMm caoBaMu:
KOTO "KyPHAJICTM MalOTh BUIIPABIOBYBaTH 1 peKJa-
MyBaTHM, a KOro Oe3IOIaJIHO KPUTMKYBATM), CJIiJ
OKpecJuT! KOJIO iHTepeciB camoro OeHediiiapHOro
BiracHuka Iropa Kosomoiicekoro. Oxpim Memiaxosi-
nuHry «14+1 Media», 1o 710ro aKTUBIB HaJIE€KaTh I10-
Hax 40% Haibineioro nodysaua HadTy B YKpaiHi
BAT «Ykpuadra». Bim xouTposroe KpemeHuylib-
kuit HII3, a Ttako:xk xomOinat «Hadroximix Ilpwm-
KapraTTa». Bijbllle TOro, M0 iHIMX BIJOMUX aKTU-
BiB eKc-TyOepHaTOpa BXOIATH (piHAHCOBa yCTaHOBA
«ITpmBat GaHk», aBilakommania «<MAY», Mepesxa 3a-
IIpaBOK « YKpHa(Ta» Ta «ABiac», a TaK0K PyTOOJIb-
Huit kary0 «JHinpo» [5]. € 6sm3bKi 1o oJlirapxa Jioan
y 1 MeHemKMeHTI MisKHapoJgHOro aeponopty «Bo-
pucmiib» [13]. Ile masexo He IIOBHMII CIIMICOK BJlac-
HocTi OisHEecMeHa, aJjie HaBiThb IIbOTO JOCTATHBO, abu
IIPOJIEMOHCTPYBATY MaHIITyJTIOBaHHA KypHAJICTaMM
«TCH» incopmariii, sixa Oe3nocepeqHbO OB’ sA3aHA
31 ceporo BmimBy camoro I. Kosomoricexkoro. He
caim 3abyBaTy i mMpo MOJITUMYHMII BIJIMB OJIirapxa.
JloanpHMMM 10 HBOTO € JemyTaTchbKa rpymna «Bim-
POIsKeHHA» y MMapJsaMeHTi Ha 4oui i3 B. XomyTus-
HikoM Ta B. BormapeMm, Mmiskdpaxiiiiine o0’enHaHHA
«YKPOII», mo AKOro BXOAATH HAPOMHI OEIyTaTH
B. Ilapacwoxk, B. Bepesa, . fdpomr, O. IlleBuenxko,
T. Barenko, B. Higuu, O. [Iy6iHin To1110, OHOIMEH-
Ha noJiiTMuHa naptia Ha woJi i3 JI. Bopucerkom Ta
YyMaJIMii CIMCOK 4YMHOBHUKIB [16]. Oxpemoro yBa-
roro skypHagictiB nporpammu «TCH» xopucryerbcsa
i b6amspruit no 1. KosomoiicbKoro rojsioBa Ipesui-
nii maprii «YKPOII» Tennaniit Kopban, axuii e
110 KiNbKOX cmpaBax nepebyBae min cioigctBoMm [3].
Oxpim Toro, 6IM3bKMMMU 70 OJIirapxa Ha3UBAIOTH Je-
nyTraTiB-MaskopuTapHuKiB A. JleHnucerka, B. Bepesy
Ta iHmUMX. Bisbile TOro, MOB’A3YIOTH i3 BJIACHUKOM
TeJEeKaHAJy 1 KOJMUIIIHLOTO IIpeM’ ep-MiHicTpa Apce-
Hia fneHoka Ta vioro nmaprito «Hapomunii ppoHT».

Oxpim «1+1», y doxyci pociimsxeHHA € 1 Hali-
Ol pelTMHrOBMII B YKpaini TesekaHas «IHTep»
i sokpema indopwmarriiina mporpama «IIogpoOmuiri».
TosmoBHMMM KOHTpOJIEpaMM TesieKaHaJy € JMuTpo
Diprar, Ceprist JIbOBOUKiH, AKUX [OB’A3Y€ KOJMUII-
Hili CIiJIbHMI ra30BUi Oi3HEC 1 KOMIIaHiA-TIOCepeTHUK
«Pocykpenepro», Ta B. Xopomkosceknii. Huni nonanp,
70% yrpaiHCBKMX 00Jras3iB KOHTPOJIIOIOTH CTPYKTYPH
6ismecmena Jmurpa Pipramna. Xodya KOJMMIIHIA ypaL
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A. fIuenroka i HamaraBcA OBEPHYTU 00Jirasy 0 aK-
TUBIB JIePsKaBHOTO IiANPUEMCTBA «YKpHadTa» [18].
Taxrosx y BJacHOCTi Oi3HeCMeHa 3HAXOATHCA OijbIie
IIOJIOBMHM BITUM3HAHMX XIMiuHUX minmpuemcts. Of-
HaK y IIOCTPeBOJIOLIHNMIT Tepiox ctaTku [I. Piprara
3HAYHO CKOpoTmmcsd, Tinpbkn y 2015 pori — maiike B
4 pasu — 10 $270 misbitonis. Bocenn 2015 pory Pip-
Tall BTPaTUB KOHTPOJb Haj BinbHoripebkum I'MEK Ta
Ipmancerkum 'OKom (BupobyBaHHA TUTAHY Ta LUP-
KOHiI0). Hepes mpobsieMn 3 MOCTaBKaMM rasy IIiBpO-
Ky B)Ke He IIpaloloTh «PiBHea3oT» Ta UepkacbKuii
«Azor». Ille nBa ximiuamx s3aBonu (CeBepomoHelb-
Kuii «Azor» i ropaiBeskuit «Konrepr Cripos» yepes
BiticbkoBi Aii Ha Cxoni 1,5 pokn He mpalfolTh. Ilig-
KOHTpobHMIT OisHecmeny «bBank Hanpa» Haibank
BU3HAB IIpodJeMHNM i JikBigysas. Brpatus ®Pipramnt i
onHoOCiOHMIT KoHTpOoJsb Hay STMK (Hapasi ynpaside
pasoMm 3 ypaznom). IIpairooui akTuBM y JIOTO BJac-
HocTi — ne «Kpumcbruit Turan» (x04a 110ro noBeJI0CA
IlepepeecTpyBaT 3a POCIVICBKMM 3aKOHOJABCTBOM),
«Octrxem Ykpaina», «Hepkacurasdr», arpapHi aKTUBU
[1]. ¥ mapmamenti dpakiiro «Omo3uIitHOro O6JIO0KY»
OYO0JIIOE JIaBHIV copaTHUK nana Piprama IOpiit Boii-
KO, a TaKOYK IIPalflol0Th KiJbKa AeIyTaTiB, AKI paHi-
Ille BBajKaJMcA Jioro copaTHmkamu. Exc-rosioBa An-
minicTparnii Ilpesugenta B. dnyxoBmdua i Hapomumit
nIemyTtatT Binm dparmii «Onosumivianit 6soxk» Ceprin
JIbOBOUKIH TaKOXX Ma€ uMMaJjinMii BIJIMB Ha Mejiape-
CypC 1 9aCTO € OCHOBHMM CITIKEPOM y CIO}KETaX.

Y paHiil TeMi BasKJIMBO IPUTafaTH 1 IIPO JOHe-
IbKOro oJlirapxa PinaTta AxmeToBa. 3rilHO 3 OCTAHHIM
perituarom Forbes» [17], Bin 3asuiaeTsesa HaibaraT-
o0 JioAMHOI B Kpaiui. CraTkm OisHecmeHa Xoua
1 BMEHIIMJIVICh, BCE OJHO CTAHOBJIATH 2,3 MIJIbAPAU
B aMepMKaHCBbKiM BamoTi. OKpiM MezmiaxosauHTy
«YkpaiHa», 6isHecMeH Mae icToTHi yacTkm y Oara-
TBOX TaJly3faxX eKOHOMikM Ykpainm. AxtuBu Pinata
AxmetoBa 3ocepemxeni B rpym «SCM» («System
capital management), sixa Oysia sacuosana B 2000-
My poui. Vomy nHasnexuts 100% xomnanii. Xosnusr
BRJIIOUA€ MeTaJyprifiny kopropauiio «MetinBecT»
Ta eHepretmuHy kommnaniio JITEK [4]. Memiamaruat
TaKOK BOJIOZi€ 3HAYHOIO YACTMHOIO IIAXT y CXiTHMX
obslacTax Ta Ha JIHINPOMETPOBIINHI, & TAKOK €Hep-
TOreHepyUi MiIpUEMCTBa, « YKpTeJekoM» Ta «Kui-
BEHEpPTro», NOBimOMJIAIOTE y BumanHi «BBC Ykpaina».
MK «3anopiskcraab» 3HAXOIUTLCA B IIpoOlieci iHTe-
rpanii o rpymu «MetiaBecT». Pirar AxMeToB Ta-
KOYK € BJIaCHMKOM (pyTbosbHOro Kiydy «IIlaxTap».
Coain BimgHaumTH, 110 BiH € iHIiIiaTOpPOM i CITIOHCOPOM
Baarogivinoro dorny P. Axmerosa, Axuii morroMmarae
MerkaHIAM Jlyranebkoi i Jloenbkoi obsacreit mpo-
JIYKTOBYMM [TaKeTaMMy, JIKaMy Ta MEIUYHOI JOIIOMO-
roro. P. AxmeToB BBasKkaBCA HEIJIACHVM CIIOHCOPOM
ITaprii perioniB mo mepemoru Pepouoriii T'imHocTi,
HMHI BIH HiATpUMye NOMTUYHY cuity «Omno3uiiiami
oaox» [2]. Jemyratu B. I'ycak, T. BaxTeeBa, B. Ho-
BuHcbkmit, [I. KosecuikoB B. Boriko, 0. Boponaes
BBasKalOThCA HAOJMMMKEHMHM JI0 Megiamartara. To0To,
IIpoaHaJlidyBaBIIM Oi3HEeC-iHTepecu MeJiaBJIaCHUKIB,
MO’KHa CTBepIsKyBaTH, IO TeJeBi3iiHI MaTepiaiu,
AKI BMUCBITJIIOIOTL Oi3Hec i moJriTmyHi cuim ojlirapxa,
MalOTh O3HAKM 3aMOBHOCTI.

KarouoBum esiemeHTOM naHOoi pobotu € mocdi-
JUKeHHA KOHTeHTy Tejsenepenaud «TCH» (1+1),
«ITogpoburi» (Imrep) Tta «CobbrTuaA» (YKpaina) Ha
ImpeaMeT HafABHOCTI 3aMOBHMX MaTepiaJiB i Ta BU-
ABJIEHHA IX XapakKTepMcTMK. [lyia miATBepAsKeHH:

rimores3u OyJsio 06paHo popMaizoBaHNIT MEeTOH KOH-
TEeHT-aHaJi3y, L0 rapaHTy€e OTPUMaHHA HaliHUX 1
BaJIIJHMX BUCHOBKIB. J[OCJiPKeHHA CKJAIa€ThCA i3
TPBOX YaCTMH BIAIOBIHO 10 KIJIBKOCTI TeJjemnepe-
Jad, 110 00YMOBJIIOETECA PO30IKHOCTAMI 3MiCTOBUX
onyHUIL. KoHIlenTyasbHa cXeMa IIPOBEEHOTO JI0-
CJIIPKEeHHA BRKJIOYA€E Taki kaTeropii: iHdopmartiiamii
norik, 6aJslaHC AYMOK, JOCTYH CIIiKepiB mo edipy,
oBHOTa iH(popMalii, ceHc amesAnii [0 ayaurTopii,
repoil Martepiajsy, TeMaTHKa MOBiJOMJIEHHA, iH(OpP-
MaIiiHuI TpUBiN, no3unia y Bepcrii. KouTenT-ana-
Ji3 npoBonuBesa y nepion 3 30 uepsBHA 110 30 rpyaHA
2015 pory i3 nponopiiieto Bubipkn 25%, ToOTO y BU-
OipKOBY CYKYIIHICTB IIOTPANVB KOXKHMII UeTBEPTUIL
Buryck nporpamu. Ilig gac mocaimxenHs Oyso Bu-
ABJIEHO 1 0XapaKTepPM30BaHO KOPIOPATUBHY JKUHCY
(nmobicTebki MaTepianmu) y nporpamax «TCH», «Ilo-
npoburii» Ta «CobbrTuaA». IIpn o3HaoMIeHHi iHQOP-
MAliJfHOTO ITIOTOKY COPOKa BUITYCKiB HOBMH KOXKHOI 3
TPbOX AOCJIIIKYBaHMUX IIporpaM i ix audpepeniarii
Ha peJieBaHTHI (Ti, AKI MICTATH O3HAKM KOPIIOPATUB-
HOI JPKMHCHU) 1 HepeJsieBaHTHI Martepianu OyJso BuU-
ABjeHo 210 peseBaHTHMX IOBiIOMJIEHb. ¥ Iporpa-
Mmi «TCH» uacTka Takux MaTepiaJiB CTaHOBUTb 55
OIMHUIIB, 1110 BifgroBigae OJM3BKO IIIECTM BigcoTKam
Bim ycix marepiajyiB mporpamu. ¥ «Ilompobuiiax»
BUABJIEHO 61 marepias, 1m0 mpumOJIM3HO CHiBIIAza€
i3 gactroio «TCH». ¥YzaBiui Ginblle KOpHopaTUBHOI
IoKMHCK 0yJio BuABJIeHO y mporpami «CobbiTusa» Ha
TeJeKaHaJsi «YKpainar», a came 94 martepiasmm abo
6s13bK0 13% 3 ycix copoKa BUITYCKiB HOBUH IIepeia-
4i. TeopeTnyHa CTAaTUCTUYHA MOXMUOKA IJIA IIporpam
«TCH» i «ITogpobuiti» — 3,7%, «Cobbrtusa» — 4,1%.
Ilpn pocaimsxkeHHI TeMaTMKM MaTepiasiB MOYKHA
CTBEpPAKYBaTy, III0 T'OJIOBHUM IIPMBOAOM JIA BUKO-
PHUCTaHHA «IPKMHCOBUX MaTepiaJjiB» IJ1d JBOX Iepe-
ma4d «TCH» i «Ilogpobuii» crasmm micuesi Bubopu y
skoBTHI 2015 pory. Ha «1+1» Ha 110 TeMmy npunajgae
30% nobicTcpkMX MaTepiaJtiB, y AKUX pPeKJamMyBa-
an naptii «YRPOII» ta «BigpomsxenHs». JIpyroro
TEeMO0, fAKa noTpebyBaJsia CIOTBOPEHHA 3MICTy B
inTepecax I. Kosomoricbkoro, € cymoBa crpaBa HaJ
T'. Kopbanom (24%). Ha «ImTepi» Tema BubOpiB Xa-
pakTepHa 1A 57% marTepiajiB Ha 3aMOBJIEHHS, II[0
MiCTUTBE HpMXOBaHy perjamy «OmnosuiiiiHoro 6J0-
Ky», imme 16% mOBiIOMJIAIOTE MPO JIAJBHICTH Ili€i
noyitTuuHoi cuam 6e3 3ranky npo BuOopu. OnmHAK
AKIII0 KOPIOpaTUBHA JpKMHCA ABOX IOIlepeHIX Ipo-
rpaM Ma€ KOH'IOHKTYPHMUII XapakKTep, TO B Iepenadi
«CoObITHA» TEMOIO HOMEP OIMH JJIA 3aMOBHUX Ma-
TepiagiB € gianpHicTs ['ymaniTapHOro mrady P. Ax-
meToBa. IlikaBo, III0 eKCIIepTM BBas)KaTb IMKUHCY,
AKa MoB’sizaHa i3 OJaromiliHicTiO, HaVMEHI IIKifg-
JUBOIO 1A ayautopii. MoskHa cTBepAsKyBaTH, 110 Y
TPbOX IIPOTPaMax IepeBaskae IOJITUYHA CKJIAII0BA
HaJl ekoHOoMiuHOIO. ITopiBHIOIOUN cuIy iHOpPMalili-
HOTO IIPMBOAY 1 MO3UII0 ¥ BEpCTIli, poOMMO BUCHO-
BOK, III0 sKypHaJictu nporpamu «TCH» abcosoTHO
aJleKBaTHO B3BepCTaJyl BUIIYCKM HOBMH BinmoBifg-
HO JI0 IPUHIMILY IIePIIOYeProBOCTI PE30HAHCHUX i
BaskJIMBMUX 10ofiil. OHA IOJIOBMHA MaHITYyJIATUBHUX
CIO’KeTiB 31 cyabkuM iHdOpMAaIiiHOrO TPUBOAY, a
Ipyra — 3 norysxkHUM. ¥ «Ilompoburiax» ABHO mopy-
LIV 3Ky PHAJICTCHKI CTaHAAPTH IIPY PO3TAlIyBaH-
Hi HOBMH y BepCTILi, TaKy AYMKY HiATBepPIKYIOTb
pes3yabTaTy JOCIHiKeHHA: OJm3bKo 25% momiit i3
ciabkuM iHoOpMaIifHMM ITPUBOAOM OTPUMAJV BU-
COKy mnosuijito y Bepctii. ¥ mporpami «CobbrTums»
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LITYYHO 300pa3uiiy 3HAUHY HYaCTMHY HOBUH 3i cjab-
KMM iH(POPMAIIIHUM IIPUBOJOM IIiJi BUTJIAIOM IO
BMCOKOI i cepenuboi 3HaummocTi. 1A mOpiBHAHHA,
auite 179% Bijx 3araJbHOI KiJIBKOCTI 3aMOBHUX HO-
BIUH — i3 IOTY’KHUM iH(DOPMIIPMBOZIOM, & IlepeBaskHa
Oinbiricts (83% mOBimOMIIEHE) Ma€ BUCOKY IO3UITIIO
Yy BepCTIi. 3a KpuTepiem OalaHCy TYMOK, OLIBLIICTD
MaTepiaJiB MICTATBH JiMIlle NPAMY MOBY COPAaTHUKIB
abo copaTHUKIB pa3oM i3 HEMTPaJIbHUMIU CIIIKepaMy,
y «TCH» i B «Ilogpobuiiax» B cyMi Taki Martepiasn
ckJyanaoTb Tpoxu binbmie 60%, B «CobbrTmax» Ha-
TOMICTb Leli IoKasHuk pocTe 1o 70%. Buznaunum
IIOKa3HMKOM [HJA ifmeHTMixamii KoOpIopaTUBHOI
IPKMHCHU € IOCTYII N0 echipy pisHMX 3a BigHOCHHAMU
i3 BIacHMKOM MoBIAMM. Tak, HA «1+1» Ta HA KaHAJ
«YkpaiHa» copaTHuku orpmumaiu no 60% sinsene-
HOTO MiJi CMHXPOHU edpipHOro Hacy, Ha IHTepi et
noka3Huku nopiBHioe 70%. Maitke 30% npumnanae
Ha HelTpadbHUX crikepiB Ha «TCH» i B «Iloxpobm-
1ax», y «Cobbrruax» — 40%. IIpore HajrosoBHiImMm
dakTopoM € yacTka cuikepiB-ononeHTiB. ¥ «TCH»
ii BusABMIOCA HaibibIe — 13% edipHoro yacy, Bu-
nIeJriHOorO mim cmEXpoHM, «Ilompobuiti» — 6% i Haii-
mennle y «CoObItnax» — 2%. Baromum Kpurepiem
SKYPHAJIICTCHKIX CTaHNIAPTIB € IOBHOTA iH(opMaliii,
Yy 3aMOBHIX MaTepiaJsax, II110 Pelpe3eHTyITh iHTep-
ecu BJIACHMKA, TiJIbKM Ha TeJIeKaHaJi «YKpaina»
[IOBHI MaTepiayy IlepeBaskalOTh HAJ HEINOBHUMMU i3
qacTkoo Mmanke 60%. Ha immmx rTesexanasax He-
OBHUX Tpoxy Oisbiie. I[ikaBuM OJiA JOCITiIKEHHA
€ (irypu, 110 BUCTYIIAIOTh B POJi repoiB 3aMOBHO-
ro matepiany. Ha «TCH» KJII0UOBMMM IIOCTATAMU €
T'. Kopbar i B. ®inaros, Bigomi copatauxn I. Ko-
Jomoiicbkoro. ¥ «Ilogpobungax» — HO. Boiiko Ta
O. ITyzaunoB, unenn naptii Onoawuiiiauii 6J0K. A B
«CoObITHAX» — Iie npaliBHKKM ['ymMaHiTapHOrO IIITa-
0y P. AxmeroBa Ta JaBHiI KOHKYPEHT IOHEI[bKO-
ro ojirapxa 1o eHepropuuky K. I'puropummna. Corig
3agHaunTy HikaBumii axt, 1mo 1. Kojgomoriceknii i
. dipram Tex BUCTyHNAJIM B POJi repoiB Kopropa-
TUBHOI JIPKMHCHU, OIMH 1 IBa pas3u BiAIIOBiIHO, HATO-
micTe P. AXMeTOB yike TpUBaJMii 4ac He Ja€ KOMeH-
Tapl — HaBiTb Ha CBOEMy TeJsiekaHaJi. JlocoaimxreHHA
OyJsio 6 HezaBeplIieHUM 0e3 MaHMUX, AKI BUBHAYAIOTH
ceHc amejAnii go ayauropii. ¥V 6GisbiocTi BUnagkis
Ha TPBHOX Ilepefadax — Iie crpoda 3apydmuTucd Iin-
TPUMKOIO ayAUTOPii 1 3aKJIMK CTaTM HAa CTOPOHY II0-
3unii pemgakuii, a omoke i BiracHuka SMI
MamninysoBaHHA MeJ[IaKOHTEHTOM B 1HTepecax
BiacHMka 3MI € [oCUTH MOINMPEHOI0 MTPAKTUKOIO
B yKpaincbkomy MemiasagmmadgTi. IlikaBo, mo mpu
CTBOpPEHHA MaTepiaiB, AKi B )KyPHaJIICTCHKIN IpaK-
TUIL Ha3MBAKOTHCA IXKMHCOI0, 3a3BUYall BUKOPUCTO-
BYIOTBCA CIIEliaJibHI TE€XHOJIOTII, AKi B IIOAJIBIIIOMY
TrapaHTYIOTb JIOCATHEHHA B3allJJaHOBAHOTO e(qeKTYy.
Ilin noHATTAM MaHINYJIIOBAaHHA MeJIaKOHTEHTOM
CJIT PO3YMITH IOCJiIOBHY CYKYIIHICTH METOHiB 00-
poOKM aymioBidyaJsbHOi i TekcTOBOI iHQOpMariii, axa
CIIOTBOPIOE IIEPBUHHMI 3MICT JOKYMEHTY IJIA JOCAT-
HeHHs NeBHUX IfJen. I{a TexHoJorid 34iiICHIOETHCA
baratbma MeTomamu. OfVH 3 HAMOINIBII MOIIMPEHNX
Ha yKpaiHcbKOMYy TeJjiefadeHHI — Ile OJHOCTOPOH-
HA nojada iHdopwmarlii. dckpaBum npurIazoM Ta-
KOI B3aaHraskoBaHOI peNaKIIHOI MOJITUKM CTaJIOo
BUCBiTJIeHHA IepeBubopiB Ha 205 dYepHIiriBcbKoMy
okpy3i y sunui 2015 pory y mporpami «TCH», me
TOJIOBHYIMY IIPOTMBHMKAMM, AKi Ooposca 3a mocany
HapoaHoro nmemytarta, O6yam Cepriit Bepesenko Bifg
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nogtiTuHoi cusm BIIII i copatauk 1. Kosomoiicbko-
ro Ta rojoBa npes3umii nmaptii «YKPOII» T'ennapiit
Kopban. CroskeTn Ha 1110 TeMy MiCTATE iIlle OAVH Me-
TOJl MaHIITyJJIOBaHHA — «3aMOBYyBaHH:A iH(opMarii»
[10]. TexHosoria (PyHKIIIOHy€e 3a NPWHIMIIOM, KOJINI
OKpeMmil (paKT UM JeTasib CBiJOMO MIPUXOBYETHCSA
abo 3ragyeTbca 4acTKOBO. Iiie ogMH JOCUTH IIOMIV-
peHMit MeTo |, IpM CTBOPEHHI iH(OpMaLiiHUX MaTe-
pianiB — «dabpuranii caxriB», Komu iHpoOpMaria
JI03YETHCA, MOJAETHCA 13 HE3HAYHVMM BiIXUJIEHHA-
M1. MaHITyJIATOpM BMKOPUCTOBYIOTH IIPaBAUBY iH-
dopmario aguile y TUX BUIAJKaX, KOJY BOHA MOYKe
OyTu JIerko IepeBipeHa, B iHIIMX BMUIIAJKAX — IIPU-
TPUMYIOTBCA ClleHapito. Bisbitie Toro, cpabpuroBani
darTn cnpuiiMaloTbCA Ha Bipy, Kosm iHQoOpMaria
6a3yeTbCA Ha CTepeoTMIaX, 3a3HA4da€ JOCJITHUK
Cepriit Kapa-Mypsa [6].Y crosxerax Ha 3aMOBJIEH-
HA BUKOPMCTOBYETHCSA i METOJ] «IIOBTOPEHHA XMOHO1
Te3m». Y JAaHOMY BUIIQJIKY iH(OpPMAaIif I0a€ThCA
Yy BUIJIALI FOTOBMX IIabJIOHIB, AKi aKTMBHO aCOLio-
I0TbCA 13 HAABHMMU B IiJICBIOMOCTI CTepeoTUIaMu.
CrBepmkyBaTy NEBHY OYMKY O3HAa49a€ HEMOKJVI-
BICTB IOZAJIBIIIOrO OOTOBOPEHHA aJbTepPHATUBHUX
TOYOK 30PY, OCKIJIBKM cuJa ifel, AKa MoMKe mignaBa-
THUCA MUCKYCii, BTpadae cBO IIpaBaononiouicts. Tak
Ha TeJekaHaJaXxX «IHTep» Ta «YKpaiHar, NepioanvHo
IIOBTOPIOETLCA Te3a, II[0 «BJajia He CIPaBJIAETLCA 31
cBoiMM 00OB’s3KaMy, JOBOOUTH €KOHOMIKY IO Kpa-
Xy, BHACJIZIOK YOTO IOTipIIYETbCA MKUTTHA JIIOLEN.
Caip Big3HAUMTH, III0 MAHINYJATUBHUM MIPUIOMOM
B «TCH» craJsa i cama «BepcTKa Iporpamm», KOJu
pelaxkTopu Mifi BILIMBOM IHTepeciB BJIaCHMKa BU-
3HAYAIOTh, AKi HOBMHMU € OiJIbIII BaroMmmu, a AKi Hi.
A nesxi B3araJi MOKYTb He IOTPAIMUTHU Y HOBUHMU 1
3aJIMIIUTUCh 0e3 yBaru rpoMazcbKocTi. Tak, y geHb
sarpumanud ['ernania Kopbana, Bumyck «TCH» mo-
4yaBcA i3 HOBMHM IIpo copaTHMKa l. Kojsomoricbroro
(ko Ha OaraThOX IHINMX 3araJbHOHAITIOHAJBHUX
KaHaJIaX [IepPIIOYeproBolo CcTaja TeMa i3 30uTuM po-
citicbkuM JitakoMm B €rumnri). Ta HaBiTE nonpu iHmi
He MeHII pes3oHaHcHi moxii, Tema I'. Kopbana s3ara-
JoM poaryanasaca y 12 i3 17 martepiajiB nporpamu
«TCH» 3a 31 sxoBTHA 2015 pOKYy.

BucnoBrkn. IlomAaTTa «3aMOBHMII —MaTepiaj»
O3Ha4a€ MeJiallpOAYKT MAaHINyJIATMBHOIO XapaKTe-
Py, 10 myOJiKyeTbCA HA PAAY 3 TPAAUITIIHAM Ky P-
HaJIiICTCbKVIM KOHTEHTOM i BUKOHAHMI Ha 3aMOBJIEH-
HA CTOPOHHBOI BiJi pefakLifIHOrO KOJIEKTMBY 0CO0OM
B 0oOMiH Ha (piHAHCOBY BMHATOpPOAY KYPHAJiCTOBI
abo 710oro KepiBHUIITBY. ¥ IpOodeciiiHOMY cepenoBu-
i MezifHMKIB OlJIBII MOIIMPEHVMMN € IOHATTA-aHa-
JIOTU «JPKMHCA» 1 «3aKadyxa». Y BITUM3HAHOMY 3a-
KOHOZaBCTBi 1i TepMiHM He 3aKpimJieHi, HaTOMICTb
HadABHA JeiHIIliA «IpUXOBAHOI peKJaMm». 3TiTHO
i3 3akoHom Ykpaimm «IIpo perksamy» Bix 3 Jsmm-
HA 1996 p., «1e iHdopMmalia nmpo ocody um TOBAp y
mporpami, nepegadi, my0OJiikanii, AKIIO0 Taka iH(Op-
Mallifd CJIyIye peKJIAMHUM IiJIAM i MOKe BBOAUTU B
oMaHy ocib 100 MifICHOI MeTu TaKMX IIporpam, Ie-
penady, mybuikaniri» [9]. Bunginserbca qBa pisHOBUAN
TAKOro POAY MeIiallpoAyKTy: KOMepLiViHuii i moJi-
TraHNiL. IIpoTe mpakTuKM 3a3Ha4YalOTh, 1110 Ma€ Mic-
Iie e oMH BUJ] MeIallpOAYKTIB Ha 3aMOBJIEHHA —
«KOPIIOpaTMBHA JKMHCA». 1i MOYKHA IMOACHUTY AK
3aMOBHUII SKYPHaJIICTCBKMII MaTepiaj, CTBOpeHMI
3 MeTOI0 O0CJIYyrOBYBaHHA iHTepeciB BjacHMKa 3SMI,
10 He Ilependadae TI'POIIOBY BUHATOPOAY aBTOPY.
Y Takux TBOpax 3as3BMYail IOPYIIYIOTbCA Oas3mcHI
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SKYPHAJIICTChKI mpyHIMON: 0ajJaHCy IYMOK, ITOBHO-
T, JOCTOBIPHOCTi, TOYHOCTI Ta BimmimeHHA (PaxKTiB
BiJl OI[IHOYHUX CyJ’KeHb. HaToMiCTb MeIiiHMK BU-
KOPMCTOBYE Iy HUM3KY MaHIMyJIATUBHUX IIPUNOMIB
i cBiIOMO CIIOTBOPIOE 3MICT IIOBiIOMJIEHHA. ¥ LIEHTPL
TaKNX MaTepiaJiB € OJM3bKI 0 BJacCHMKA 0coOM Ta
CTPYKTYPH, 3aBIAKN AKVM BUPINUIYIOTECA COLiaJbHO
BaKJIMBI IMTAaHHA i mpobiemu. IHKOIM repoeMm cro-
sKeTy € HaBiTb caMm crioHcop 3MI. JlobicTehKi croske-
TU, 10 PENpPel3eHTYI0Th IHTepecyu BJIACHUKA Me]ia,
(PYHKIIIOHYIOTE y IHapi i3 «KOPIOPaTUBHMUM IE€H3Y-
pyBaHHAM», AKe Mae QinbTpyBaTy Hebaskani abo
KOMITPOMeTYyIodi 1yid BiacHuka 3MI masi

Yoxe TpuBaJMili Hac TeJleKaHAJ M € IIpuBabJm-
BuUM OisHecoM A oJjrapxiB, AKMII X0Y i He IIpuU-
HOCUTb 3HA4YHI AUBIZIEHAM y TPOILIOBOMY eKBiBa-
JIeHTi, HATOMICTb BOHM CIYTYIOTb IHCTPYMEHTOM
KOJIOCAQJIBHOTO BIUIVMBY Ha ayAuUTOpilo Ta iMimxe-
BOIO IIATPUMKOIO 1A BjaacHuka SMI. B ykpain-
cbKOMy MepiasaumadTi Js06icTebKi MaTepianu €
IIOIIMPEHO0 MPAaKTMUKOI, 30KpeMa Ha 3arajibHO-
HaIllOHAJIbHUX TeJekaHajax: «l+1», «IaTep» Ta
«Ykpaina». AOu imeHTH(IKYBaTM KOPIOPATUBHY
JPKMHCY, HeoOXiZTHO BOJIOZITY JAaHVMM IIPO BJIACHMKA
3MI. I xoua miei incopmarii B mepeski InrTepnrer
ysKe TPUBaJMII Yac € BJIOCTAJIb, JIMIIIE HEIOJaBHO
BOoHa crajsia odimirtoro. 1 kBiTHA 2016 poKy, 3rim-
HO i3 BMMOI'OI0 TaK 3BaHOTO 3aKOHY IIPO IIPO30picTb
MeJiaBJacHOTI HapeITi Ha Beb-cailiTax BuIIle3ra-
JaHUX TeJIeKaHaJiB OIPMUJIIOIHEHO BiJOMOCTI IIpO
kiHneBux OeHediniapiB i BiacHMKIB icTOTHOI wacT-
kn Meniaxonnauuris [8]. Tak, cranom Ha 31 rpynaHa
2015 poxy BUromoOTpMMyBaueM TejleKaHaJy «l+1»
€ pmHinporeTpoBcbKoro OidHecmena Irop Kostomoii-
ceknii [5]. BaracamkoMm ictoTHOoi yuacTi € Irop Cypkic.
Coip BigsHAUMTH, 10 HA OPAMY XOJJIMHIOM BOJIOMi-
I0Th IOPUIMYHI 0CO0M — YOTUPHAMIATH OIIOPHUX
KOMIaHii, Aki 3apeectpoBani Ha Kinpi, B Besisi
Ta Bpuranceknx Biprincekux octpoBax [7]. Tese-
kaHaJ «IHTep» 3a MOCEepPeIHUITBOM 3HOBY 3K TaKU
O(PLUIOPHMX YCTAHOB HAJIEXKUTh oOJirapxy JJIMmurpy
dipranry, BracHuMKaMy icToTHoi ydacti € Bagepiit
Xopomxkosebkuit, Cepriit JIboBoukin Ta CsiTsana
Ilny:xaukoBa [11]. 3a gaHUMM TeJleKaHAJy «YKpai-
Ha», BUTOJJOHAOyBayeM MeNiaXOoJIIUHTY «YKpaiHa» €
IoHenbKuit osirapx Pimat Axmetos [12] Taki mani
JIAIOTh IJCTaBy CTBEPIKYBATH, IO JEAKI MaTepi-
aJi TPaHCJITbhCA Ha BUMOry BiyacHuka 3MI. Io-
CTAaTHHO IIPOAHAJI3yBaTy HOJITUYHI i 6idHec-iHTep-
ecy KOHTpoJiepa Mejia i IpocJinKyBaTy, AK YacTo
i AKMM YMHOM BOHM BMCBITJIIOIOTBCA Ha TeJIeKaHa-
gi. IIpumipom, saxmo y nporpami «CobeITma» MOBa
jiIe MIpO eHepreTUKy YU METAJYpPril0 y KOHTEKCTI
nmignpHOCTi Xosauury «SCM», oueBUOHO, 10 B Ma-
TepiaJi HaABHA MIO3UIlA BJIACHMKA. MaTepiaam mpo
Baaropiniuuit dpoun P. AxmeroBa 6isbliie cxoski Ha
imimexeBi, amKe y crosKeTax Bech dac irypye im’'a
ojlirapxa, fgKe 3TaflyeTbCA BUKJIIOYHO y IIO3UTUBHO-
My kiodl. Y «TCH» sobicTepki maTepianm Hacam-
repes BUCBITJIIOIOTE JIAJIbHICTD MMOJITUYHUX IapTiit
«YKPOII» Ta «BinpomskeHHA», a TAKOXK TeMy Ha-
¢droBoro 6isHecy oJirapxa, (piHaHCOBOI yCTaHOBU
IlpuBat Gank. Y «Ilogpobuiiax» HeOOXimHUMM IJIA
BJIACHMKA € TeMM 00JirasiB, TipHUY0-MeTaJypriliHOTO
KOMILJIEKCY, & TaK0K napTtia «Ornos3niiiamii 610K ».

1A ;mocATHEHHA MeTH JJaHOI HayKOBOI PO3Bin-
Ky OyJI0O IPOBEJIEHO MOCJIIKEeHHA 3MICTy TPbOX iH-

dopmamniitanx mporpam «TCH» (1+1), «Ilomgpoburii»
(Tmrep) Ta «CobOblTHA» (YKpaiHa) METOJOM KOHTEHT-
aHaJyizy. IIpm osHariomieHHi i3 iH(opMmaIiiuuM mo-
TOKOM COPOKa BUITYCKiB HOBUH KOKHOI 3 TPbOX JO-
CHIPKYBaHMX Ilepejad y mepiom 3 30 uepBHA IO
30 rpymua 2015 poky i3 mpomnopiriero Bubipkn 25% i
Binbopy MaTepiaJiB, AKI MiCTATH O3HAKM 3aMOBHOCTI,
6yJs0 BuaBjieHo 210 noBimomieHs. I3 HMX y mporpami
«TCH» 55 i3 911 omuuuipb, 110 Bignosimae OJM3bKO
miectu BigcoTkam. ¥ «Ilogpobuiiax» — 61 3 930 ma-
TepiaJiB abo 6m3bK0 7%. Martiske ynBiui Oisbire ma-
TepiasiB Ha 3aMOBJIEHHA BJIACHMKA OYyJIO BUABJIEHO
y nporpami «CoObITusA» Ha TeJeKaHaJ i «YKpaiHar,
a came 94 3 748 indopwmariitaux moBigoMJIeHb ab0
maike 13%. Tobro, TesnexkanHas «Ykpaina» Pinara
AxMeToBa BUABCA JIJIEPOM II0 PO3MIILIEHHIO KOPIIO-
patuBHOI myxuHCKU. IIpy gocsimskeHHI TeMaTUKM Ma-
TepiaJiB MOYKHa CTBEPJYKYBaTH, III0 TOJIOBHUM IIPU-
BOJZIOM JIJIf BUKOPVICTAHHSA «JPKMHCOBUX MaTepiaJiiB»
nia nepenad «TCH» i1 «Ilompobuiti» cramm wmiciiesi
Bubopy Hampukinmi xoBTHA 2015 pory. ¥ nepenadi
«Co0OBITHA» HE3MIHHOIO TEMOIO 3aMOBHMX MaTepiaJiB
€ pmianbHicTb ['ymaniTaprHoro mrady P. Axmerosa.
3a kpurepiem OasaHCy OYMOK, OijblicTh MaTepia-
JIiB HA TPBOX IlepefiadaX MICTATH JIMIe IPAMY MOBY
copaTHMKIB ab0 COpPAaTHUKIB pa3oM i3 HelTpaJbHUMU
crmikepamu. Jloctyn 1o edipy pisHMX 3a AmMcTaHIL-
€10 JI0 BJIACHNMKA CIIiIKepPIiB € BM3HAYHVUM IIOKa3HUKOM
I1a imeHTHgiKanii MaTepiajiB Ha 3aMOBJIeHHA. Tak,
y «TCH» Ta «CoOBITHAX» COPATHUKM OTPUMAJIIN II0
60% BigBeeHOroO il CMHXPOHU epipHOro Hacy, Ha IH-
Tepi 1ell noKa3HUK fopiBHIOE 70%. Jluire y mporpami
«CobbITHA» IIOBHI MaTepiaji CTAHOBJIATD II€PEBAKHY
Oimpbiricts (60%). Ha iHmmx TejekaHasiaX HEMIOBHUX
Tpoxm Oinbrre. IlikaBuM AJ1A AOCIHIIKEHHA € (irypy,
1110 BUCTYTAIOTh B POJIi repoiB 3aMOBHOTO MaTepia-
ay. Ha «TCH» wruouoBumu nocratamu € I'. Kopban
i B. ®inaros, Bigomi copatHurmu I. KosomoiicbKoro.
Y «Ilogpoburgax» — FO. Boriko Ta O. IlysaHos, dieHn
naptii «Onosumiriamii 6a0k». A B «CobblTuAX» — 1€
npaniBauky 'ymaniTaphoro mrady P. AxmeroBa Ta
[aBHIM CYIEpPHMK IJOHEIIbKOTO oJlirapxa Ha €Hepro-
purkry K. I'puropumms.

3 oryAny Ha Te, M0 TeJeKaHaJM 3aJMIIaloThb-
ca Havbinbin nonysadapauM BugoMm SMI i 36epiraroTb
IPUCTOHY ayJIUTOPilo, BOHM € HaMOiJIbII MOmyJIAp-
HIUM KaHAJIOM Mejia, y AKOMY 3aCTOCOBYIOTBCA Ma-
HITYJIATUBHI TexHoJsoril. AGM BMKOHATM 3aMOBJIEH-
HA iHiIiaTopa J00icTChKOro MaTepiay, sKypHaJicTI
HOBUH BJAIOThCA JI0 0araTb0X MaHITyJIATUBHUX TP~
viomiB. Bimbmricts indopmarnii, Axa 6esnocepenHbO
CTOCY€EThCA AiAJNBHOCTI KOHTpoJaepiB SMI, nonaeTb-
cs BUDIPKOBO, i3 BeJMYE3HMM MaCHBOM EKCIIPECHUB-
HOi Jiekcuku i mobposmunmBux emitetiB. Ha ormo-
HEHTIB HATOMICTb HaBiUTyOTbCA Apauku. lloxmii, AK
IPaBUJIO, TIOAIOTLCS CIIPOILIEHO, 13 BUKOPUCTAHHAM
TexHoJIOorii crepeorunizanii. EdpextnBHMM MeTOmOM
3aJIyUeHHA TJIANA4YiB Ha CBill OiK € BUKOpPUCTAHHA
KOMEHTapiB IIepeBasKHO «CBOIX CIIiKepiB», 3a3BUUAL
1ie € OJIM3BKI 0 OTOYEHHA oJlirapxa HapOIHI Jery-
TaTH, MOJITUKK Ta eKciiepTy. Taki MOBIII CTBOPIOIOTH
daspIMBIUII IJIIOPAJ3M TYMOK, ali)Ke BUCYBAIOTh
apTyMEeHTV Ha 3aXMCT OfHi€i CTOPOHM KOHQJIKTY, a
came BJyiacHuka 3MI. Binbiire Toro, MemiiiHUMKIM BJa-
IOThCA J0 OpuiioMiB nesindopmanii Ta cabpurairii
daxTiB, i3 3aCTOCYBaHHAM HAKUX CIIOTBOPIOETLCHA
3MiCT ITOBiJOMJIEHHS.
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MureBa K.A.
JIHCTUTYT 'KypPHAIMCTUKN
Kunesckoro manmonasnbHOro yHuBepcurera nmenu Tapaca IlleBueHKO

3ARA3HBIE MATEPUAJIBI B MHTEPECAX COBCTBEHHUERA
HA OBIHIEHAIINTIOHAJIbHBIX TEJERAHAJIAX «1+1», «<xMHTEP» I «YRPAIIHA»

Anboranusa

B nmanHOI craThe paccmaTpuBaeTca npobJsieMa BMeNIaTeJ bCTBa COOCTBEHHMKA Meya B PeTaKLVOHHBIA IIPO-
Iecc Ha IpuMepe TeJeKaHaJoB «1+1», «JVIHTep» m «YKpamHa», METOAOM KOHTEHT-aHaJM3a M3MepPsAeTCcS da-
CTOTa TPAHCJAAIMM 3aKa3HBIX MaTepPHaJOB, a TaKyKe M3ydaeTcd UX XapaKTepucTura. Pabora packpbiBaer
3aBMCYMOCTb VMH(MOPMAIMOHHOTO HAIIOJHEHNA TeJIeKaHaJa OT IOJUTHYECKNX 1 OM3HeC-MHTepecoB COOCTBEH-
Hyka. Takske OIpenesIAIOTCs METOLbI ¥ IPUIIOMbl MaHUITYJIMPOBAHNUA MeIVAaKOHTEHTOM.

KarodeBbie ciioBa: 3aKa3Hble MaTepuaJbl, KOPIOPATMBHAA KMHCA, JIOOMCTCKME MaTepuaJbl, MaHUITYJIV-
pOBaHME MEIVMaKOHTEHTOM, CKpbITad pekJsama, MoHomosmsamysa CMIVI, aHraskmMpoBaHHOCTB, yMaJId/BaHUE,
Ie3rH(pOopMaI.
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ADVERTORIAL IN THE INTEREST
OF THE OWNER ON «1+1», «INTER», <tUKRAINA» NATIONWIDE TV CHANNELS

Summary

In this article it is researched, how media tycoon interferes in editorial process on «1+1», «Inter» and
«Ukraina» TV channels, due to the results of content-analysis it is described the frequency of editorial
materials on news and their characteristics. The work reveals the interdependence between the program
content and political and business interests of media owners. Also it is described methods and techniques
of media content manipulation.

Keywords: advertorial, covert advertisement, manipulation of information, media monopolization, bias,
reticence, disinformation.



