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YIIPABJIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTIO IIJIIPMEMCTB B YKPATHI

Magposa B.B.

OpecpKmii HAIlllOHAJIBHMI TOJITEXHIYHNI YHIBEPCUTET

Y crarTi po3riAnaeTbCA CYTHICTh HOHATH KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTE Ta YIIPaBJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO.
PosraanaroTbea 4oTupy piBHI KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI i TaeTheA iX XapaKTepPUCTUKA, OCOOJIMBOCTI YIIPABJIHHA

KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO MATIPUEMCTB B YKpaiHi.
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Hoc'ranomca mpobsiemu. OpieHTalliA eKOHOMIKM
JIepsKaBM Ha PMHKOBI BIJHOIIEHHS Ta IHTeH-
CUBHMIT PO3BUTOK 30BHIIIIHBOEKOHOMIYHMX 3B A3KiB
00yMOBJIIOE HEOOXiHICTE pajMKaJbHUX 3MIiH y IIO-
IIAlaX Ha yIPaBJiHHA BUPOOHMIITBOM i HAJa€ 3MOTy
PO3POOIATY Ta BIPOBAYKYBATY METOIM YIIPaBJIIiH-
HA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO AK HAMOI1JIbII MII[HOTO
IHCTPYMEHTy yCYHEHHA HEINOpPO3yMIHHA MK IOTpe-
GaMy IOKYIIIAMM Ta MOMKJMBOCTAMMU IiJIIPMEMCTBA.
IIpoGisema moJsiArae B TOMY, 110 He BCi KePiBHUKMU PO-
3yMIIOTh, 110 Tpeba pobuTy A HigBUILEHHA edek-
TUBHOCTI YIPaBJIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

Anamiz ocTaHHIX JOCHIIKeHb 1 MmyOJiKaIiil
KoukypeHTOCIIpOMOKHICTE — 0araTOCTOPOHHA EKO-
HOMIYHa KaTeropis, fAKa MOKe pO3TJIAmaTHCA Ha
pi3HUX pPIBHAX, OCKIJIBKM B AKOCTI Cy0'€KTiB KOH-
KypeHTHOI 0opoTb0by MOMKYTH BUCTYHATM PisHI 3a
CBOEIO TIPUPOJOI0 00'€KTM: TOBapy, IiAIIPUEMCTBA,
raJsysi, okpemi kpainn. TeopeTmyni KoHIemnii pos-
BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta TeMa yIpaB-
JIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO PO3IJIAHYTI B
npanax baratbox BueHmx: M. Iloprep, A. Cwir,
K. Mapkc, M. €pmosios, B. Basunesuu, JI. [Jinkis-
cbka, A. IrHaTiOK.

Buginenns He BupillleHMX paHillle YacTUH 3a-
raJbHoi nmpobsemu. Pa3zom 3 TuM, IOHATTA yIpaB-
JIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HiANpHEMCTBa B
MesKaxX Halllol JlepskaBM HOCUTbH JOCUTb PO3MUTUIM
XapaKTep. HeJOCTAaTHbO OCBITJIEHMMM 3aJIUIIAI0Th-
Cs MMTaHHA YIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO
OigIPMEMCTB B YKpaiHi.

Mera crarTi. ['0JI0BHOIO METOIO JaHOI CTaTTi
BIU3HAUYEHHA Ta PO3KPUTTA MOHATTA YIpPaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Ha OCHOBI HaBYaJIbHUX
MaTepiaJiB yKpaiHCbKMX Ta 3apyOiKHMX BYEHUX,
BUABJIEHHA OCOOJIMBOCTEV YIPABJIHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO MiATIPMEMCTB B YKpaiHi

Bukjax oCHOBHOro marepiajgy HOCIiJ:KeHHS.
KoukypeHnriia — rosoBHa prca prHKOBOTO IOCIIONAP-
crBa. IIoKa3HMKOM BM3HAHHSA IIPOBITHOI POJIi KOHKY-
peHNii Ja ycmilHoro (yHKI[IOHYBaHHA PUHKOBOTO
rocrioapcTBa € Toi (pakT, 10 B OisbIocTi Kpaid
CBITY JI0 TelepilIHbOIO 4Yacy NPUIHATI 3aKOHM IIPO
KOHKYPEHIII0 1 CTBOpeHi HallioHaJIbHI OpraHm, IO
3aliMalTbCcA NUTAHHAMU KOHKYPEHIii.

OcHOBa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI €KOHOMIKM —
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHA ITPOMMUCIIOBicTh. Tomy KiH-
1eBa MeTa OyJb-AKOro MiAIIpMEMCTBa — IIepeMora
B KOHKYPeHTHi}1 60poTsbi. Ilepemora He pasosa, He
BMUIIAJKOBa, a fAK 3aKOHOMIPDHMII MiICYMOK IIOCTiii-
HUX 1 rpaMOTHUX 3ycuib ipmn. JlocAraeTscsa BoHA
4y Hi — 3aJIeKUTHh BiJl KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
ipmy, TOOTO Bin TOro, HACKIJIBKM BOHA Kpallle B
MIOPiBHAHHI 3 iHIIMMM hipMamu.
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Hessaskaroun Ha criyagHi mpodJsemMn, 1110 BUHMKA -
I0Tb B HAYKOBIill cpepi 3 BUBYEHHAM IPUPOIU IIPO-
LIeCciB KOHKYpPEeHIIii, Ile TTIOHATTSA BiKe JaBHO (Pirypye
B CJIOBHMKY HalloOi cy4acHocTi, AK Ou Iokasymoun,
110 Ha HBOTO IIOKJIAJAI0ThCA YMMaJli Hamii.

M. Tloprep 3a3Hayae, II0 «KOHKYPEHITA — OU-
HaMi4yHMI i PO3BMBAETBHCA MPOIleC, OE3YIMHHO MiH-
JVMBUI JaHAIIAT, Ha SAKOMY 3'ABJIAIOTHCA HOBI
TOBapM, HOBI ILJIAXM MapPKETUHIY, HOBi BUPOOHMYI
IIpoIlecu i HOBI pMHKOBI cermeHTM» [1].

P.A. ®arxyTniHOBMM HIPONOHYETHCA HACTYIIHE
Bu3HaueHHA: «KOHKypeHIia — mnponec yIpaBiliH-
HA cy0'€KTOM CBOIMIM KOHKYPEHTHMMMU IlepeBaraMu
1A 3000yTTA mepeMorn abo MOCATHEHHA iHITMX ITi-
Jeil y 00poTe0i 3 KOHKypeHTaMM 3a 3aJ0BOJIEHHA
00'ekTVBHUX 1 cy0'eKTMBHMX 1TOTpeb y paMKax 3a-
KOHOZIaBCTBa a00 B IPUPOIHUX yMOBax» [2].

3 TOYKM 30pYy PO3BUTKY CYCIIIJIBCTBA, KOHKYPEH-
iA ABJA€ cOOOI0 CYIEPHUIITBO CTApOro 3 HOBUM:
Ile — HOBI TOBapy, HOBI TeXHOJIOTiI, HOBl IyKepesa
3abe3medeHHA 1oTped, HOBI TUIINM OpraHizaii.

Ha cywacHomy erami eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
KOHKYPEHIIiA, AK pYIIifiHa cujia, 3MYyLIy€e€ BUPOOHM-
KiB ITOCTIV{HO LIYKaT¥ HOBI HIJIAXM MiABUIIIEHHA CBO-
€1 KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI.

KoHKypeHTOCTIPOMOIKHICTE MANIPUEMCTBA — II€
3aTHICTh BUTPUMYBAaT KOHKYPEHIIiI0 B IOPiBHAHHI
3 aHAJIOTIYHMMM 00'€KTaMM Ha JJAHOMY PUHKY. BoHa
II0Ka3ye piBeHb PO3BUTKY AaHOI (pipMM B IOPiBHAH-
Hi 3 piBHEM PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX (pipM 3a CTy-
IIeHeM 3aJI0BOJIEHHA CBOIMI TOBapaMy IIOTPebu Jro-
nert i mo ecpexTuBHOCTI BrpoOHMUOI midmbHOCTI. Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiATIPMEMCTBA 3HAYHUI
BILJINB POOUTH COIfiaJibHE CepesoBUIIIE.

CyuacHe TJyMadeHHA IIOHATTA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI fK 0araTopakTOPHOrO IIPOIecy pe-
ajizalii KOHKYpeHTHMUX BiTHOCUMH Iependadae Haii-
BasKJIMBIIIIA yMOBa JOTO 3[JiICHEHHA — yHPaBJIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO ITiIIIPUEMCTBA.

YOpaBJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO Iinmpu-
€MCTBa — «JIiAJBHICTh, CIPAMOBaHa Ha (POPMYyBaHHA
YIIPaBJIIHCBKUX PiIlleHb, AKi, B CBOIO 4Yepry, IOBMHHI
OyTu crnpAMOBaHI Ha IPOTUCTOSHHA BCIIAKMM 30-
BHIIIHIM BIIMBaM 1 JOCATHEHHA JilepcTBa Binmo-
BiZJTHO IO IIOCTaBJIEHUX CTpAaTerivHux Iijei» [3].

Ha nymky Oaratbox aBTOpiB, B JaHMI dac Bia-
CYTHA 3araJIbHOIIPUITHATA METOIMKA OI[IHKM yIpaB-
JIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO  opraHizaliero.
ITeuaki 3MiHM 30BHIIIHBOTO CepelOBUILIA BiTUM3HA-
HUX MiOIPUEMCTB BUKJIMKAIOTH II0ABY HOBUX MeETO-
IiB 1 OifXomiB 10 yIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYK -
HicTio. OfgHAK KOMKHA MeTOJMKa Mae OOMerKeHH:A
III0ZI0 3acTOCyBaHHA. ToMy iX HeoOXiZmHO aganTyBa-
TV JO YMOB KOHKPETHOTO IiAIIPMEMCTBA.
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Y cydacHiil Teopil ymnpaBJiHHA IPUIHATO BU-
OJIATY YOTHPM PiBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.
Kosxromy 3 HMX BIiATIOBiZaloTh CBOI migxoau OO0 Op-
ragisanii ympaBJiliHHA Ta MapKeTUHTY [4].

IIpu mepuiomy piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
miATpueEMCTB PAKTOP YIIPABJIHHA PO3TJIAAAIOTECA AK
«BHYTPILIHBO HENTPaJbHNUII». BBasKaeThesA, 1110 AKIIIO
YIpaBJIiHHA B IXHIX KOMIIaHIAX BiKe JNeAKUIN dac HO-
CUTBb PEryJApHMII XapakTep, TO Oijbllle MeHeI K-
MEHT Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb HE Ma€ BILINBY.
TosoBHY cBOIO 3azjady MeHemKepy BUSHAIOTH JIMIIIE
B TOMY, 11100 BUPOOJIATH i peasisyBaTy HIPOAYKILIO,
He MIKJIYIOUMCh IIPO KOHKYPEHTIB. YCHiX HignpueM-
CTBO MOK€e JOCATTM JIMIIIE TOMY, AKIIO 3Halifle BiapHe
Ha PMHKY BiJl KOHKypeHTiB Micre. BisbimicTs ykpa-
iHCBKMX KOMIIaHi}i HaJIeXKUTbL caMe JI0 LbOro PiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IiAIIPMEMCTBA.

Poariigaemo Taki xapakTepHi pucu yKpaiHCbKUX
iAIPUEMCTB, AKi HAJIEMKaTh JI0 IIEePIIIOr0 PiBHA:

a) MapKeTMHI — HalroJIOBHiNIa (PYHKIIA yIpaB-
JIHHS;

0) TOJIOBHY POJIb BiZlirpa€e IOJITMKA IIHOBOi KOH-
KypeHIiii;

B) HEJOCTATHLO yBaryM IPUAIIAETBCA YIIPABJIHHIO
IIepcoHaJIOM, KBaJtipikariii Ta MoTMBaIlii IpaIliBHNKIB,

I) XapaKTepPHO HEPO3yMiHHA (PYHKIII ympaBJriH-
HA B ILJIOMY: yJOCKOHAJEHHA METOJIB yIpPaBJIHHA,
CHUCTEM Ta CTPYKTYP.

«HetiTpanpHuMM 30BHi» C€BOI BMpPOOHMUI Ta
VIPaBJIHCBKI X0YyTb 3POOUTH HiAIpHEMCTBA APY-
roro piBHA. Ile roBopuThH PO Te, I[0 BOHU IIOBMHHI
OyTr Ha PiBHI 3 KOHKypeHTaMM I10/]0 BCTAHOBJIEHMX
CTaHJIapTiB Ha OKpeMoMy pMHKY. Taki koMmmaHil 3a-
CTOCOBYIOTHL TakKi »K cami TexHiuHI 3acobu, MeTomau
opranizariii BUpoOHMIITBA, AK 1 IX KOHKYpPEHTN.

Y migmpuemcTBax TPeTbHOrO0 PIBHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI TOJIOBHMMM € — IIOTpeOy CIIOKMBAaYa,
TOMY yCA MapKeTVHIOBa [iAJBHICTH HaIlpaBJIeHA
caMme Ha Ie. Taki KommaHii gilficHO CTalOTb MapKe-
TUHTOBUX-0Pi€HTOBaHUMIL.

Ilonepeny ycix CBOIX KOHKYPEHTIB ONMHAETHCSA
KOMITaHiI yeTBepTOro piBHA. BOHI € KOHKypeHTaMu
0yIb-AKOMY MiAIPMUEMCTBY, 3aBIAKM PO3BUHEHOMY
BUPOOHMITBI Ta ynpasJiHHI. Jluie micd BUBYEHHA
PUMHKY Ha OUX MIiJIPUEMCTBAX IIPOBOAATHCA OyIb-
AKI 3MIHIL

KoHKypeHTOCIIPpOMOIKHICTE MiAIpUEMCTBA Xa-
paKTepusye BeJIUUNHY i epeKTUBHICTb KOPUCTYBaH-
HfA BCiX pecypciB IiIpreMCTBa; BOHA € ITIOKa3HVKOM
BimHOCHMM. Basoio 1J1d MOpiBHAHHA € aHAJIOTIYHI TO-
Ka3HNMKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIiIIPMEMCTB-
KOHKYPeHTIB abo ijeaspHMX MiAIIPUEMCTB; KOHKY-
PEHTOCIIPOMOSKHICTD IPOAYKIiI Ta MHigIpueMcTBa €
B3a€MOIIOB'A3aHVMM ITOHATTAMI.

KoukypeHTOCTIpOMOIKHICTE OpraHisallii 3aJ1eXnThb
Bix GaraThboxX (PaKTOPiB, IPUYOMY B CY4aCHIN HAYKO-
Bill JiTepaTypi HeMa€e €IMHOI IYMKMU IIIOJ0 iX CKJALY.

Pisni aBTOpM B 3aJIeKHOCTI Bijf CBOIX HaYKOBUX
IIOIVIAIIB OOI'PYHTOBYIOTH pisHMIT Habip dpakTopiB, 1110
BM3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTBL OpraHizaii;
HanbinpIn oOrpyHTOBaHMIt Habip (paKTOpiB OpraHi-
3aIfii, IMMPOKO BMKOPMUCTOBYBAHMUI IIPU IIPOBEJEHHI
CTpaTerigHoro aHaJi3y i MapKeTMHIOBUX JOCJIiMKEHbD,
nmociaimkeno B poborax A. Tommncona-mi i ok Ctpu-
ryenny, lesina Kpesenca i €.I1. T'osryOxoBa.

3MiCcT yHOpaBJHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTIO
MiAIpUEMCTBa AK HaYKOBOI KaTeropii mposBiaeTbCsa
B peaJiizallii HACTYIHMX BHYTPIITHIX B3a€MO3B A3KIB:

a) BUIJIEHHA BIiATOBIIHMX HANPAMKIB 3a0e3-
eYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiATIpuUeEMCTBA
(3abesreueHHsA 30BHINIHLOI (MapKeTMHIOBOI) i BHY-
TPIIIHBOI (pecypcHOi) KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTL
HigIpueMcTBa).

0) BUIOiJIeHHA TPHOX PIBHIB YHpPAaBJIHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOSKHICTIO: CTPATEriYHOr0, TAKTUYHOIO 1
IIOTOYHOTO (OIIepPaTUBHOTO).

Crpareriyne ynpaBJliHHA 3[iICHIOETHCA Ha PiBHI
BUIIIOTO KEPiBHUIITBA IIAIIPUEMCTBA 1 OPIEHTYETHCA
Ha JIOBI'OCTPOKOBI (Bif TpbOX POKIB i OinbIre) mep-
CIIeKTUBU PO3BUTKY. CTpaTeriyHOI0 MeTOI yIpaB-
JIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTIO HiNIIPUEMCTBA €
dopMyBaHHA, TIATPUMKA i PO3BUTOK CTPATETIYHOI
KOHKYPEHTHOI IlepeBaru.

KoukypentHa mepeBara oprasizarii mosxe 6yTu
BM3HAHO CTPATEriYHMM KOHKYPEHTHOIO IIePeBarolo,
AKIIO BOHO € TyobaJbHMM, TOOTO IIOCTifiHa B dYaci
1 mpMBepTae MIMPOKY i MOCTiViHYy yBara 3 OOKy 30-
BHIIIIHBOTO OTOYEHHA IinmpuemcTBa. IIoxka3HMKOM,
1110 XapaKTepnu3ye pe3yabTaT CTPATEriYHOTO yIIpaB-
JIHHA, € IIOKa3HUK CTPATETIYHOIO YCIIiXy 4y HEeyCITi-
Xy JiAJBHOCTI MiAIIpPMEMCTBA HA PUHKY (3pOCTaHHA
abo majiHHA 0r0 PUHKOBOI YacCTKN).

TaxTuuHe yHIpPaBJiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHIiC-
TIO HaIIpaBJIEHO Ha (POPMYBaHHA TaKTUKM 3a0e3-
IIeYeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI — CYKYITHOCTI
BI/IiB, IPUIIOMIB i METOIB KOHKYPEHTHOI HOpOTHON,
AKi obupae i MPaKTUYHO 3aCTOCOBYE IMiAIPUEMCTBO
OPOTM CBOIX KOHKYPEHTIB 1 3a [IOIOMOIOI0 SAKUX
BOHO peaJIi3ye CBOI0O KOHKYPEHTHY CTpaTeriio.

Iloka3HMKOM TaKTWYHOTO YIPaBJIHHA Oyne cy-
KYIIHICTb Pe3yJbTaTiB, II0 XapaKTepU3ye HOCATHY-
TU piBeHb ¥ POPMYyBaHHI, MATPUMIIN ab0 PO3BUTKY
CTpaTerivyHol KOHKYPEHTHOI nepeBaru 3a TaKTUYIHUI
KOHKypeHTHUi1 nepion. Toxi mif TaKTUYHUM KOHKY-
PEHTHOIO IIepeBaro 0yZeMo PO3yMiTH KOHKYpPEHT-
Hy IIepeBary, III0 BMUKJIMKAE X04 i oOMerxkeHy, aJe
3pocrardya yBara 3 OOKY B30BHIIIHBOIO OTOYEHHHA
OiAnIpueMcTBa, AKa KYIye CTiliKicTb y daci 1 mono
AKOT'0 Y KOHKYPEHTIB BiZICYTHI OUeBIUIHI MOXKJIVBOC-
Ti JI0TO «HeWTpaJisaIfii.

Iloroune ynpaBJsiHHA € 00'€KTOM OIEpPaTUBHOTO
MEHEJPKMEeHTy, fAKMUII Oel3repepBHO B3IilICHIOETbCA
B Ipoleci BUpIIIEHHA IIOTOYHUX 3aBIaHb 3abes-
IeYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiATIpureEMCTBa
(moroBipHa, moTOYHa rocmozapcbka pobora). Kpim
TOTO, IIOTOYHE (OIlepaTUBHE) YIIPaBJIiHHA KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOSKHICTIO IOBMHHE IIPUITYCKATM IIPOBEIEH-
HA KOHKYPEHTHOT'O MaHeBPYBAaHH:A, IO IIPEeJICTaB-
Js€ cob0I0 KOMILJIEKC 3aXOJiB, II[0 PO3PODJIAITHCA
i BAiJicHIOIOTBCA AJIA yCYHEHHA He IepenbadeHnx
paHillle OUCIPOIOPIIif.

TaxTuuunit 1 omepaTwMBHMIT (IIOTOYHMI) PiBHI
YIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ITiAIIpreM-
CTBa BIiMCHIOIOTbCA yciMa cyb'ekTamMm yrIpaBiliHHA
3 OCHOBHUM YIIOPOM Ha CepenHi Ta HMKHI JIAHKU
YIpaBJiHHA. AKIIEHT POOUTHCA HA CEePEeHbOCTPOKO-
Bi (mepioj Bi OJHOTO POKY A0 TPHOX POKIB) i KOpOT-
KOCTPOKOBI (O OHOTO POKY) Iepioan.

B) BJiliCHEHHA KOYKHOI C(Qepol yIpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO  BiATIOBimHUX  (PYHK-
it — cTifikoi rpynm B3aeMO3aJIeKHUX MiK c000I0
Ziji cy6'exTa yrnpaBiiHHA (BU3HAUEHHH i IOCTaHOBKA
MeTH, IPUIHATTA PillleHHdA, IJaHyBaHH:A, OpraHiza-
11if, peryJoBaHHA Ta KOHTPOJb), BUXOAAYM 3 00-
paHUX BUIIB i MeTOAIB KOHKYpPEHTHOI OOpoThOM B
paMKax po3pobJsieHux crparerii i TaKTUKN.
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Ilponiec ympaBJ/iHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHIC-
TIO, AK 1 yHIpaBJiHHA OyIb-sAKMM iHIIMM 00'€KTOM,
HOCUTb LVIKJIYHWMIA, BIJHOCHO 3aMKHYTUII XapakTep.
ITert mpouec, y3ATuil B 7Oro OAMHWUYHOMY BUIJIAT],
TIOYMHAETHCA 3 IOCTAHOBKM MeTH, 3aBJJaHb i 3aKiHIy-
€TBbCA BUKOHAHHAM X 3aBJIaHb, TOOTO TOCATHEHHAM
IeBHOrO pe3ysbTaTy. Ha ocHOBI orpumManoi indopma-
1ii npo pesyJsbraTy (HOcATHEHHA ab0 HEJOCATHEHHHA
MeT¥) KOHKPeTU3YIOThCA 1 yTOUHAIOThCA paHille Io-
CTaBJIEHI 3aBIAHHA, CTABJIATHLCA HOBi, MOXKJIVBO, Bl-
CyBa€eTbCA HOBA MeTa, 1 IIVKJI IIOYMHAETHCA 3aHOBO.

Bucnokn ta mpomnosumnii. OT:Ke, Ha OCHOBI BU-
LIIeBUKJIAJIEHOTO ¥ CTATTI MaTepiasty, MOKHA 3pobu-
TV BJUCHOBOK, IO Hapasi KOHKYPEeHTOCIIPOMOYKHICTD
mianpmueMcTB B YKpaiHi He BifIIOBizla€ OCHOBHUM
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Opeccknit HAIMOHAJBHBIN OJNTEXHIYECKUI YHIBEPCUTET

YIPABJIEHIE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO ITIPEANPUATIN B YKPAUHE

AHHOTaAUA

B craTthe paccMmarpmBaeTca CYIIHOCTb [IOHATUI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD M yIIPaBJIEHNUA KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTBIO. PaccMaTprBaioTCs 4eThlpe YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM U AaeTCs UX XapaKTepUCTUKa, 0COOeH-
HOCTJ YIIPaBJIEHNS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IIPEANPUATIUI B YKpanHe.

Kiro4geBble cjioBa: KOHKYPEHINA, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, yIIpaBJeHIe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO, KOHKY-
PEeHTHBbIE IPEeUMYIIIeCTBa, (PAKTOPLI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTIA.
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Summary

The article deals with the essence of the concepts of competitiveness and competitiveness management.
We consider four levels of competitiveness and given their characteristics, especially management of

competitiveness of enterprises in Ukraine.
Keywords: competition, competitiveness,
competitive factors.
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