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YIOCKOHAJIEHHA OIAXO1Y
10 AHAJII3Y KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI NITIIPMEMCTB
B YMOBAX MIKHAPOJHOI IHTETPAIIIT

Canpyn I''T'.
XapKiBCbKMII HAIlIOHAJIbHMIT €KOHOMIUHMII YHIBEpCUTET
imeni Cemena Rysnerna

Xwmeaenko O.B.
IliBnennnit penepanbunit yHiBepeureT B M. 'esteHmKUK

OpHiero 3 HAMBaKJMBIINNMX [TIpoOJseM AJiaA OijbIIOCTI YKpPaiHCBKMX IMIAIPUEMCTB € IJOCATHEHHA Ta 30epe-
SKeHHA IIPUITHATHOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. He 3Baskaroum Ha IIeBHI KPOKM IIOAO0 IIiJIBUII[EHHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI Ha 30BHIIIHBOMY PMHKY, IIpo0JieMa pPiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BiTUMBHAHUX
MiAIPUEMCTB Ta YKpaiHCbKOI eKOHOMiKM B3araJjii HaOyBae HAIlOHAJBHOTO XapaKTepy i1 3aJMIaeTbCA OOHIEIO 3
HayrocTpimmx. OnHe 3 TOJOBHMX 3aBJAHb BITUM3HAHMX IIAIIPMEMCTB B Cy4JaCHMX YMOBAaX IIOJIATA€ y BU3HAUEHHI
OCHOBHIUX HAIIPAMIB PO3BUTKY i BJOCKOHAJIEHHA METOJIB YIIPABJIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

KaoouoBi cioBa: mignpreMcTBO, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH IiNIIPMEMCTB, CBiTOBa €KOHOMiKa, 30BHIIIIHbBO-
TOproBeJbHMI HaJsiaHc, 30BHINTHIN PUHOK, KOHKYpPeHTHa 00poTh0a, KOHKYpPEHTHA IlepeBara.

]:[oc'raﬂomca npooaemMn. YKpaiHCBKI Iij-
IIPMEMCTBA, HABITb OTPUMYIOYM IOCTYII J0
3aKOPJIOHHUX PUHKIB, BUJAIOTBCA HEKOHKYPEH-
TOCIIPOMOKHMMM dYepe3 BiJICyTHICTb BigMOBiIHOrO
JIOCBily, YMCJIEHHI IIepeIloHM, HeBpPeryJbOBaHICTb
3aKOHOJIABCTBA, HECTAJICTh 3B’A3KIB, HEBiAIIpo-
LIbOBAHICTh MeXaHI3MIB NIBO- Ta 0araToCTOPOHHBOI
criBIpalli, Ta HeJIOCKOHAJIOCTI CUCTeMM YIPaBJIHHA
KOHKYPEeHTOCIPOMOsKHicTI0. CuTyalnia yCcKJaIgHIO-
€TbCA ¥ TUM, IO CMOpPiJl BTpadaroTb IIO3MUILI IIe
i Ha BITYUMBHAHMX PUHKAX, Yepes3 NPUXIN TyAu iHO-
3eMHIX KOMIIaHil, AKi MalOTb BiAIOBIOHWMII IOCBIiZ,
dinancy, iHmI pecypen, a 4acTo i IeBHi HiJbru.

AHajiz ocTaHHIX JOCHiKeHb 1 MMyOJ iKaIiii
Anayniz ¢yHZAMEHTAaJbHUX Ipalb 3apyOiskHUX
i ykpalHCBKMX BUeHUX IIOKa3aB, 110 Ha ChOTOAHI He
iCHye e€nVHOTO BM3HAYEHHH IIOHATTA «KOHKYPEHTO-
CIIPOMOSKHOCTI».

OCHOBHMMM 4YMHHUKAMM, fAKI 00yMOBJIIOIOTH
MOKJIMBICTb 6araTboX TPaKTyBaHb IIbOTO ITOHATTH,
€ pisHi mosumii exkoHoMicTiB, a TaKO 1 Te, IO
BUPOOHNMK PO3IJIANAETHCA JIMIE AK OKpeMe IiIIpu-
€MCTBO, rajJy3b a00 BCA €KOHOMiKa B IiJIOMYy, came
TaKe IIOJIOXKEHHA YCKJAJHIOE PO3POOKY edeKTuB-
HUX IIIXOAIB IIIOZI0 OLIHKM Ta YIPaBJIHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOSKHICTIO.

KoHKypeHTOCTIpOMOSKHICTE — IIOHATTA BiJTHOCHE,
OCKINBKM TOBap, II0 YCIHIIIHO KOHKypy€ Ha BHY-
TPIIIHBOMY PHMHKY, MOKe OyTu abCOJIIOTHO HEKOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHIMM Ha 30BHiIHbOMY. Ile cropuse
HeOOXIJTHOCTI PO3MesKyBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HOCTI Ha 30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHbOMY PMHKaX.
Taxkum umHOM, IpM (POPMYBaHHI 3arajJbHOI KOHIIEIl-
mii B o0JsacTi KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI HeOoOXigHO
BpaxoByBaTM BCi CTOpPOHM IbOro aABuIna. IIpore 1o
JIOCBily HMB3KIU KpaiH KOHKYPEHIliA Ha BHYTPIITHEOMY
PMHKY € OCHOBOIO KOHKYPEHIIiI Ha 30BHIIIHBOMY.

KoukypeHTOCIPOMOMKHICTE MiAIPMEMCTB — I
mpobjema He JIMIle JepsKaBHOI, aJjie I CBiTOBOI
exoHOMikM. Ha AyMKy aMepuKaHCBbKOIO BYEHOTO
M. Iloprepa, HOKM «He ICHye 3araJibHOIIPUIIHA-
TOrO BIM3HAYEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, IJdA
MATIPUEMCTB KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTE O3Ha4ae
MOSKJIMBICTE KOHKYPYBaTl Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY
3a HafABHOCTI ryobanbHOI crparterii. A GaraTeox

KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICT  O3HA4Ya€e ITO3UTUBHUNI
30BHIIIIHBOTOPTOBEJIbHMII OaJiaHe, A AeAKUX eKOo-
HOMICTiB KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTb 03Ha4Ya€ HU3bKI
BMUPOOHMYI BUTPATY Ha ONVHUIIO IPOAYKLii. €nune,
Ha YOMY MO’Ke I'PYHTYBATICA KOHIIEIIA KOHKYpPeH-
TOCIIPOMOYKHOCTI Ha piBHI JepsKaBy, — Ie OPOIYK-
TUBHICTb BUKOPUCTAHHA pecypcis» [1].

P. A darxyraiHOB (QPOpMyJIIOE€ TaKUM YNHOM
«KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTE» — BJIACTUBICTb 00’ €KTY,
1[I0 XapaKTePU3YEThCA CTYIIEHEM 3aJI0BOJIEHHA HUM
KOHKPETHOI moTpebu B MOPiBHAHHI 3 aHAJOTIYHUMU
00’eKkTaMM, IpeCTaBJIEHNMY Ha JTaHOMY pUHKY. KoH-
KYPEHTOCIIPOMOKHICTh BM3HAYAE 3JATHICTb 00’ €KTY
BUTPUMYBATM KOHKYPEHI[}0 IIOPIBHAHO 3 aHaJO-
rivunnMu 06’ekTaMyu Ha maHoOMy puHKY. Ha omaHOMY
PUHKY 00’€KT MOKe OyTN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM,
a Ha iHmomy — Hi... Take Bu3Ha4YeHHA B OijbIioMy
CTYIIEH] IIOB’A3aHe 3 TOBApPOM, a HACKIJIBKY MigIpu-
€MCTBO e(eKTUBHO (DYHKI[IOHY€ B KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuUIlli HE BPaxoBye [2].

AIL TpanmoB BM3HAYUAE KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HicTh mignpremcrsa AK «Ii MopiBHANBHY Tepesary
100 IHINMX MIiATIPMEMCTB JaHOi raaysi AK Bcepe-
IVHI TepsKaBu Tak i 3a ii mesxamu» [3]. Take Bu3HA-
YeHHS He € 30BCIM KOPEKTHUM, OCKIJIbKM IOHATTSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTD ITPUPIBHIOETHCA IO KOH-
KypeHTHUX mepesar. IIpubamsHo Takoi K IyMKU
i B. KRapisod, BiH TpakKTye KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTH HiAIpMEMCTBA AK «3JaTHICTL 3a0e3neunTu
Kpallli Iporo3uLii mopiBHAHO 3 KOHKypeHTamu» [4].

Takuit miaxin mepenbadae BUKOPUCTAHHA Iepe-
BarM MiANPMEMCTBA AK Ha BHYTPIIIHBOMY, Tak
1 30BHIIIHBOMY PMHKAX, ajie He 3P03yMiJIo, B AKUX
caMe cpepax HiIIPUEMCTBO Ma€ IIepeBari.

Bci Buine HaBeneHi Bu3HaueHHA 6al3ylOTbcA Ha
Teopii kouKypenTHOI epeBaru M. IToprepa [1], 3rigHo
3 HAKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTBH IIiJIIIPMEMCTBA
MOJKe OIIHIOBATHCh B paMKax opxHiei rpymm, opmiei
rasrysi abo MmignpueMcTB, AKi BUPOOJIAITL aHAJIOTiuH]
TOBapy, TOOTO, B 1IbOMY BUIIAJIKY KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYKHICTD POSIVIANAETHCA BUKJIIOYHO HAK BiJHOCHA
KaTeropis, BUABUTY AKY MOYKJIMBO JIMIIIE IIPY IIOPiB-
HAHHI MiAOpueMcTB. AJjle TaKi BU3HAUeHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI OOHOOOKI i He OepyThb OO yBarm
YMOBM 30BHIIITHBOTO CEPEOBUINA, AKI 3MiHIOIOTHCH.
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Posraagaroun nuTaHHA {00 KOHKYPEHTOCIIPO-
MOSKHOCTI MiATIpMEMCTBa, CJiJI 3BEPHYTH yBary
Ha nymry L.A. CroipinmoHoBa, 3rigjHO 3 AKOI0 KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHICTh MIiANIPUMEMCTBA — Iie I0ro
30ATHICTH 3AijicHI0OBaTM HTpUOYTKOBY Trocmomap-
CbKY MiAJBHICTH B yMOBaX KOHKYPEHTHOI'O PUHKY.
3abe3meuyyeTbca BOHA YMIJIMM BUKOPUCTAHHAM
OiAIPUEMCTBOM opraHisamifHO-yIpaBJIiHCbKUX,
HAaYKOBO-TeXHIYHIX, €KOHOMIYHNX BUPOOHUYUX,
MapKeTUHTOBUX 1 iHIIMX 3acobiB BesleHHA edex-
TUBHOI rocnogapcbkoi midgnpHOCTI [5].

OCKIJIBKY OCHOBHOIO PYIIITHOIO CUJIOI0 PUHKOBOTO
TOCIIOZIaPCTBA € KOHKYPEHI[idA, BiANIOBIAHO NI0 I[bOTO
TOBAp CTAa€ 3HAPAALAM KOHKYPEHTHOI 60poThOu,
ii BiAYYTHOIO MPMUYMHOIO 1 HEMMHYYMM HAaCJiJKOM.
Yemix y nit 6opoTsbi 3abesneuye ToBap, AKUL OyIe
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHIM B IIOPIBHAHHI 3 aHaJIOrid-
HUMM TOBapaMy Ha JaHoMy puHKY. CaMe KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHMI TOBap, II0 3aliMa€ IeHTpaJibHe
Miciie y BMUPOOHMYO-KOMEPIIiNiHI AidgabHOCTI Oynb
fAKOTO TOCIOJAPIOIOYUOro cy0’€KTa, CTa€e 0ro rojioB-
HOIO TYypOOTOIO i CTUMYJIOM.

Exonomictu M.I'. Mipornos Ta M.O. €EpmosioB BBa-
SKAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTb IIIAIIPUEMCTBA
«BITHOCHOIO XapaKTEPUCTUKOIO, fAKa BimoOpaskxae
BiZIMiHHICTB TIpOIlECY PO3BUTKY JAHOTO BUPOOHMKA
BiZ BUPOOHMKA-KOHKYPEHTa AK 3a CTyIeHeM 3aJ0-
BOJIEHHA CBOiMM ToBapaMmu abo IocayraMu KOHKpeT-
HOi cycmisbHOI moTpebm, Tak i 3a edeKTUBHICTIO
BUPOOHMYOI aiAabHOCTI» [6].

Bupninennsas HeBUpillleHNX paHille YacTUH
3arajJbHOI mpodJsiemMn. AJie, Take TpPaKTyBaHHA
3BOAUTH IOHATTA KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI IIif-
IIPMEMCTBA [0 TOHATTA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
OPOAYKILil, TOAlI AK KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTb ITif-
IIPMEMCTBA 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD HIPOAYK-
il cmiBBigHOCATHCA MisK cO00I0 SK Ifijie i JacTuHAa.
ToOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTE  IATIPMEMCTBA
BUABJIAETHCA Yepe3 KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTb ITPO-
OyKLii, OocKiNbKM Hajza€ il MeBHI CHOKUBYI BJac-
TuBocTi. CHiBBigHONIIEHHA OCHOBHMX KaTeropin
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI Ha Pi3HMX PIBHAX TOCHO-
JlapIOBaHHA HaBeJEeHO Ha puc. 1.

KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICT KpaiHH

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTB TiAMPUEMCTBA

KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICT TOBAPY

Puc. 1. CoiBBigHOIIEHHS TOHATDH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiHu,
HinpueMcTBa i TOBapy

Mera crarri. Jocaigutu mMokJAMBiCTL 3abesrie-
YeHHA JTOCTOBiPHOCTI OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HOCTi TATIpMEMCTBA Ha OCHOBI PMHKOBOTO MeXa-
HI3MY LIHOYTBOPEHHd, AKWUI CHpUAE AVHAMIYHOMY
PO3BUTKY HinIpueMCTBA.

Bukaan ocHoBHOro wmarepiaixy. AHaJ3 IIpeJn-
CTaBJIEHMX B HAYKOBUX NOYOJIKAIliAX BiTUM3HAHUX
i 3apyOi’KHMX EKOHOMICTIB Pi3HMX BM3HAYEHb KOH-
KYPEHTOCIIPOMOSKHOCT] ITOKa3ye, II[0 IEeBHOI0 MipOio
OCMMCJIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3aBasKae ode-
BUJIHICTH 3MICTy, II0 3JA€THCA, CaMill IIiii KaTeropii
i {i 6MBBKICTb O KaTeropiil «AKICTb», «KOHKYPEHTHA
IlepeBara», «eKOHOMiYHa eQeKTUBHICTE» («IIPOAYK-
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TUBHICTb»). ¥ 3B’A3KY 3 MM y BiTUM3HAHIN i 3apy0isk-
Hill JiTepaTypi caM TepMiH «KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HICTb» JIEKOJIM JIETKO 3aMIiHIOIOTBCA MMM 3B’ A3aHUMU
KaTeropiamy. BinmoBinHO MOMKHA BUIINTK TPU MiA-
XOnM 10 BUBHAYEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI ITifi-
IIPMEMCTBA, 3aJIEKHO BiJ BIATIOBiAI HAa NMTaHHA «IIIO
POOUTE TIAIIPMEMCTBO KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHMM Ha
30BHIIITHbOMY PUHKY?»: — KBaJIIMEeTPUYIHMI (AKICTD); —
pecypcHUl (KOHKypeHTHa IepeBara); — pe3yJbTaTuB-
HUI (EKOHOMIYHA e(DEKTVBHICTD).

3rilHO KBaJIMETPUYHOIO MiNXOAy KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHMMM MOYKHA BBasKaTU IiNIPUEMCTBA, AKi
(PYHKIIOHYIOTE e(PeKTMBHO 3aBAAKM HAJAHHIO CIIO-
SKMBAYeBi TOBapiB i mocayr i3 3aTpedyBaHUMMM CIIO-
SKMBYMMMU 1 BAaPTICHUMM BJIACTMBOCTAMY, 1[0 BU3HA-
4aloTh IX BIMIHHICTE Ha PUHKY.

B pamkax 11p0ro minxony KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HICTh TPAKTYETBHCA AK CUHOHIM AKOCTi, a OCTaHHIM
4acoM y 3B’A3KY 3 HenoOpOcOBicHOIO ceprTuirariii
i AK 7I0rO aHTOHIM.

Y Ipyromy BHUIIAIKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH
pO3IIIANaeThCA AK HEraTVBHA BJIACTUBICTb, 3aTBep-
JIPKYIOUM «I1I0 B KPaiHi IPOBOAUTHCHA i CIIOKMBAETHCA
He fAKicHa, a KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHA IPOAYKIIA».

Ha mamr morsan, y xareropiil «akicTb» 1 «KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHICTb» YaCTO PidHI cpepn mposABy.
fAxicTe mpoxykiii 3akgamaeTbcAd Ha cTanii mpoex-
TYBaHHA i BUPOOHMIITBA i BUABJIAETHCA B IIpoIieci
ii BuroOpucraHHA. KOHKYypEHTOCHPOMOMKHICTH IIPO-
IYKIii MosKke OyTU BCTAaHOBJIEHA JIMIIIE B PE3yJIbTATI
ii mpomasky, To0TO y cchepi 3BepHEHHA. 3 i€l mpu-
YMHU NIPU OTOTOMKHEHHI MOHATb «KOHKYPEHTOCIIPO-
MOSKHICTb» 1 «AKiCTb» CJIiF yTOYHIOBATH, IO MOBa
Jile caMe MIpPO CIOMKMBYY SAKICTb — AK CYKYIIHOCTI
XapaKTePUCTUK TOBapy, M0 3abes3nedyioTb I10ro
3[aTHICTb 3aJ0BOJIHATU IIeBHMM IoTpebaMm. Kpim
TOTO, IPU KBAJTIMETPUYHOMY HiAXOMl PO3TIIANAETHCA
AK 3aBeplIaJbHa (PopMa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
CIIBBIJHOIIIEHHA «I[IHA-AKICTB».

I 3abe3neveHHA JOCTOBIPHOCTI Takoi OI[iHKM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIOBMHEH [iATU PUHKO-
BUII MEXaHI3M I[IHOYTBOPEHH:, CHPUAIOYMI IVHA-
MIYHOMY PO3BUTKY IiIIIPMEMCTBA.

3riiHO pecypCHOro MiIXONy, B IePITy Yepry KOoH-
KYPEHTOCIPOMOXKHMUM HiJIIPUEMCTBO POOUTH 110T0O
IIOTeHIiaJ, AKUI BM3HAYAETHCA HAABHUMIU pPecyp-
caMy — YMHHMKaMM BUPOOHMIITBA (IIpard, 3eMJd,
Kamiras, nignpueMHuMubki 3xai6HOCTi). IIi pecypcnu
JaIOTh IIAIPUEMCTBY B PUHKOBMUX YMOBAX MOXK-
JUBICTH OTPMMAaTH II€BHI BMUTOIM, 3BaHI B cTpaTe-
riYHOMY IJIaHYBaHHI PeCcypCHMMM KOHKYPEHTHUMN
nepeBaramu. Ilif cTpaTeriyHMM UM KOHKYPEHTHUM
IIOTeHIliaJloM B JiTepaTypi poaywmierbea: «Cyrym-
HICTBb BCIX MOKJIMBOCTEN IMiAIPUEMCTBA 3 BUILYCKY
IPOAYKINI (HaaHHA IIOCJIYT), II[0 OXOILTIOE AK BHY-
TPIIIHI MOKa3HMKM MOiAJIbHOCTI, TaK 1 MOSKJMBOCTI
3araJIbHOTO KEpPiBHUIITBA .

Koukypentna mnepeBara — Iie CUJIbBHa CTOPOHA
MiATIPUEMCTBA, AKA CTBOPIOE JJIA SAHOTO IiJIIpUEM-
CTBa IIeBHY IlepeBary HaJl KOHKypeHTaMM i yMOBU
IJIsI JOCATHEHHS eKOHOMIYHMX Ifijieii. B exkoHoMiu-
Hili Teopil pO3MIANAIMCA pPEeCcypPCHI KOHKYPEHTHI
repeBary IiAIPMEMCTBA, 3aCHOBAHI HAa BUTITHOMY
MicCLIeIToJIOMKeHH] (IIPMPOJHO-KIIMAaTUYHI YMOBH, 10
00YMOBJIIOIOTE BUICOKY IIPUPOIHY POJIOYICTH 3eMJIi);
HUBBKMX IIPOLIEHTHMX CTaBKaM (BM3HAYAE Jelre-
BI3HY ITO3MKOBOTO KalliTaJly), HaJIMipHI IIpOro3nIii
pobouoi cuiu (i Ak caincrsa ii genteBusHi).
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Hapaui, 3aBaaky Teopii MiskHapOOHOI KOHKYpPEH-
nii M. Iloprepa, Teopii koukypeHii kpain [I. Pox-
KOBa, YMCJO MOSKJMBUX KOHKYPEHTHUX IIepeBar
OyJio posmmupeHe, i mo4asy BUOIJIATH Ile i TEXHO-
JIOTiuHy 1 IHHOBaNiiHy KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
HiIIpreEMCTBA.

Ha mam morsan, ocHOBHUII HEIOJIK peCcypCHOTO
miAXoAy MoJiATa€ B TOMY, 110 KOHKYDPEHTHI Hepe-
Bary — Iie BChOTO JuIlle yHiKaJIbHI BiguyTHI 1 HeBin-
YyTHI aKTUBY, AKMMM BOJOJIE€ IIAIIPUEMCTBO, a
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb Ma€ Ha yBas3i BMIHHA M-
IIPMEMCTB CBOE€YACHO CKOpUCTATUCA LMUMMU IlepeBa-
raMy, TOMY BapTO PO3ME’KOBYBAaTU I JBa IOHATTA.
KoHKYpPeHTOCTIPOMOIKHICTE HiIIPUEMCTE 3aJIEKUTD
He CTIJIBKM Bij TOro, fAKi pecypcu BOHO Ma€ B CBO-
€My PO3NOPAIMKEHHI B JaHMII MOMEHT dYacy, a BiJg
TOTO, HACKIJIBKM HIBUAKO i e(EeKTVBHO MiAIpUEM-
CTBa MOKYTb BUKOPMCTOBYBAaTY, PO3BMBATH i CTBO-
proBaTy Ha iX OCHOBI HEOOXiTHI aKTUBIL

B nammit yac pobora mignmpuemMcTBa He 3BOAUTHCHA
JIMIIIE O 3aJ0BOJIEHHA ChOTOJHIIIIHIX 3aIITIB CIIOMK-
BadiB, a IOBMHHA OyTH CIIPAMOBAaHA HA BUIIEPEIYKEHHA
i mimecrpamoBaHe opMyBaHHA JOro MaiOyTHIX
roTpeb. Y roctpiit 6opoTsOi BUrpae Te MifIpPUEMCTBO,
fAKe 3JaTHe CIPUIIMaTH, BUKOPUCTOBYBATHM, 3aKpi-
IUIIOBATM 1 PO3BMBATM TEXHIYHI HOBOBBEJEHHHA, Ha
OCHOBl AKMX MOYKHa CTBOPIOBATM TOBapyM 3 HOBUMU
CIIOKMBUYMMM BJIACTMBOCTAMI. Y LMX yMOBax MAJsd
0yab-AKOr0 TOBAaPOBMPOOHMKA TOJIOBHUM YVHHUKOM
YCIIiXy cTa€ 110ro0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTB, TOOTO
3JATHICTb BUIIEPEYKATU KOHKypeHTa [7].

Brnepirte KOHKYpPeHTOCHPOMOIKHICTD IIiNIPUEM-
CTBa, AK IIPOYKTUBHICTb BUKOPMCTAHHSA 10T0 pecyp-
ciB, BusHauuB M. Iloprep: «ycmix.. BU3HAYAIOTh HE
CTIJIbKM caMi YMHHMKY BUPOOHUIITBA, CKIJIBKU Te, Je
i HaCKIJIBKM IPONYKTMUBHO BOHU 3aCTOCOBYIOTBHC».

KOoHKYpEeHTOCIPOMOYKHYM IMiAIPUEMCTBO POOJIATH
JI0TO pecypcHu, III0 BM3HAYAIOTh JOTO IMIOTEHIaJ, a
peaJizalia moreHIiay 3aJIeKUTh BiJf YMIHHA IPO-
IYKTUBHO BUKOPUCTOBYBaTM HaABHI pecypcu. Iloza
CYMHIBOM, TaKMil IIOTJIAZ Ha IIPO0JIeMYy BCTAHOBJIIIOE
TOTOYKHICTH KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI 1 eKOHOMIY-
HOi edpekTMBHOCTI [1].

Hiticro, mpobieMa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TicHO TIOB’ABaHA 3 IpPo0JIEMOI0 e(PEeKTUBHOCTI roc-
IOJapChbKOl MiAJIBHOCTI, OCKIJIBKM CaMe 3POCTaHHSA
e(PeKTMBHOCTI € 3aCTaBOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HOCTI TOBapiB, II0 € OCHOBHMM MaTepiaJbHUM
pe3yJsabTaToM Iii€i AiAJAbHOCTI 1 HiANIPUEMCTB, fAKi
BUCTYIAIOTL cy0’ekTaMm i omepskyBadamu ii Bap-
TiCHOT'O eKBiBaJIeHTA.

IIponyxkTuBHMI TinXin B AKOCTI KpUTEpilo KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] HiflIpreMcTBa Iepenbdadae
HaMOINbIlYy Bigfady Ha OOMHUITI0O pecypcy — BOHA
Moske OyTM BUpaskeHa dYepe3 IIOKa3HMK peHTa-
O6espHOCTI. B 11bOMYy BHUIIaIKy 3 KaTeropii KoHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHIMX BUKJIIOYAIOThCA 30MTKOBI mif-
IPMEMCTBA, TMM CaMMM HE BPaxOBYETbCA CTamif
SKMUTTEBOTO IMKJIY IJAIPUEMCTBA, KOJM BUPOOHM-
OTBO MPOAYKIIiI, a TaKOK 3MiHa yMOB TOCIOZApPIO-
BaHHA [PU3BOAATL [0 3HUKEHHA eqeKTUBHOCTI,
3MEHIIIeHHA IPUOYyTKY, TNOTipIlIeHHA (iHaHCOBOTrO
MIOJIOYKEHHA MiIIPUEMCTBA.

BucHoBrn i npomosumii. KoHKypeHTOCIIpOMOXK-
HICTb, AK DaraTorIaHOBa €KOHOMIYHA KaTeropisd, Moske
PO3IJIAZATUCA B [JEKLIBKOX AacIleKTaX, MK AKNMU
icHye TiCHUII B32a€MO3B’A30K — KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTb KpaiHM, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb IiAIIPMEM-
CTBa i KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTb ToBapy [8].

Ha mamy pgywmry, ciim BBeCcTM IIOHATTA KOH-
KYpeHTHa TOTOBHICTb MiIPMEMCTBa, AKe € y3a-
raJIbHIOIOUMM 1 O3Hada€e OTOBHICTH HiANIpHeEMCTBA

ITignpreMcTBO KOHKYpyIOUe Ha

30BHIMIHIX pUHKaX
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He roroBe kOHKypKBaTH Ha
30BHIINTHBOMY PHHKY

I'oToBe KOHKYypyBaTH Ha
30BHIITHBOMY PUHKY

Puc. 2. MeToguka BU3HAaY€HHSI KOHKYPEHTHOI TOTOBHOCTI
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KOHKYypyBaTI Ha 30BHIIHIX puHKax. MeTogury
BM3HAYEHHA KOHKYPEHTHOI TOTOBHOCTI HaBeJeHO
Ha puc. 2.

Ilin KOHKYPEeHTOCIPOMO’KHICTIO MHiANPUEMCTBA,
HalliJJIEeHOTO Ha po0OTy Ha B30BHIIIHIX PUHKAX,CJiT
PO3YyMITM — TOTOBHICTBH IIiAIIPMEMCTBA KOHKYPY-

«Moaogui#t BueHui» * Ne 10 (S0) ¢ xoBTeHb, 2017 p.

BaTHU, 3aCTOCOBYIOYM KOHKYPEHTHMI IOTEHIaJ A
0opoTEOM 3 CymepHMKaMM, Ta 3aBIAKM KOHKYPEHT-
HUM IIepeBaraM BUTOTOBJIATM Ta pPeaJjli30ByBaTHU
TOBapy, fAKI 3a ILIHOBMMM Ta HEILIHOBUMMM XapaK-
TEPUCTUKAMI B KOMILIeKci Oinbin mpmBabamBi nia
CIIOKVIBAYiB, HIK TOBapM KOHKYPEHTIB.
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Canpyn I'.T.

XapbKOBCKIII HAIMOHAJIBHBI DKOHOMIMUYecKuii yHuBepcuteT nmMmenu Cemena Kysuera
Xmenenko A.B.

Dumman FOxxHOTO (henepasbHOro yHuBepcurera B I. ['eseHIKUK

COBEPIIEHCTBOBAHME IIOJAX0JA
K AHAJIN3Y KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTU IIPEXIPUATIAN
B YCJIOBUAX MESKIYHAPOJTHOV MHTETPAITN

AHHOTaAISA

OpHoM 13 BaskHeNIIMX NpobisieM AJiA OOJIBINIMHCTBA YKPAUHCKUX MIPEANPUATUI ABJIAETCA NOCTHUKEHIUE
VI COXpaHeHMe IIPUeMJIEMOIO YPOBHA KOHKypeHTocrocoOHocTu. HecmoTpsa Ha ompejesieHHble IIIaru II0
MOBBIIIEHNIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTYM Ha BHEIIHEM pbIHKe, IpobjieMa YPOBHA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU
OTEYECTBEHHBIX NPEINPUATUA U YKPAUHCKON KOHOMMKM BOOOIe MprodpeTaeT HAIMOHAJBHBIN XapaKkTep
¥ OCTaeTCA OJHOM M3 caMbIX OCTpbIX. OfHA M3 IVIaBHBIX 33734 OTEeUYeCTBEHHBIX NIPEAIPUATU B COBpEeMeH-
HBIX YCJIOBUSAX COCTOUT B OIPEEJIEHUN OCHOBHBIX HAIPaBJIEHMI PAa3BUTUA M COBEPIIIEHCTBOBAHUA METO/IOB
yIpaBJieHA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO.

KarodeBble ciioBa: IpennpuATre, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD IPeIIPUATIN, MUPOBaA 9KOHOMMUKA, BHEIIIHETOP-
roBbIN DaJiaHC, BHEIIIHUI PBIHOK, KOHKYPeHTHasd 00pb0a, KOHKYPEHTHOE MIPENMYIIECTBO.
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IMPROVING THE APPROACH TO ANALYSIS OF COMPETITIVENESS
OF ENTERPRISES IN CONDITIONS OF INTERNATIONAL INTEGRATION

Summary

One of the most important problems for most Ukrainian enterprises is to achieve and maintain an acceptable
level of competitiveness. Despite certain steps to improve competitiveness on the foreign market, the
problem of competitiveness of domestic enterprises and the Ukrainian economy in general is national and
remains one of the most acute. One of the main tasks of domestic enterprises in modern conditions is to
determine the main areas of development and improvement of methods of managing competitiveness.
Keywords: enterprise, competitiveness of enterprises, world economy, foreign trade balance, external
market, competitive struggle, competitive advantage.



